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Obase Bilgisayar ve Damgmanlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasass Kurulu'mea (*Kurul”) 2{ O?' 202 %arihinde
obnaylanmgtir.

Ortakhfmiztn gikarilmys sermayesinin 35.000.000 TL’den 45.500.000 TL’ye qikarilmas)
nedeuiyle ihrag edilecek 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Biilent DAL'a ait toplam 1.165.500 TL nominal degerli 1.165.500 adet B grubu
pay, Banu DAL'a ait toplam 1.165.500 TL nominal degerli 1.165.500 adet B grubu pay ile
Mehmet Haluk ALPAY'a ait toplam 1.169.000 TL nominal degerli 1.169.000 adet B grubu
payin hatka arzina iligkin izahoamedir.

izabnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dofru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayncea halka arz edilecek paylarin fiyatimu belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdic ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatinm kararlan Izabname'nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahoame, ortakhfimizin www.obase.com adresli interaet sitelerinde, halka arzda satiga
aracihk edecek 1Urkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas A.S.'nin g kaldama ol lr adresli
internet sitesinde ve halka arzda satiga aracihik cdecek Ziraat Yatirim Menku) Deferler
AS.'vin waeidoabosdesemis adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatina

Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Aynica basvuru yerlerinde incelemeye
agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kaounu’nun (“SPKe”) 10’uncu maddesi uyarinca, Izabname’de ve
fzahname’vin eklerinde yer alan yanhs, yamlfieas ve eksik biigilerden kaynaklanan
zararlardan fhracer sorumludur. Zarano [braggi’dan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi balinde; halka arz edeuler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulas, varsa garantér ve fhrage'min ybmetim kurulu tiyeleri kusurlarna wi
durumun gereklerine gore 2ararlar keundilerine yiikletilebildigi Slgiide sorumludur. Ancak,

‘nip_di rlikte i i Ihicy, hatali yvega

tutarsiz olmas durumu daric olmak Meere, sadece Gagte bl slara, ilgilidecs herhansi e
hukuki sorumluluk yliklenemez, BaZimsiz degetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan
gibi Ehname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alap ganly, yamlticl ve cksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinilmektedir”®, “planlapmaktadir”, “hedeftenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerie ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm taribindeki Ongdrilleri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktér, ihragcima

gelecefe yoénelik aciklamalarinin &ngbrillenden ¢ok daha farkhh sonuglanmasina yo)
agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR =i
AS Anonim Sirketi
Al Yeni Magazacilik A.S.
Abbvie Abbvie Tibbi llaglar STmayi ve Ticaret Ltd. Sti.
ABD Amerika Birlesik Devletleri
-E;D Dolan Amerika Birlesik Devietleri’nin resmi para bil;i ==
T :&ir Astana (Kazak_lstan) 1 Xl_l’ ;sta;—.loint Stock Company
:;am;ﬁgorta Anadolu Anonim Tiirk Sigena Sirketi N
Aras Kargo Aras Kargo Yurt [¢i Yurt Digi Tagimacihik A.S.
Ar-Ge 'Arast;n;la gelistirme
Ascential Ascential plc |
Assisstt (Tiirk Telekom) Assist Rehbertik ve Miigteri Hizmetleri A.S o=
Atasun Atasun Optik Perakende Ticaret A.S.
AVM .Ak—llsvellis Merkezi J
Ayaydmn Ipekyol Giyim San. Paz. ve Tic. A . ticaret unvani altmdz;
faaliyet gbstercn Ayaydin-Mirogho Grup
Azure Microsoft Bulut Platformu =S
B1B : Business to Business ({sletmeden Isletmeye)
B2C Business to Consumer (Isletmeden Titketictye) |
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetieme Kurumu
Beymen Beymen Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S.
BiAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa istanbul A.S. prm—
Istanbul
Bizim Toptan Bizim Toptan Satis M
BKM Banhalararan Kart Me
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Boyner

Boyner Buyuk Magazaciik A.S.

BTK

Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurumu

Canyon Venture Partacrs

1

CVP Finansal Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret A.§. |

CarefourSa CarrefourSA Carrefour Sabanct Ticaret Merhezi A §.
T’J;:‘.O Gene! Miidilr (Chief Executive Officer) |
CGF Consumer Goods Forum (Tukerim Mallar: Forumu)
CRM Miisteri  iligkileri  ydnetimi  (customer  relatiorwup
L management)
DanoneSa Danone Hayat Igecek ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Data Republic ;Data Republic Inc.
Derimod - Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
DGS Department of General Services (DC.Gov}
Edpe Islemci verilerinin an gevresinde mimkiin  oldugunca

kaynagina yakin olarak iglendigi dagiilmug  bir  bilgi
teknolojisi mimarisi, Edge Computing

Ekol Lojistik Ekol Lojistik A.$.
. Equmas Equmas LLC
ERP Kurumeal haynak planlamast (enterprise resource planning)
Esas Sozlesme : Sirket esas sbzlesmenri -
ETL | Extract, Transform, Load (Ayiklama, Dondigtiirme. Yitkleme)
E-ticaret Elektronik ticaret
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang
Fenerium Fenerbalge Spor Urtinlet, Sang LAS.
Fiatek, Fintech
FLO
Fiy Dubai
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KISALTMALAR TANIMLAR

FMCG Hizli tiketim mallar (fass moving conswmer goods)

.’- 4
- FSE Kayit ve Tescil Fikir ve Sanat Eserlerinin Kayit ve Tescili [akkinda

Yinetmeligi ' Yonetmelih ]

FSEK ' 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu '

GIM g2mEKSPER Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.$. il

-

GDSN Global Data Synchronisation Network (Kiresel Veri
Senkronizasyon Ag)

GiB Gelir daresi Bagkanhg

Gima Gida ve Ihtiyag Maddeleri Ticaret A.S.

Godiva E Star Global E-Ticaret Satis ve Pazarlama A.S.

P —
Google Google Reklamcilik ve Pazarlama Ltd. $ti ve Google LLC
S e—

GS1 Ticari brlinlerin, yerlerin, tasuna birimlerinin ve demirbaglarin
standart olarak tamimlanmasim ve bilgi sistemlerine otomatik
olarak aktariimasim saglayan, barkod tehnolojileri temelli
kiiresel veri ve uygulama standartlan, Global Sandartlar
Sistemi

GSYH Gayri safi yurt igi hasila

Gilirmar {nterfood Girmar Siit ve Et Urtinleri Besicilik Gida Ingaat Ulastirma
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

rG tirtat Giirtat Bevicilik Gida Ssnayr va Twarct Avting Sitheti .

i - —‘

{ GVK 193 Sayil1 Gelir Vergvi Kanenu '

!

Hakmar Ekspres Hakmar Magazacilik Ltd. $ti !
Halk Bank 1 Turkiye Halk Bankas1 A §.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

- )
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KISALTMALAR TANIMLAR
HeyKiddo HeyKiddo LLC
Hopi Bnt Teknoloji A.S
P — — - —
Horizon Horizon Avrupa Birligi Arasurma ve Inovasyon Fonlama
Program
— 3
IBM International Business Machines Corporation
—
IMF Intemational Monetary Fund (Uluslararas: Para Fonu)
—
Informatica Informatica Incorporation
Interfood LLP Interfood - Free Line Retail
B
108 iPhone Operating System (iPhone Islenm Sistemi)
101 Internet of things (nesnelerin interneti)
PC ‘ International Post Corporation
ISIN Menkul Kiymel Tanimlama Numarasi
ipekyol Ipekyo! Giyim San. Paz. ve Tic. A.S.
Istegelsin Future Teknoloji Ticaret A.$. ne ait Istegelsin uygulamas
—
TYs fleti Ynetim Sistemi
Kahve Diinyas Altinkaligtar Kahve Kakao Uriinleri Ticaret ve Sanayi A.S

Kalkmmma Yatirim Bankasi

| —

Tiurktve Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S.

. -~

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu |
KDV Katma deger vergisi 1
Kibns Turkeell Kibris Mobile Telehomiinikasyon Ltd

KIM Market Ersan Aligveris Hlizmetleri Gida ve Sanayi Ticaret A.S.
PKI(TC Kuzey Kibns Tiirk Cumht;ﬁyeti =
$KVK 5520 Sayih Kurumlar Vergi?
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KISALTMALAR TANIMLAR
—— e — o
Kurui, SPK Sermaye Pryasasi Kurulu
KVK 5520 Sayiali Kurumlar Vergisi Kanunu
Lifecell Lifecell Dijital Servisler ve Coziimler A.S.
- - ——
Loreal 1'Oréal Tirkiye Kozmetik Tic. ve San. A.S.
Ltd Sti Limited Sirket
Manna: Mannai Trading Company W.L.L.
Marks&Spencer Marka Magazacihk A.S.
—
MBA Master of Business Administration
jr——— —
Mescut Ortaklar Biilent DAL, Banu DAL ve Mehmet Haluk ALPAY
Mevcut Paylar Mevcut ortaklardan Billent DAL'a ait toplam 1.165.500 TL
nominal degerli 1.165.500 adet B grubu pay, Banu DAL'a ait
toplam 1.165.500 T1. nominal defierli 1.165.500 adet B grubu
pay ile Mehmet Haluk ATPAY'a ait toplam 1.169.000 TL
nominal degerli 1.169.000 adet B grubu pay
Metro Cash&Carry Metro AG'nin sahibi oldugu toptan satig zinciri
Microsoft Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Ltd. Sti ve Micros ft
Ireland Operations Ltd
—— — — —
Microstrategy MicroStrategy Incorporated
———
Migros Migros Ticaret A S.
MKK Merkezi Kayit Kuruiugu AS.
Mudo Mudo Satis Magazalan A.$S.
Ni1 Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S
R
Nurpar Nurpar Motorlu Araglar I¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti.
OBASE Grubu OBASE ve Obase Inc ,
o —
Oracle Oracle Bilgisayar Sig¥mlesid t& L5
! .
Osis Bilgisayar Osis Bilgisayar T§ 'af%’ p amy! 1. azlhm ve Damismanhk
TicaretLtd. Sti. § = L ~‘-‘
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KISALTMALAR TANIMLAR
Otoyol A.S. Otoyol Yatinm ve isletme A.S.
e - -
OYAK Teknoloji Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri A.S.
Pasabahge Pasabahge Ticaret 1.td. Sti.
e— =
PIM Product information management (iiriin bilgi y onetimi)
- .
PLU Price look-up code (Fiyat arama kodu) i
—f
PMCS Professional Management Consulting Services LLC
- — —4
POS Point of sale (Satig noktasy)
PYO Proje Ydnetim Ofisi
- {
QNB Finansbank QNB Finansbank A.S
LRamslore Ramstore Macedonia DOO
Rossman Dirk Rossman Magazacilik Ticaret Ltd Sti.
RPA Robotic process automation (robotik sireg otomasyonu)
-
Sanofi Sanofi {lag Sanayi ve Ticaret A S.
3
' SANTEZ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs Sanayi Tezleri Program
Sariyer Market Simar Sariyer {ndirim Marketleri Glda ve Kaditgilih Sanayi
Ticarct A.$.
Sensormatic Sensormatic Electromies LLC
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu |
———
SMK 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu :
— )
Snowflake Snowflake Incorporatien
Sodexo Sodenc Avantaj ve Odiillendirme Hismetleri A.S.
SPKu 6362 sayili Sermaye Piyasan Kanunu
Sirket, Ihragq:, OBASE Obase Bilgisayar ve D. etleri Ticaret A.S.
— e e - — 4
" .
Sok, Sok Marketler Sok Marketler Ticar#f A.S. & |
Takasbank _ Istanbul Takas vc Sikta Al o4 ol it
”f-‘asa%
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Tansag

* S

Tarm Kredi Kooperatfleri

—

Tasfiye olan 1ansas Perahende Magazacihik Ticaret A.S.

- =

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

g Paka)i) Kat 8 ]
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Taraet Tarim Kredi Tamect Tanm Kredi Biligim ve [letisim Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S.
B Tera Ba; |
’I;K 6098 sayih Tiork Borglar Kanunu ] ﬁ
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti —-{
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas
Tiirkiye Is Bankasi Tiirkiye [s Bankasi A.S.
leknoSa YTcknosa I¢ ve Dig Ticaret A §
Temsa Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglar A §.
1EYDLEB Teknoloji ve Yeuilik Duosivk ngmmla; :F:;;'k;nl—ugn ‘
TFTC (lngiltere)_ TFC plc
- B
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
THY Firk Hava Yollar: Anonim Ortakhgt
TL Tiirk Lirast
™S Tiirkiy e Muhasebe Standantlari
TOBB Torkiye Odaiaa Borsalar Birligi =
TPE Tiirk Patent Enstitiisil
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Tradesoft Tradesoft Incorporation
TSPB
TTK —J
?’TSG
Turkeell




= ——— .
KISALTMALAR TANIMLAR
__ - - —— -
Turkeell Global Bilgi Global Bilg: Pazarlama Damigma ve Cagn Servisi Hizmetler)
AS.
Turkeell SuperQOnline Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.
TUBISAD Bilisim Sanayicileri Demcgi ™
TUBITAK Trkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastinna Kurumu
TUIK Tiwkiye istatistik Kurumu
L —
Titketicinin Koruamas: 6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hakkinda Kanun
Tiirkiye is Bankas Tiirkiye I3 Bankas A.S
Tirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti
-
Tiirkiye Varhk Fonu Tiirkiye Varlik Fona Yénetimi A.$.
) y —
Tiirk Telekom Turk Telehomiinikasyon A.S
— - .
ULPath - UlPath Incorporation
Umur Basim Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.$.
— —— ) —e
Veon (Hollanda) Veon Ltd,
-
‘ Veripark Veripark Yazilim A.S.
; VUK 213 Sayih Vergi Usu} Kanunu
Veri Koruma Kaounu 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
Windows Microsoft Windows sistemleri
. .|
Yeni Paylar Sirket'in Sdenmis sermayesinin 35.000.000 TL'den 45.500 000
TL'ye gikanimas: nedeniyle ihrag edilecekh 10.500.000 TL
nomma] dcgerh 10.500.000 adet B grubu pay
YGA Young Guru Academy, Ti  Lorugeus ve kar amas
glitmeyen kurulug §
T
Yilduz Holding Yildiz Holding A.S. .
Ziraat Yatirim {iraat Yaturnm Menkul 0§ gy‘feﬂf& o %}a =
D AN _ﬂ :
A - T
ZIRAAT YAT K “
MENKUL Sites
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1. BORSA GORUSU:

Borsa’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 30.05.2022 tarihli ve E-18454353-100.06-9057
sayil yazisinda,

"1.Kotasyon Yonergesinin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasmda yer alan sartlardan () bendindek:
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paplarin nominal degerinin
sermayeye oramt" sartflarm halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylmvmn Ana
Pazar'da islem gorebilecedi,

2 Turkiye Kattlim Bankalart Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi thrac: ve
Alim-Saum Standardt” ile "Kanlim Finans Ilkelerine Uygun Faalivet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesmde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan
doldurulan "Kaulim Finans [lkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tavafindan verilen bilgiler
dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigt tarihte BIST Katthm Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde
de soz konusu gartlart soglamast halinde ilgili katnlun endekslerine dahil edilebileceginin
izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmas:,

3. Strket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun isahnamenin ekinde yer alman:,

4. Kurulunuza iletilecek Borsa gorisinde ‘Isbu Borsa Istanbul A.S Gorugu, Borsa Istantul
A.§.'nin verecegi karara donik herhangi bir taahhit ya da baglaywilik olusturmamak sartyla,
sadece SPK'min gorils talebine cevap vermek amacwla simrlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hanirlanmigtir Isbu Borsa Istanbul A §. gorusine dayanilarak alinacak kararlar

sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Iitanbul A.§8.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaksadr.”

hususlanna yer verilmistir
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylanm halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan
gdris veya onay alinmasima gerek yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
ger¢efe uygun oldugunv ve izahname’ds bu bilgilerin anlammm degistirecek mitelikte bir

eksiklik bulunmamasy igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis olduBunu beyan ederiz.

Ibracer

Obase Bilgisayar ve Danismanhk Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi Yetkilisi

Ady, Soyadi, Gbrev1, imza, Tarih

Mehmet Haluk ALPAY Banu DAL
Yonetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Bagkant

.

—_—
]

Sorum{n Oldugu Kisim

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, SoyadyUnvam, Gbrevi, Imza, Tarih

Banu DAL
Y8netim Kurulu Bagkan,

e
M

28062022

Sorumiu Cldugu Kisim

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Ady, SoyadvUnvam, Gorevi, imza, Tarih

Sorumiu Oldugu Kisim

>—

Mehmet Haluk ALPAY

Y dnetim Kurvlu Y ciIst

28062022

IZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arz Fden Sorumlu Oldugu Kisim
Ady, Soyady/Unvani, Gorevi, imza, Tarih
Biilent DAL T
Yéonetim Kurulu Oyesi
d s Pt .
/Mq;._ ) 1ZAHNAMENIN TAMA M1
28062022
- : — : A==
a i ralugun Ticaret Unvaa
ve Yetkilisinin Sorum!lu Oldagu Kisim:
Ady, Soyads, Gérevi, imza, Tarih
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A S.
Dilan PA Segil KIZILKAYA YILDI/
Daire $ -
< KIYE KALKIN tz;unr M" AMENIN
ATIRIM BA
ray Mah. Or, Adnan
No:10 Omraniye
28062022
a Kn Kurul
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fzahname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugemuz tiim bilgiler
gercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirld makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

ti ¥ rleme . J I =

an Kurul van: ve Sorumiu Oldufu Kisym:
Ad\, Soyadh, Gorevi

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.

et

| 31 ARALIK 2019, 31
ARALIK 2020, 31 ARALIK
2021 VE 31 MART 2022
Ayse KUTBAY TARIHLERINDE SONA
Sorumlu Denetgi EREN DONEMLERE AiT
OZEL BAGIMSIZ DENETC1
| RAPORU

—

ZIRAAT YATIE




2. OZET |
I A—GIRIS VE UYARILAR b
‘M. Baghk Aghlama f‘“klpl.lm l
w;.l Giris ve nyanlar e Bu §zet izahname’ye girig olarak okunmahd:r. : |

' —
' A.2 | izabname’nin sopraki
kullammina fligkin bilgi

e Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatirim kararlan
fzahoame’nin bir biitin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e izahpame’de yer alan bilgilere ilisgkin iddialarn
mahkemeye taginmas: durnmunda, davact yatirimaes,
halka arzin gerceklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin  gevirisine iliskin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan  &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

» Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere).:
ilgililerin  bukuki sorumlulufuna ancak &zetin
izahname’nin diger lasimlar ile birlikte okundugn
takdivde yamilticy, hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatinnmedarnn yutnm  kararim versaesise  yurdimen

olacak OUnemli Dbilgileri  saglamamast  durumunda
| gidilir. '

{zahname sonradan tekrar kullamiimayacaktir, |

B—{HHACC) 1

B.1 | ihraggunn ticaret unvant
ve isletme ada

B.2 | ibragsimin hukuki
statilsil, tibi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Obase Bilgisayar v& Damgmanhk Hizmetleri Ticaret Anonim |
Sirkets

|

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlars ,
Kuruldugu Ulke: Tirkiye A4

Adresi: Saray Mahallesi, Siteyolu Caddesi, Enkay 2
Sites!, A Blok No: 18, Iq. Kap1 No: 3, Uraraniye, {stay m

B.3 | Anaiiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ibracer’nin
meveut faaliyetierinin ve
faaliyetlerine etki eden
dnemli faktdrierin tamm
ile faaliyet gisterilen

_ sektdrler/ pazariar

¢dztimler alanlarmda uzmanlagmis bir yazihim
bilisim teknolojileri ¢zlim saglayicisi grubudur ve
teknolojileri, yazihm, hizmet ve donanim sektbrlermde
| faaliyet gostermektedir. Sirket, 31 | Mart 2022 tarihi itibages



| hakkinda bilgi
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| toplam 223 khisilik kadrosuyla, ulusal ve uluslararasi sirketlere

yazilim ¢SzOimleri hizmetleri sunmaktadi. OBASE Grubu, |

sundugu ¢dzimler ile misteri girketlerin verilerini is degerine
donlistiverek  verimliliklerini  artwmalarina  yardime:
olmaktadir. OBASE Grubu'nun, uluslararasi arenada bilinirligi
yiiksek IBM, Microsoft, Microstrategy ve Oracle gibj
markalar ile mtnhasir olmayan is birlikleri bulunmaktadr, Is
birlikleri kapsaminda Sirket yazilmlanmn geligtirilmesinde
bu markalann alt yapilarinin kullaniimast, firiin geligtirilmesi,
konferanslar diizenlenmesi dahil pazarlamaya iligkin gesitli
etkinlikler yaptlabilmekte, egitim programlan diizenlenmekte
ve sehip olunan yetkiyle lisanslannin ticari ahm saum
gergeklegtirilebilmektedir.

OBASE Grubu, Ar-Ge merkezinde makale, bildiri yaymlar
ve Universite ig birlikleri yaparak dijital doniigiim ve
verimlilik, Ongdriisel modelleme, planlama, tahminleme,
optimizasyon, veri madencilifi ve ileri analitik, veri ambar ve
|veri ybnetimi, gergek zamanli veriler iizerinden Sngoriiler,
nesnelerin interneti, sens8r verisine dayali uygulamalar ile
biiylik veri analiti§i, dogal dil igieme, gdriintil isleme, video
igleme teknolojileri ile yapay zekd, i zekés: ve analitii,
mobil teknolojiler, veri gorsellestime ve karar destek
sistemleri alanlarma yonelik ¢8ziimler gelistinnekte, kisa
sirede hayata geeirilebilir ve tekrarlanabilir ¢SzUmler
sunmaktadir. OBASE Grubu bilnyesindeki OBASE, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi onay: alan itk yerli
yazihm sirketlerinden biridir (Kaynak
https./fwww.sanayt.gov.tr/assets/pdffistatistik/Ar-
GeMerkezilstatisttk2020.pdf). OBASE Grubu kurumsal olarak
faaliyet stireglerini ISO kalite standartlanina uygun ve
denetimli bir gekilde strdtirmektedic. OBASE Grubu'nun
miisteri portfdyll perakende ve Mzl tiketim Urtinleri,
telekomiinikasyon, sigorta ve finans, ulagtm ve lojistik gibi
| sektorlerde faaliyet gdsteren firmalardan olugmaktadir.

OBASE Grubu'nun Grettigi c¢tztimler, Tirkiye'nin bircoh
noktasinda ve ayrica 15 farkh tilkede (ABD, Isveg, Hollanda,
Birlesik Kralhik, Katar, Polonya, Israil, Romanya, Belgika,
Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Makedonya, Belarus, KKTC)
olmak iizere toplam 15.000'in iizerinde lokasyonda (sube,

¢bzimler; 2019 wilinda Microsoft Dilnya I3 Ortaklan
Zirvesinde alinan "Yihn Kliresel Perakende g Ortagi™ 8diili
gibi birgok ulusal ve uluslararas: sdiller almigtsr.

OBASE Grubu'nun sundugu ¢Ozdmler/tutinler tig ana grup
altinda smiflandiriimaktadis:

1. Sektdrel Coziimler: OBASL Grubu, 3| Mart 2022

magaza, depo, merkez, vb.) kullanilmaktadir. Geligtirilen bu |




'CRM, tedarik zinciri, e-ticaret, is analitigi, blok zinciri B2B
ve PIM alanlaninda yenilikgi projeler gelistirerek
tekrarlanabilir cozlimler iretmektedir. OBASE  Grubu,
firmalarin  dijital ddniiglim siireglerinde kapsamh projelen
| kisa slirede hayata gegismekte, sistem entegrasyonlan
| ‘ ‘ gelistinnekte ve gelistirilen projeler kapsaminda siirdlirebilme

. ve gelistirme hizmetleri vermektedir.

2. fs Zekas) Coziimleri: OBASE Gruby, firmalarn
detayli olarak depoladip bityilk veri kitlelerini kullanarak ¢ok
boyutlu analizler yapma olana verecek ve igletmelerin karar
destek sistemi ihtiyaglanmi karsilayacak ¢6ziimleri sunma
dogrulusunda, ABD merkezli Microstrategy ile is birligine
| : girmistic. Bu dogrultuda OBASE Grubu, Microstrategy ile

. titmlesik (OBASE Grubu tarafindan gelistirilip ilgili lisany ile l

birlikte satilan (riinler) satlan (OEM), telekomiinikasyon
I sektériine yonelik kiiresel oigekte satma yetkisine sahip
I oldugu trinler gelistimnigtir. Is zekds) ¢bziimleri OBASE
Grubu'nun, Microstrategy ve Microsoft altyapisi kullanarak |
gelistirdigi yazthm drlinleri, bu firfinler konusunda verilen
danigmanlik, uygulama ve bakim hizmetlerini kapsamaktadir,

3. Veri Analitifi Ctzlmleri: OBASE Grubu, veri ’
yonetimi ve ileri analitik alaniarindaki tecrlibesi ile
igletmelerde gilvenilir bilgi sistemieri, kendi kendine kararl
vercbilen akill: ¢Szlimler, i¢gdrii ve Ongdriller sunacak
sistemler hayata gegirmektedir. Veri analitifi ¢dzimleri
OBASE Grubu'nun IBM bagta olmak iizere, Microsoft ve agik
kaynak kodlu teknolojiler ile gelistirdigi tirtinleri, bu Grtinler
konusunda verilen damgmanlik, uygulama ve bakim
hizmetlerini igermektedir.

OBASE Grubunun geligtirdigi yaztlumlarin hullanin alan: tek
bir sekitirle sinirli olmayp, ilgili yazhmlar pek gok sekttrde

i kullanilmaktadir.
| t + — -
B.4 | Ihraceiyt ve faaliyet | OBASE Grubu'nu ve faaliyet gosterdigi sektdrli etkileyen son
| gosterdigi sektdrit egilimler asagidaki sekilde siralanabilir:

etkileyen dnemli en son . r : o .
eg\i'limler hakunda bilgi i} Diinya ve Tirkiye ekonomisinde ortaya gikabilen

- makroekonomik degisikliklerin OBASE Grubu faaliyetlerine ‘
. etkisi

ify 5746 sayih Aragtirma ve Gelistirne Faaliyetlerinin

| Desteklenmesi Hakkmda Kanun hikiimleri kapsamindaki
| indirim ve teyviklerde yapilabilecek degisiklikerin OBASE
. Grubu ve faaliyet gBsteren sektdr fizerindeki etkiler

i) COVID-19 pandemisinin miigteri faaliyetleri ve dijital
ddnlsim fizerindeki etkileri

4 - -
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Sl Kat 1
u* M Reilefor v




— —y —

B.5 | Thraggimin dahil oldugu Sirket'in igbu Izahname tarihi itibanyla ¢ adet gergek k_ISI]

grup ve grup icindeki yeri ortagi bulunmaktadir. Gergek kigi ortaklar Billent DAL
(%33,30), Mehmet Haluk ALPAY (%33,40) ve Banu DAL'dir
(%33,30).

| 'Suket, 13 Mayis 2022 tarihinde 53100 ABD dolar |

lkarslhgmda ABD'de kurulu bir yazihm guketi olan Obase |

Inc.in sermayesinin %90’ i1 temsil eden paylan devralmis, |

bdylece Obase Inc., Sirket'in bagls ortakh konumuna gelmis
ve Obase Inc. ile OBASE Grubu'nu olugturmustur, Obase Inc

’ sermayesinin %3'i heniiz ihrag edilmemis paylardan (unissued

, shares), %5' ise Obase Inc.'e ait paylardan olusmaktadic

Obase Inc.’e ait %5k pay, sirket ¢ahiganlarina tegvik amagly

l hisse edindirme programlan kapsaminda verilmek {izere

bekletilmektedir.

»

B.6 | Sermayedeki veya toplam | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirketin sermayesinde ve oy
oy baklku igindeki paylan  haklanndaki payr %5'in iizerinde olan ortaklar; Biilent DAL
do@rudan veya dolaylt (%33,30); Mchmet Haluk ALPAY (%33,40) ve Banu DAL'dr
olarak %S5 ve fazlasi olan | (%33,30). \

Kigilerin .
. . Sirket paylan A grubu paylar ve B grubu paylar olmak tizere
] i:::;::"l':‘“;";ia?.;e her iki pay grubundan olugmaktadir, Esas Stzlesme uyarinca
hakkmlfa !I;il gi ph 8.400.000 adet A grubu pay bulunmakia olup, bu paylarin
2.797200' Biilent DAL'a, 2.805.600' Mehmet Haluk
| Thragcimn hakim ALPAY'a ve 2.797.200°ti Banu DAL'a aittir, Esas Stzlegme |

ortaklannin farkh oy uyartnca 26.600.000 adet B grubu pay bulunmakta olup, bu
baklarina sahip olup | paylanin  8.857.800'0 Billent DAL'a, 8.884.400°’i Mehmet

olmadiklan hakkinda Haluk ALPAY'a ve 8.857.800'0) Banu DAL'a sittir.
bitgi Esas Stzlesme uyarnca en az altt kisiden olugan yonetim
Varsa dogrudan veya kurulunun yans: A grubu pay sahiplerinin gsterdigi adaylar
dolayl olarak fhrace’mn = arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir. Ydnetim
ybnetim hiakimiyetine kurulu itye sayisimn tek say1 olmas) durumunda A grubu pay
sahip olanlarin ya da sahiplerinin gdsterecefi aday sayisy kiisurath olacagindan,
ihrager’yr kontrol kiisuratls rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A grubu pay
edenlerin sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan segilecek yOnetim
isimleri/uevanlari ile bu kurulu Gyeleri bafimsiz ilyeler haricindeki iiyelerden
kontroliin kaynag olacaktir. Yonetim kurulu bagkani A grubu pay sahiplerinin
haklanda bjlgi aday gostermesi ile segilen ySnetim kurulu fiyeleri arasindan
v segilecek olup, ySnetim kurulu bagkanimn belirleyici oy hakk

yoktur.

Genel kuru! toplantilarinda her bir A grubu paywmn 5 (beg), her
bir B grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Ancak A grubu
paylarin oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat
: uyarinca oyda imtiyazin kullanilamayacag kararlarda gegersiz
;b\.féz}/‘ &é‘ 4 olup, bu kararlar i¢in her bir A grubu payn 1 (bir) oy hakki

\e :f?;sif‘\ o vardir.
! \xig/ Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %e24'iin0l temsil eden A




Isahip olan Bilent DAL, Banu DAL ve Mehmet Halul
ALPAY §irket'in ynetim kontroliine birlikte sahiptirler, Sz
konusu kontrolin kaynagi sahip olunan pay miktan ve A
grubu paylara taninan oy hakki, ydnetim kurulunun yans; igin
aday gbsterme ve ydnetim kurulu bagkamimn A grubu pay
sahiplerinin  aday gdstermesi ile secilen ydnetim kurulu
iiyeleri arasindan secgiimesi imtiyazlardir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile Ihragor’nin finansal
durumunda ve faaliyct
sonuclarinda meydana

I gelen 8nemli degisiklikler

’

Sirket'in $zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarina

gore 8zet bilangosu asagida verilmektedir.
» — - Pag —
o k| 3 kY] 31
»t 2020¢ 2029 Y
| 'A ‘x 29342044 | 45566514 8371337 | 90,490 875
41374765 | 5436730 | 68074452 | 73595254
mm 10.816,909 1003131.244 | 151.787.823 | 164.086.129
Kia Vadel 19488363 | 8479474 | 68406060 | 76178422 ||
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«1 10080908 | 12 166254 \
N — R
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28981264 42220615 78.487.068 = B8.344676
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¢ Sirket, 31 Araltk 2020 tarihli finansal tablolarinda
muhasebelegtirmis oldugu devreden Ar-Ge indirimine iligkin
ertelenmis vergi hesabinda, 31 Arahk 202! finansal
sonuglarimin kesinlegmesiyle birlikte gegmis doneme iliskin
hata tespit etmis ve s0z konusu hatay: revize ermistir

Sirket’in 8zel bafimsiz denetimden gegen finansal tablolanna
gbre dzet gelir tablosu agafida verilmektedir.

= Nannk | stamk | stamik | o 1 O
) Mart Mart
L 2019 21204 20 2021 o
' ﬂlﬂ._ll 5427931 | 62.950259 | 102.736.08% | 14993988 32 178806
vy |
: Mls*lw .' 39451804 | 45130220 | 79647172 14 B56 ASB 28042 7176
182757 | 11820099 | 22088917 | 110 | 41369%
WO 1 8652318 | 1091829 | 12434330 (1682600} | (1.140.756)
. .Y “ r
—H |
- $694620 | 10996658 | 12325268 | (1682600) (992241)
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. Strdostien ]
‘ 5:'."}""" 6665951 | 11692198 | 1559313 | (97R.776) 031200 | |
' Oncesi Kin _J'
NET
| DONEM BAIL225 | 14953753 | 17970684 | 1192363) | 1975566
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* Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolgrinda

‘ muhasebelestirmis oldugu devreden Ar Ge indirimine iliskin
ertelenmis vergi hesabinda, 3! Arohk 2021 fingnsal
sonuglarimn kesinlegmesiyle birlikie gegmis dineme iliskin
hata tespit etmis ve séz konusu hatayt revize etmistir

Aktif toplami 2019 yilinda 70.816.909 TL iken. 2020 yilinda
%41,651ik artigla 100.313.244 TL'ye, 2021 yilinda %e51,31 lik
: artigla 151.787.823 TL'ye ve 31 Mart 2022°de ire %8,10"uk
; arhigla 164.086.129 TL'ye yikselmistir. Bu artiglar agirbikiy
- olarak ilgili yillarda artan i3 hacmi ve kur artigtyla birhikts
‘artan  ticar' alacaklar ve aktiflestirilen  gelistirme

maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Yikumliilukler toplami 2019 yihinda 25.951.264 TL iken,
2020 yilinda %62,69’luk artigla 42.220.6!5 TL've, 2021
yilinda %385,90'lik artigla 78.487.068 TL've ve 31 Mart
2022°de ise %12,56'hk artigla 88.344.676 TL' ye yikselmistir.
Bu artiglar yine agsclikl olarak ilgili yillarda aran is hacmi ve
kur arti;iyla birtikte artan ticari borglar ve miisteri
stzlesmelerinden dofian yiktimltliklerden
kaynaklanmaktadir l

Ozkaynaklar 2019 ythinda 44.865.645 TL iken, 2020 yihnda
%29,48'lik artigla 58.092.629 TL'ye, 2021 yilinda %626,18 lik
artigla 73.300.755 TL'ye ve 31 Mart 2022°de ise %03,33 liik
artigla 75,741,453 TL'ye yikselmisti. Bu arhglarda ilgila
yularda clde edilen net dénem harlan ethili olimustar,

Sirket’in net satislars 2019 yilinda 54.279.377 TL iken 2020
yihnda %15,971ik bir arugla 62.950.259 TL'ye. 2021 yilinda
| %63,20'1k bir artigla 102.736.089 TL'ye ulasmugtir. Sirket’in

o) nct satiglan 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig aylik finansal
dénemde 14.993.988 TL iken 31 Mart 2022°de sona eren ii¢

——

. aybk finansal dénemde %6114,61°lik bir artisla 32.178.806
/j‘f“ ?\ TL’ye ulagmistir. 2020 yiinda COVID-19 pandemisinin
T ¥ N elkilerinin  artmast  sonucu, Sirket misterilerinin  bazi |
/= /;[::"'\\ . Y yatinmlar: erteleme karar almas: sonucu satiglarda kisitly bir~
;{ ! ¥ § bilyiime gergeklesmigtir. 2021 ve 2022 yillannda ise pandemi

7
& }; ' kogullarinda. dzellikle uzaktan g¢aligma déneminde, e-
ey ’ ticaretteki buylimeye paralel olarak e-ticaretle ilgili ¢bziimlere
® lnlan talep artmigtir. Artan taleple birlikte Turkiye'deki iggilik

maliyetlerinin geligmig {llkelere gére daha ucuz olmasi da
hismet _ihracam_artrmigae  Yillar igerisinde satiglards |




/m.

gorilen artigin digier sebepleri; Qriinlesmis projelerdeki artiia '
birlikte yen' miiglen kazammlar, mevcut miisterilere yapilan
ratiglaryn artig gbstermesi ve kur artigidir.

Sirket’in brilt kdr1 2019 yilinda 14.827.573 TL iken 2020
yilinda %20,18 artarak 17.820.039 Tl'ye, 2021 yilinda jse
%28,31 artarak  23.088.517 TL'ye ulagmustir. flgili
ddnemlerde, Sirket'in briit kir marjs, sirasiyla %27,32, %28,31
ve %22,47 olarak gergeklesmigtir. Sirket'in briit kén 31 Marnt

| 2021 tarihinde sona eren Gi¢ ayhk finansal dénemde 137,130
TL iken 31 Mart 2022 tarihinde sona eren {i¢ aylik finansal
dénemde %2.916,14 artarak 4.136.030 TL'ye ulagmishr. Aym
donemde, Sitket'in briit kir marji, %0,91'den %12,85%
gikmistir,

2019 yilinda 39.451.804 TL olan satiglarm maliyeti 2020
- yilinda %14,39'luk bir artisla 45.130.220 TL'ye, 2021 yihnda
ise %76,48'1ik bir artigla 79.647.172 TL'ye ulasmagtir. 1lgiii
|d6nemlcrde satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram
sirasiyla %072,68, %71,69 ve %77,53 olarak gergeklesmisgtir.
' 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde
ise 14.856.858 TL olan satiglarin maliyeti 31 Mart 2022'de
sona eren ¢ aylik finansal dnemde %88,75’1ik bir artigla
28.042.776 TL'ye uluymglir, 2021 wve 2022 willuanda
gergekiesen artigin temel nedeni, pandemi dneminde uzaktan
¢aligmanwn yaygmlagmasiyla birlikte entelektliel sermayenin
yurt disindeki pazerlara erisiminin kolaylagmasi nedeniyle,
insan kaynaklansun korunabilmesi igin, Sirket'in gérece daha |
yliksek personel maliyetine katlanmak durumunda kalmasidir,
31 Mart 202] tarihinde sona eren g aylik finansal dSnemde
satiglann maliyetinin hasilata oram %99,09 iken 31 Mart
2022'de sona eren iig aylik finansal donemde satiglarin toplam
maliyetinin hasilata oram %87,15% diigmiistir. 1k tig ayhk
|d6nem1erde gbreceli olarak yiiksek olan oranlar $irket'in
milsterilerinin ayirdiklan biligim biitgesini yilin son ii¢ ayinda
harcamaya meyilli olmalari dolayisiyla yihn ilk i¢ aywnda
satiglanin maliyetinin hasilata oram yilhk oranlara gdre yliksek
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir,

¢ {,: (-«ﬂ} b ﬂ Sirket net ddnem kan, 2019 yilinda 8.411.225 TL iken 2020
5:'} e e yilinda %67,08 artarak 14.053.753 TL'ye, 2021 yilinda ise

1 \ o RSG5 ' %27,87 artarak 17.970.684 TL seviyesine yiikselmigtir. 2021
' ythnn ilk Gi¢ ayinda net dénem zaran 192.363 TL iken, 2022
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Segilmis Gnemli proforma | Yoktur,

finansal bilgiler

yihinin ilk {i¢ ayinda elde edilen net dénem kan 1.975.566 T'L
' olarak gergeklegmisgtir.

B9 | Kér tahmini ve
beklentileri

$irket'in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
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izahuame’de yer alan
finansal tablelara iligkin
denetim raperlarindaki
olumlu gbriis disindaki
hususlarin igerigi

izahname'de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu
girlls verilmistir,

Ioragoiom igletme

| sermayesinin meveut

yiikiimliliklerini

Lkamlayamamasn

Ihraggi'min net igletme sermayesi 31 Marl 2022 tarihi itibariyla
| 14.312.453 TL olup mevcut yiikimlillitkierini kargilamada
yeterlidir,

C1

Ihrag edilecek ve'veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasas) aracinm
menkul kiymet tammlama
numaras) (JSIN) dahil tir
ve gruplarina iliskin bilgi

C2

Sermaye piyasasi aracinin

ihrag edileceji para birimi

C3

— -
]

Sirket'in sermayesini temsil eden nama yazih iki pay grubu
bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli, B grubu paylar ise l
imtiyazsizdir  lhra¢ edilecek ve Borsa Istanbul'da islem
gdrecek sermaye piyasas) aract $irket'in B grubu paylandir
Stz konusu paylarin ISIN numarasi isbu [2zahname tarih:
itiban ile belirlenmemistir,

. TL para birimi ile ihrag cdilccektir
|

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmig pay
sayis: ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
defieri

C4

Sermaye piyasast aracioin
sapladigs hakldar hakhinda
bilgi

' Sirket'in ¢kartmig sermayesi 35.000.000 TL'dir. isbu
Izahname tarihi itibarryla, Sitket'in gikamlmig scrmayesi, her
biri 1 TL degerinde 8.400.000 adet A grubu ve 26.600.000
adet B grubu nama yazih paylardan olusmaktadsr. Cikanlmig
sermaye muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir,

Halka Arz Edileceh Paylar. igilh mevzuat uvyarinca pay
sahiplerine; Kardan Pay Alma Hakhi, Oy Hahli, Yeni Pay
Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Ortakliktan
Ayrilma Hakhs, Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, |
Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula Davet ve
Miizakerelere Katilma Hakh, Bilgi Aima ve Inceleme Hakki,
Iptal Davas1 Agma Hakki, Azlik Haklan ve Ozel Denetim
Isteme Hakk:s tanimaktadsr Halka Arz Edilecek Paylar, -
kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak |
| tammamaktadir.

rmaye piyasast aracinin

' - dévir ve tedaviitiini

aptlayict bususlar

Halka arz editecck ve Borsa Istanbul'da islem gdrceek paylar
lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinil kisitlayicy herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Pay Pwasasn

1
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 borsada islem gormesi icin | Istanbol'a basvuru  yapilmustr.  Borsamin  gordst jsbu |

basvura yapihp izahname'nin ' 1-Borsa Gériisii" hisminda yer almaktadar,
yaptimadi) veya yapihp

yapilmayacag hususu ile

islem gorillecek pazara

C.7
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iligkip bilgi
Kir dagtim politikas: Sitket Nr tespiti ve dagtim konusunda TTK ve sermaye
hakksnda bilgi piyasas: mevzuah hilkimierine uygun harehel eder. Sermaye

piyasas) mevzuats ¢ergevesinde borsada islem gdren hatha
agtk ortakhhlarin  herhangi bir kir dagitimi  yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve har dagitim esaslan, kar
dagitim politikas: gergevesinde belirlenmehtedir. |

Bu ¢ergevede, Sirket ydnetim kurulu 25 Nisan 2022 tarih ve
22 sayils ybnetim kurulu harari ile §irketin kdr dagitim
politikastm1  belirlemis ve halka arz  sonrasinda
gergekiestirilecek ilk toplanuida genel hurulun onaymna
sunulmastna harar vermistir. Kar payr dagitm politikasimin
amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politikamun
izlenmesim saglamak, yatinmeilan bilgilendirmek ve kar
dagiim: anlaminda yatirimeilara karsi selfal bir politika
siirdiirmektir. Kar pay) dagitim kararina, kérm dagibhm gekline
ve zamanina, ydnetim kurulunun &nerisi izerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. '

Sirket ydnetim kurulunun 25 Nisan 2022 tarib ve 22 sayil
yonetim kurulu karan ile belirledigi ve halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk toplantida genel hurwlun onayina
sunulacak kir pay) damtim politikas: uyarinca, ilgili
V'L dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi sirece, piyasa
j beklentilert, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh

i ortaklarin sermaye gereksinimieri, yatrrm ve finansman

#T. C’\\\ politikalan, karlibk ve nakit durumu, Esas Sbzlesme ve ilgili

B ,_\.g ! mevzuat dikhate alinarak; dagitilabilir net ddnem kérinin

& {7’\{:\ I asgari %5'lik kisminin pay sahiplerine ve kira katilan diger
V. "« ;/ kigilere dagitilmas: hedeflenmektedir. K4r payi, dagitim tarihi

itibariyla meveut paylarin tiimfine, bunlarin ihrag ve iktisap

¢ WAL 4
\ & ‘:’}%shﬁ‘(;o : tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak
\\2_"/ dagwibr. Sirket'in paylant arasinda kér pay) imtiyazi ngéren
bir pay bulunmamaktadir

ihragerya, faaliyetlerine ve | ® Sirket'in halka agik sirket tecriibesi bulunmamaktadir.
icinde bulundugu sektore | ® Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam
iliskin 8nemli risk edecektir. ‘ . .

faktdrleri haklanda bilgi | ® Sirket'in satiglari, donemsellik gosterebilmektedir.

s Sirkgt,  miygeri  dwliliminda




karsilagabilir.

» Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.

o Sirket'in hizmet verdigi sektdrlerdeki bilylime plantar :
basarih olmayabilir, Sitket bliyime firsatlanindan baganl, '
bir sekilde yararlanamayabilir veya bilylime politikasin
etkin bir sekilde y8netemeyebilir.

o Sirket, faaliyet ptsterdigi sektorlerdeki diger sirketler ile .
rekabet etmektedir ve bu rekabet Sirket'in gelirlerinin, |
kirliigimin ve pazar paymn gerilemesine yol agabilic |
Sirket'in faaliyet gisterdigi sektorde rakiplerinin artmasy | |
Sirket'in  sektSrdeki pazar paym olumsuz  y¥nde
etkileyebilir.

o Sirket'in  nitelikli uzman personeli gesitli sebeplerle
muhafaza edememesi veya ihtiyag duydugu nitelikli uzman
personeli zamaninda temin edememesi gelirlerinin, |
karlihginin ve pazar payinm gerilemesine yol agabilir,

¢ Tahsilat ve hakedislerin zamaminda yapramamas: Sirket'in

: karhligmy ve finanwal durumunu olumsuz etkileyebilir.

, ¢ Ar-Ge faaliyetlerinden  beklenen sonuglarin  elde
edilememesi, $irketin kirlilipim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in geligtirdigi yazilmlardan ve sundugu bakim
damymanbk ve peliglinne  hizmellerinden istenen  saty
hacminin yakalanamamasi $irket'in kdrhhigim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Jirket'in {iriin ve hizmet ihrag etti3i iilkelerde yasanabilecek
politik gelismeler, Sirket'in kérhgim ve finansal durumunu |
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in  gelistirdigi yazilmlar igin telif haklan elde
edememesi veya bu telif haklann koruyamamasi, Sirketin
kérlihgim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

» Proje tekhif siireglerinin uzamasi veya projelerin hedeflenen

, sireden daha uwzun zamanda gergeklestirilmesi Sirket'in
kéarliligint ve finansal durumunu olumsuz etkileycbilir.

» Sirket'in  geligtirdii yazilimlarda aksakliklar, hatalar
glvenlik agiklan meydana gelebilir,

o Sirket'in yakin gegmiste karliliinda goriilen artig, gelecek
i¢in bir gbsterge olmayabilir.

| /:i p » Sirket'in faaliyetlerinde, Snemli nitelikteki birtakim iis) |
«s. CJ“ ditzey ybneticiler blyiik Snem arz etmektedir.

y B AN \ e Jirket, hizmet verdifi sektdrlerde kazanmis oldugu
F N g
j

ALERARE: saygmhf ve Sirketi rakiplerinden ayumada kilit ro
L F N };:*; & 3 oynayan markasint korumakta basarisiz olabilir.

& hj’;};‘;—' g\if' : » $itketin miugterilerine ait kisisel verilerin veya ticari

] ,,”,fk‘ A sirlarin, yetkisiz Ugilinci  kisilerce ele gegirilmesiyle

S sonuglanan bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Sirket'in

faaliyetieri Sneml: dlglide aksayabilir, s6z konusu jhlal aym |
L -l__.s;-_-{ndglizli bilgilerin_ifgs olmanna yol sgabilir ve |
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[ I Sirket'in sayginhig1 ve itibanina ¢iddi anlamda zarar verebilir |
ve Sirket nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.
e Sirket miigterilerinin ve sair Gglincl Kkigilerin, Sirhet ‘
l aleyhine veya $irket'i taraf gstererek dava agmasi ve by |
davalanin bazilarmn Sirket aleyhine sonug¢lanmasi ihtimali
vargir,

P Sirket'in sahip oldugu iiglinchi satis mali sorumluluk l

i sigortas) ve sair sigortalarin sagiadifi korumalann mevcut
veya muhtemel riskler karsisinda yetersiz kalmas: ya da

| sigorta yaptirilan sigorta girketlerinin Sirketin sahip oldugu
sigorta korumalan kepsamindaki ylkiimliliklerini yerine
getirmemesi veya getirememesi nedeniyle S$irket, maruz
kaldifi birtakum riskler nedeniyle gordiigh zararlan tazmin
etme kabiliyetine sahip olmayabilir.

| » Sirket'in destek, indirim ve tegvik sagladigy yasal mevzuat
siirelidir ve ilgili mevzuatta yapilacak degiyiklikler Sirket'i
olumsuz etkileyebilir.

e Kur farkindan kaynakh olasi maliyet artiglars, Sirket'in
kérhihfim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, mevcut finansman kaynak!arina iliskin dilzenlemeler

' kapsaminda birtalum mali ve diger sirlayic: taahhitlere
uymakla yitkiimlidiir,

o Sirket'in sdziesmesel yiikiimlilitklerini yerine getirememesi
sebebiyle cezai mtleyyidelere tabi olmasi faaliyctlerini
olumsuz etkileyebilir. !

e Sirket'in taraf oldugu bazt sdzlesmelerde misterilerin tek
tarafls fesih haklan mevcuttur.

o Sirketin yer aldift scktdrdeki rekabet ortarm Sirket'in

| faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Ktiresel ve ulusal ekonomik geligmeler Sirket'in faaliyet
gdsterdigi sektorll olumsuz etkileyebilir, '

- e Siyasi olaylar Sirket'in sekitrine saglanan tegviklen
olumsuz etkileyebilir,

¢ Sirket'in faaliyet gOsterdigi scktérde uzman personel l
bulunmasinda gesitli scbeplerden &titrii sikintilar yaganmas)
ve bu personele iliskin maliyetlerdeki arti Sirket'in
maliyetlerinin artmasmma ve kdrlitk durumunun olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

D3 | Sermaye piyasas: aracina 1< Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve iglem hacmindeki |
| iliskin Snemli risk dalgalanmalara maruz kalabilir.
| fakts dabilgi | ® Sirketin halka agiklk oramaun simirh olmasi Halka Arz |
, T Edilecek Paylarin likidite ve fiyatmi olumsuz ybnds |
fooERGe N | etkileyebilir.
N \ e Halka Arz Edilecek Paylarn ileride biyiik miktarlarda
42 {{ «q\; @ ’ satilmast ya da bu gibi satislann gergeklegebilecegine
AT ybnelik alg, Halka Arz Edilecek Paylarn piyasa deBerini
X & -%J]T;s\ﬁ olumsuz yonde ctiileycbilir.
e :,'f‘}// _ » Jirket'in yOnetim hékimiyetine sahip ortaklarnnin alacaf

e




karar ar diger pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ayn1 olmayab;]ir. |
» Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verabilir
' ya da gelecekte kér payr dagitamayabilir.
* Halka Arz Edilecek Paylar, tim yatrimer ar igin wygun bir
yatinm olmayabilir
o TL'nin degerinde meydana gelebilceck dalgalanmalar, halka
arz edilen paylann yabanci para cinsinden degerini, Sirketin
net gelirlerini ve §irket'in halka arz edilen paylara iligkin
__olarak gdeyeceji kar gaylani dnemh Slgiide etkileyebilir,

e — — .

' E—HALKA ARZ ]

E.l | Halka arza ilisk.i; - Halka arz, 'scm’layc atimmu  ve ortak  satisi .ysluyl:
ikraggmin/halka arz gerceklesticilecektir
edenin elde edecepi net Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 36.750.000
gelir ile katlanaca@ TL (Net Gelic: 34.676.058 TL) gelir elde edecektir.

tahmini toplam maliyetve | ciyo  palce arzdan brit 110.250.000 TL (Net Gelir:

gaepée buluna 102.378.112 TL) gelir elde edecektir.
yatinmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi
112.000
25.725
MXKK Ocreti 47,775 47.775 0
Araciiik Komisyonu 5.507.250 4130438 1.376.812
Reldam OR Gido iderleri 1.104.480] __1.104.480 0
Hukuki Lk Giderleri 1.253.750 940.313 313.437
Batwimsiz Denetim 348.100 348.100 0
Halka Asz Danismanhdi i 1.442.55 1.081.913 360,637
Rehabet Kurulu § erett 4.200 4 200 0
bbigcr (’icml Noter, Tercime
vb. . * 106.000 100.000 0
Toplam Maliget ,945.830 2.871 888 2.073 942
Pay Bagna Maliget | 7104 - 5

Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin 9.945.830
TL olacag, pay bagina maliyetin (halka arz sonrasi toplam
pay adedine gére) ise 0,7104 TL olacagt beklenmektedir,
Toplam maliyet i¢erisinde Sirket’in payr 7.871.888 TL, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay: 2.073.942 TL'dir.

Talepte bulunan yatinmeiar bagvurduklan araci kurumlarin
‘aracihk  komisyonu, wasraf ve hizmet iicreti  gibi
ilcretiendirme politikalarina tabi olacakr. |

T Sirket, Qrmaye arhist ile bilinirlik ve tanmarligin pekistirilmesi']
igin kurumsal kimligin ve yapinin giiglendirilmesi, seffafhik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigll bir yekilde
) uygulanmas), Sirhet degerinin ortaya ¢ikariimasi, rehabet
hamn';;a;?iim Betgsr giicinin artinlmas) ve Sithet'in  biyime  hedeflerini
g gerceklestirmesi igin hayaak elde etmey i amaglamaktadir.




Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, maku] bir
ekonomik gerehgeye dayanmak hosuluyla asagidaki sekilde
kullanilmasi amaglanmaktadir,

| Fonun Kullgnim Yeri | Net Halks Arz Gelirine Orami %)
Yeni | riin, Coziimlerin - ‘ '
Finansmam ve Mevcut %25-%30
' | Uriinlerin Geliptirilmes:
Yurt Dipt Yatirimlaey — %30-%35
Yurt I¢i Pazarlama ve R
| Saty Faaligetleri | : %igelszs)
i 'Yu's'an‘ Kaynaklar %10-%13-‘
! Yatinmlan »75
jirket Alimlars o _ %15-%17 5
TOPLAM ==1 100

Yeuni firiin, ¢6zimlerin finansmam ve meveut firiinlerin :
geligtirilmesi: Sirket halka arz gelirinin yaklagik %25
%30’1uk kismayla, yatirime devam etmekte olan projeleri igin '
, finansman saglamay: ve milgterilerinden gelen talepler veya
sektériin ihtiyaglarina yonelik olarak, dijital doniisiime ve
artan veri hacimlerinin  anlamlandinlmasina  yénelik
gelistirdifi projeleri ve ileri teknolojiler igeren yenilikgi
projeleri hizla tamamlayarak mdigterilerinin  kullanumina
sunmayt planlamaktadr. Aynca Sirket rekabete  karg
pozisyon alabilmek igin mevcut driinlerin geligimine yatinm
yapmayr ve uzmanhf ile verdigi wkrurlanubilir hizmetl ve
¢Oziimlerin iirtinlere donligmesini saglamay: planlamaktadir.

Yurt disi yatmimlary: Sirket, halka arz gelirinin yaklagik
%30-%35'lik ksmint Sirket’in yurt digindaki satis ve
pazarlama faaliyetlerini destekleyecek sekilde kullanmayi
| planlamaidadir. Sirket, Amerika Birlesik Devletieri'nde kurulu
l ve lzahname tarihi itibanyla bagh ortakh@ konumunda
I bulunan Obase Inc.'in iizerinden yapacafi insan kaynag: ve
pazarlama yatirimlariyla satiglan igerisindeki ihracat payim
artimay hedeflemektedir. Bu dogrultuda satis, pazarlama,
teknik ve destek hizmetleri ile ilgili insan kaynag yatieimlan
yapilmasi, yurt disi pazarda sunulacak iiriinlere iligkin pazar
aragtirmalar1 gergeklestirilmesi, trlnlerin yurt digt pazars
uygun hale getirmeye ydnelik uyarlama gahigmalan yapilmas)
ve pilot projeler gergeklestirilmesi planlanmaktadir, Yurt
digina yapilan yatirimiarla birlikte Sirket'in marka bilinirligi
artinlarak, mevcut Griin ve hizmetler igin daha etkin
pazarlama stratejilerinin olusturulabilecegi diiginiilmektedir.

Yurt igi pazarlama ve satig faaliyetleri: Sirket halka arz
gelirinin yaklagik %10-%13,75Tik kismiu meveut iirlin ve
hizmetlerinin etkin bir gekilde pazarlanmasi ve satigt igin
kullanmay: hedeflemektedir.

insan kaynaldar yatmmlar: Sirket halka arz gelirinin
yaklasik %10-%13,75'lik kismun, yeni iiriin ve ¢dziimlerin
finansmani, ywt dinda ve saty ve pazarl
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| yapacag) insan kaynaklan yatirimlarma ek olarak, hzly
deglsen i¢ ve dig piyasa kosullarinda yctenegi kesfetmek,
yctlsnrebllmek ve tutundurabilmek amaciyla etkin ve verimli
insan kaynaklar ydnetimi saglamak amaciyla kullanmayi
planlamaktadr.

Sirket ahmlar: Sirket, halka arz gelirinin yaklasik %]5-
%!17,5'lik kismum bilisim sektdriinde yer alan finma satin
alimlarinda ve/veya bunlara orlak olunmasinda ku]lamnayl
planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, Fon Kullamm Yeri Raporu gert;evesinde
kullamimasina kadar gegen siirede vadesiz mevduat, vadeli
mevduat, bono, tahvil ve emtia gibi kisa vadeli ﬁnansal
yatimmlarda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosuliar

Halka arzin baslamas: 8neesinde, Kurul baricinde, ihrag editen|
Sirket paylanmun borsada iglem gorebilmesi i¢in Borsa
fstanbul'un uygun gdriigiintin alinmasi gerekmektedir. Bu
kapsarnda, 30 Mayis 2022 tarihinde Borsa Istanbul'un uygun
goriigit alinmustur.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylarin toplam nominal degeri
14.000.000 TL'dir. Mevcut Paylarin pominal degeri
3.500.000 TL iken Yeni Paylar'n nominal degeri 10.500.000
TL'dir. Mevcut Paylar'in, mevcut gikanlmg sermayeye oran
%10 iken; bu oran sermaye arhg1 sonrasinda %7,69 olacaktir,
Yeni Paylarin, sermaye artigi sonucunda sermayeye oram
%23,08 olacaktir,

Sirket paylannin halka arzi Kalkmma Yatinm Bankasi ve
Ziraat Yatinm tarafindan "Borsada Sahs -- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS birincil piyasada
gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar igin Pay
Piyasasi Yonergesi cegevesinde 2 (iki) is gtini boyunca talep
fopanacaktr Bu sGrenin beglangig ve bitig tarihleri ilan|
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecekdir.
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esastan gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylann fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar
dagitimun kesinlegtigi giindl takip eden azami 2 (iki) iy ginl
igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Halka arz sonuclan, Kurul'un sermaye piyasast araglanmn
satigina iligkin dizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagatim listesinin kesinlegtigi giindi takip eden iki iy glinii
igensinde Kurut'un 6zel durumlamn kamuya agiklanmasina

___ligkin diizenlemeleri uyarinca hamuya duy urulacaktir,

'min paylarinin halka arzi kzpsaminda, Halka Arz Eden

Pay Sahipleri nin pay satig geliri, halka arza aracibik eden aracs

kuruluglarin halka arza araciltk komisyonu, hukuki
1 daniymanlik blirosunun desgesaniik tereti,




F ‘]Eiu menfaatleri

E.5 Sermaye piyasas: aracim
hatka arz eden
kiginin/ihrag¢cinm
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artritmamasina iligkin
verilen taahhiltler
hakkinda bilgi

| sirketinin denetim iicreti elde etmesi sz konusu olacaktr,

Sirket ile (i) halka arza aracthk eden Kalkinma Yatim
Bankasi ve Ziraat Yatirm, (ii} Canyon Venture Partners, (ii)
Esin Avukatlik Ontakhg ve (iv) Kavram Bagimsiz Denetim
ve Damsmanlik A.§ arasinda gikar gatigmasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. (i) Kalkinma Yatirim
Bankas) ve Ziraat Yatinm, (ii) Canyon Venture Partners, (iii)
Esin Avukathk Ortakhig1 ve (iv) Kavram Bagunsiz Denetim
ve Dantgsmanhk A.$. ile Sirket arasnda hethangi bir sermaye
iligkisi yoktur., (i) Kalkinma Yatirun Bankast ve Ziraat
Yatiim'in elde edecegi aracilik komisyonu, (ii) Canyon
Venture Partners'n  elde edecegi finansal damsmanlik |
 Dcretleri, (iif) Esin Avukatilk Ortakhg'min elde edecegi
- hukuki damgmanbk ficretleri ve (iv) Kavram Bagmsiz
Denetim ve Danmigmanhk A.S.'nin elde edecefi denetim
licretleri haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basansina baglanmg bir ekonomik g¢ikan bulunmamaktadir

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Billent DAL, Banu DAL |
ve Mehmet Haluk ALPAY ile [hrag¢i olarek Obase Bilgisayar

' ve Damgmanhk Hizmetleri Ticaret A.$., Sirket paylarin: halka
arz etmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Billent DAL tarafindan
satilacak 1.165.500 TL nominal degerli B grubu pay, Mehmet
Haluk ALPAY tarafindan satilacak 1.169.000 TL nominal
degerli B grubu pay ve Benu DAL tarafindan satilacak
1.165.500 TL nominal degerli B grubu paylardan olusan
Mevcut Paylar ve lhrag: tarafindan sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek 10.500.000 TL nominal degerli B grubu pay ile
toplamda 14.000.000 TL nominal degerli B grubu pay sati
gerceklestireceklerdir.

Sirket, 30 May:s 2022 tarihli ve 2022/25 sayili ydnetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhUdil ile Sirket paylarnin Borsa
istanbul'da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren bir yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye  artinm
gergeklestirmeyecegini, dolagimdaki pay miktarm artirics
herhangi bir islemde bulunmayacagimi, Sirket'in sahibi
olabilecegi Sirket paylarmin higbir surette satilmayacagi veya
paylarin  satigi sonucunu  dogurabilecek iglem
gergeklestirilmeyecegi, Borsa'ya, SPK'ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag
ve bu slire boyunca ileride yeni bir satg veya halka arz
yapilacafina dair bir apiklama yapiimayacagimi taahhiit
etmistir,

Halk Arz Eden Pay Sahipleri,




E.6

ylizdesi

- Halka arzdan
' kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar ve

Yeni pay alma hakka
kullamiminie $6z konusu
olmasi durumunda,

l mevcut hissedarlann

| halka arzdan pay
almamalari durumunda
' sulanma etkisinin miktar:

ve yilizdesi

' itibaren bir y1l boyunca halka arza konu olmayan payla;m{,_

ii) Fiyat istikrari iglemleri neticesinde pay elde etmeleri
durumunda ise sdz konusu bu paylan elde ettikleri tarjhten
itibaren 180 giin boyunca

Borsa'da, borsa fiyatindan bagimsiz olarak satmayacaklanm,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar
izerinde sair suretle tasarrufta  bulunmayacaklanip,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
bedelli sermaye artigi, satiy veya halka arz yapilmasi
konusunda bir karar almayacaklarin1 ve/veya Borsa'ya veya
Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere |
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine |
basvuruda bulunmayacaklanm ve bu sonuglan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacaklanm, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
ya da dolasimdaki pay miktannin artmas: neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklama yapmayacaklarin ve
Borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu
sinirlamaya tabi olacagin alicilara bildirileceklerini taahhiit
elnistir.

4! Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesine iligkin hesaplama agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Halka Asz Fiyals B . 10.50,
Artirslan Seomaye '1 10.500.000’
Halka Arz B T = +, 110.250.000
| Tabeini Halke Arz Mafiyeti 9.945.830, |
| Net Halka Arz Gelin, -1 _100.304.170,

757414531 176.045.623

35.000.000]  45.500.000

—2'549? 3,8691

2 28 17051

= e - %78,79

- H639

-’ %e-63,15

Mevcut Ortaklar igin pozitif sulanma etkisi 1,7051 TL

(%78,79) olacaktir.

Talepte bulunan
yatinnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir adet nama yazili payin satig fiyati
Kalkinma Yatinm Bankas: tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit
Raporu ile 10,50 TL olarak belirlenmigtir. Halka arza igtirak
eden yatiruncilardan, ilwag edilen paylarin bedeli disinda,
alim taleplerine aracilik eden yetkili aract kurumlar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam: sira, hesap|
agiht ile para ya da pay transferine dair ficret talep
edilebilecektir. Halka arzda Ziraat Yatinm diginda diger
yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek iicret,
komisyon vb. maliyetler hakkinda yatinmecilarin hesaplarinin

bulundugu arac: kuruluslardan bilgi almalan gerekmektedir. |
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname'de yer alan finausal {ablo donemleri itibariyla Ihracgi’mn bafimsiz

denetim kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklary profesyonel meslek
kuruluglam ile birlikte):

Sirketin 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yillik
finansal dénemlerinin ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren tig aylik ara finansal ddneminin
zel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kerulugunun:

{ n— o e —

LEmun ;| Kavram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
Eornmlu Denetei : | Ayse KUTBAY
Uyesi Oldugn Meslek ) ‘: i _. 7 T :
Kuruluslar: Istanbul Yeminli Mali Migavirler Odasi

: | Bayar Caddcesi Giiibahar Sokak Perdemsag Plaza No:17
Adresi Kat:11 Ofis: 111-115 Kozyatag Kadikdy, Istanbul,

Tilrkiye

b —

3.2. Bajpmsiz denetim kurviuglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden ahnmas,
gbrevden ¢ekilmesi ya da dePlgmesine lligkin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 8zel bagimsiz denetimden gegmis, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarina ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren {i¢ aylik ara
dénemtne iligkin solo finansal durum tablolan, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibariyla kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolan
asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.

. - 31Amik | 3Arshk | 31Amia | 31 Mar
- kil Cade | 2m .
. 20342144 | 45566514 83703371 90.490.875

4022328 14.687.574 | 14.445291 | 24.908.941

582844 : 7 e .

17.857.138 | 24.407.592 | 54.896.296 | 43.400.593

-1 363355 -1 .

3 17857138 | 24.044.237| 54896296 | 43.400.593
Epa 23.094 | 112624  219.432 | 268.044
23194 112624 219.432|  268.044

-' - - lo‘m

232410 232410 232410  232.410

6432879 | 8809271 | 13873805 19.854.766

127876 157750 195350 1208.427

6.305.003 | 5.651.521| 13.678475| 18.646.339

191351, 317043 deai? 2.743

==A R » -1 330536

. 1474765 | 54.746.730 | 68.074452 | 73.595.254
1285283 | 2.062244| 2352129 2.742.080

. 698.584| 1158253 922160 | 1.067.185
360.760 680.345 1.261.849 1.520.656

25939 223646 168.120|  154.238

756.198 | 1.561.150 | 2.504.892 | 2.231.143

33.624.103 | 42.966.493 | 52.608224 | 55.992.405

o 172.697 | 135165 | 1759181 195736
33.451.406 | 12.831.328 | 52.432.306| 55.796.669

; -1 -1 1095338

3.809.181 4__&156.943] 10.609207 | 11.534.288 |

70816909 | 100313244 | 151.787.823 | 164.086.129

19.488.363 | 28479474 | 68.406.160 | 76.178.422

1.727.008 | 1826117 6.758955| 4.900.102

1.365.947|  1.826717|  6.758.955| 4.900.102

361.151 | . - =

81417 5950612 6202088  7.408.933

= - 5514083 5131315 | 6240590 |

81417 436529 1070.743 | 1.168.343

109.794 $0.834 | 256.724 99.835

176948294 |  7.643906 | 33.968.819 | 30.827.588
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"3l Arabk = 31Arabk | 31Arabk | 31Mart
Fiaansal Durum Tablosu (TL) 2019 2020 2021 2022
6451464 0.969.80¢) 33.199.93" 1 30.136.302"
496.831) 674.102 65.38° 691 386
995623 1161587 | 1815.147 [ 5,439,446 |
1.010.763 869.112 | 1177362 74384
1.010 763 8691171 1177362 [ -\
do Bl | - - -1 74383
m;een swegmaeﬂndeu Dozan | <y y
| Vikimislaker TAN2277 | 8818346 | 15771499 24.880.575
let Tagvik ve Yardumlan 650777 643.507|  639.154 614.966 |
adeli P .3 -t 962.320 1.475.853 1.816.442 1.941.09_3
Mer | (6.462.901) | (13.741.141) | 10.080.908 | 12.166.254 |
' 0 | 669.684]  8.156.058 | 3.542.574| 4.536.185 |
- 6721972 1619646 ’ 954, 3-/’
669.684 | 1 434.086 | 1.922.928|  1.581.843
' : 614.451 155.367 100226 | 1.170 164
1960881 | 1.556.105| 1312454 1.172.394
3217.885 |  3.873.611| 1125.654| 5287.511
- 25.951.264 | 42220.615| 78.487.068 | 88.334.676
1.000 000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 35.000.000
(S24479) | (@68.895)| (760.865) | (295 713)
653401 749454 991.512 991.512
35335498 | 42,758.317 | $4.099.424 | 38.070.108
8411225 14.053.753 . 17.970.684 | 1975.566
44.865.645 58.092.629 73300.755* 75.741.453
70.816.909 | 100.313.244 | 151.787.823 | 164.086.129

* Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinds muhasebelestirmis oldugu devreden Ar-

Ge indirimine iligkin ertelenmis vergi hesabinda 31 Aralik 202! finansal sonuglarmun
kesinlegmesiyle birlikte gegmis doneme iligkin hata tespit etmis ve séz konusu hatay: revize

etmistir.

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

N 'Knrznm'rab:osu 31Aralik | 31Arabk | 31Arabk | 31 ::zm "‘312 :;;n‘
2019 2020* 2021 | 2021 '
v 54279977 | 62.950.259 102.7'36.089:}' 14993988 | 32.178.806
(39.451.804) | 145.130.220] | (79.647.172) | (14.856.858) | 128.042.776
o . 14.827.573 | 17.820.039 | 23.088.917 |  137.130 ]  4.136.030
Yonsms idederi | (5.360.283) | 16.162.135) | (8.121.801) | {1.657.540, | (3.621.476]
0 il i s | (1.869.785) | 11.603.551) | (2.690.226 (750.877) | (711.670
¥ '“ N 2.761.083 | 5264635 | 11038494 2094690 4.566015
A IS
A ';- b WG (1.706210) | (4400.692) | (11.201 054) | (1.506.003) | (5.509.655)
. aly 8652378 . 10.918.296 | 12.114.330 |1esz.6oo; | (1.140.756)
: "f-_.-' "“ 42242 78362 | 210938 L2
»e, X _SA.S.
Z uUm NS':.I.IE
™ ER A ¥ U0
L aly Goned dofd IO 4AY 19
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’

 Kar Zasws Teblosy 31Arahk | 31Arabk | 3(Aralk | 31Mart | 31Mag
g 2019 2020* 2021 | 20m 2022
| Finassman Gideri '
‘ Once 8.694.620 | 10.996.658 | 12325268 (1.682.600)  (992.24y)
o il o
2622971 | 28277281 6957825] 1293176 _2.707.176‘7
----- (4.652540) | (2.132.191)| (3.691.780) |  (589.552) | (780.733)
v 6.665.051 | 11.692.195| 15591313 | (978.776) |  934.202
SGrddrilen Faaliyetler . |
5 1.746.174 2.361.558 2.379.371 786.413 1.041.364
..VSQ.G".;W;AG}M , ’ J i
. Gl.den - - _- - a9t
. SN 1746.174 2.361.558 2.379.371 786413 104) 164
B.411.225] 14.053.753] 17970684  (192363) | 1.975.566
3
(255.186) ’ 55584 |  (291.970) 474.447 465.132
» (255.186) 55.584 | (291.979) 474.44) 465 132
ot 8.156.039 | 14.109337 | 17.678.714 282.084 2.440.698

* Sirket, 31 Araltk 2020 tarihli finansal tablolarinda muhasebelestirmiy oldugu devreden Ar-

Ge indirimine iliskin ertelenmis vergi hesabinda, 31 Aralik 202! finansal sonuglarimn
kesinlegmesiyle birlikte gecmis doneme iliskin hata tespit etmiy ve soz konusu hatays revize

etmiytir,

“Yatwmmci, yahrim karanm vermeden ace ihrage’min finamsal durum ve faaliyet

sonuglarna iliskin aynintil: bilgilenn yer aldigi isbu izahname’nin 10 ve 23 numarah
biliimlerini de dikkate almahdar.”




5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a ydnelik yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
kararni alinmadan ®nce asagida ele alman risk faktdrlerinin ighu [zahname'nin biittni
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmes: gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin igbu {zahname'nin tarihi itibanyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylara yapilacak herhangi bir yatium: esash bigcimde etkileyebilecegini ongdrdiigi
risklerdir. S6z konusu riskierden herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek

Paylar'in degeri diigebilir ve yatirtrmun tamanunin veya bir kasminin kaybedilmesi soz konusu
olabilir,

Asafiida belirtilen riskler karplagilabilecek tilm riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da $irket ySnetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
$irket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecefie ySnelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
agagidaki sunum siralamasi, Sirket yonetiminin sBz konusu risklerin gergeklesme olasitiz
veya dnemi agisindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
dilgbnillmemelidir.

5.1, Ihraggi'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in halka agik girket tecriibesi bulunmamaktadur.

Talka arz Sncesinde halka agik olmayan Sirket'in mevzuata uyum, raporlama yilkimlilikleri,
ilighili taraf iglemierinin takibi ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum konularinda simrh bir
deneyimi bulunmaktadir. S8z konusu diizenlemelere uyum konusunda bagansiz olunmas:,
$irket'in faaliyctlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.
irket, halka agpilma sonrasmnda kurumsallagma amaci ile yerine getirmesi gereken
ylktimlilliklere uyum saglamakta zorlanabilir. Sirket gergeklestirilmesi planlanan bilyimeyi
etkin bir sekilde ySnetemeyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemier! yapnugtir ve yapmaya devam edecektir,

irket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla hizmet satisi ve hizmet alimina
yonelik iglemler yapmistir. SPK ve vergi daireleri, Sirhet'in iligkili taraf islemleri iizerinde
denetimler yapabilecek olup; ilgili resmi hurumlann Sirketin ilighili taral iglemlerinin
emsallere uygun olmadifn: iddia etmeleri ve Sirketin heshangi bir inceleme veya yaptirima
maruz kalman durumunda $irket'in faaliyet sonug art ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket sauglars, ddnemsellik gosterebilmektedir.

Jirket migterilerinin, firmalarimin yazihm, yazilim bakim ve gelistime ve damgmanhk
ibtiyaglarma iligkin kararlan agrlikh olarak ilgili finansal yilin son geyreginde verdigi
gorlilmektedir. Bu nedenle, Sirket'in gider ve gelirleri, bu dénemlerde agirhk kazanmaktadir.
Bu durum, Sirket'in gelirlerinin yil igerisinde degtiskenlik gdstermesi ve donemsellik arz
etmesine sebep olabilir.

irket, misteri dagiivmnda yoFunlasma riski ile karsilagabilir.

iMetlin hizmet sundufu firmalann pek c¢ofu perakende ve hizli tiketim iiriinleri,
f/’«-sq\ * BleMymiinikasyon, ulasim ve lojistik gibi sektdrlerde faaliyet gdstermektedir, Sirket'in 31
# \{/ .| Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal dsnemde cirosunun yaklasik %36,2'si perakende ve

ra

k & ' Bamy ;’i Juzli ditketim driinleri, yaklagik %32,4'ii telekomiinikasyon ve yaklagik %16,5'i ulasim ve
'94:}3‘4;;; +lojighk sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara yapilan satislardan olugmaktadir. Sirket'in 31
W 2022 tarihinde sona eren {ig aylik finansal donemde cirosunun yaklasik %32,5%
erakende ve hizli tiketim friinleri, yaklagtk %35,5'7 telekomunikasyon ve ¥8(




ulagim ve lojistik sekttrlerinde faaliyet gdsteren firmalara yapilan satiglardan olugsmaktadr.
Sirket'in ¢ahstify firmalanin faaliyet gésterdigi bu sektdrierde olumsuz ekonomik gelismelerin
goriilmesi halinde, s6z konusu firmalann §irket triinlerine gisterdigi talep ve duydugy
ihtiyag azalabilir Aynica Sirket'in hizmet sundugu firmalarin faalivet gdsterdigi sektSrlerde
goritlebilecek mevzuat degisiklikleri, by firmalann Sirket'in Orettigi yazilimlan hullanma
imkarini kisitlayabilir. Bu durumlarin gergeklesmesi halinde $irket mevcut milgterileriyie
olan stzlegmelerini yenileyemeyebilir veya yeni miisteriler kazanamayabilir, Bu durum,
Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.

Sirket, kisa vadeli likidite riski ile kargt kargiya kalabilecegi gibi, yeterli diizeyde isletme
sermayesi bulunmamasi halinde gesitli dénemlerde ilave finansman giderlerine maruz
kalabilir. Sirket, gelistirebilecegi yeni yazihmlar ve yatunmlar igin kredi kullanmak zorunda
kalabilir. [htiyag duyvlan dig kaynak finansmaninin saglanamamas: ya da istenilen kosullarda
saglanamamas) Sirket'in karlihEm ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hizmet verdigi sektdrierdeki bitylime planlar basarilt olmayabilir, Sirket biyiime
Sirsatlarindan basardh bir sekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasim etkin bir
sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, orta ve uzun vadede hem organik olarak, hem de devralmalar yoluyla inorganik olarak
bliyimeyi planlamaktadur. Sirket, 8zellikle bilisim sektdriindeki yurt di1 pazar payt ve yurt
digt gelirlerini artirmak amaciyla deneyimli ¢ahisan kadrosuna sahip, alaminda &noil sirket
alunlar gergeklestirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda Sirket'In bilylime stratejisinin bir
kismm; yurt dhy) yaprlanmalarimin bagarisina baghdir. $irket'in yurt diginda gergeklestirecegi
faaliyetlerin ve pazar ¢abigmalarimin Sngdrtilen sekilde sonuglanmamasi halinde yurt digs
pazarindan elde edilmesi bekienen menfaatler realize edilemeyebilir. Yurt dis1 pazarindaki
geligmelerin tam olarak SngSrilememesi Sirket'in hedeflerinin gergehlesmemesine, batk
maliyet ve firsat maliyeti gibi risklerle kargilasmasina sebep olabilir.

Sirket hizmet verdigi sektorlerdeki faaliyetlerini mevcut hizmet kapasitesini artirarak bagarih
bir gekilde bilylitse dahi, Sirket tarafindan yfiriitiilecek projelerin planlanan kapasiteye
ulagabilecegi ya da planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kér saglayacag
garanti edilememektedir. Aynca, Sirket'in bliyilmesinin, ydnetim ve operasyonel kaynaklar
iizerinde ciddi bir yilk dogurmas) beklenmektedir. Sirket'in planladi: biiylimenin etkin bir
sekilde y&netimi igin operasyonel sistemlerin ve silreglerin belirlenen zamanlarda gerekli
sekilde revize etmesi Gnem arz etmektedir. Bu konularda baganisiz olunmas) halinde ya da
Sirket'in meveut veya gelecekteki operasyonel sistem ve siireglerinde herhangi bir zayiflik
gorillmesi durumunda, Sirket'in bilylime planlanni bagarth bir gekilde yGirlitmesi milmkin
olmayabilir. Planlanan biiyiimenin etkin bir sekilde yonetilememesi ise Sirket'in mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gisterdigi sektsrierdeki diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
Sirket'in gelirlerinin, kdrbhgiun ve pazar payimn gerilemesine yol agabilir. Sirket'in
liyet gosterdigi sektorde rakiplerinin artmas, Sirket'in sekiordeki pazar payim olumsuz

*T

g %e(kileyebih‘r.
' 5’ 7’;’“ sirk faaliyet gbsterdigi biligim ve yazilim sektdrlerinde rakiplerine karsi bir rekabet iginde
¥ {{{_ ) olupyon donemde yasanan kilrese! ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu sektdrlerde
I ' ?.;l'aaliiel gosteren tUm taraflar igin artmasi beklenmektedir.

)

B 2 Kp e

Noe s S Siget tarafindan hizmet verilen sektorlerde kurumsal miigterilerinin sayisinin diger gelismig
%1 20 e piyasa oranlarina gbire az olmasi, yabanci yatirimeilann Tiirkiye piyasalarina karsi olan

risk istahimn degiske

1] sektdrierde hizmet veren gok sayida
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rekabetin baglica sebeplerindendir. $irketin baghica gelir kalemleri arasinda olan bilisim ve
yazilim hizivetlerinde temel olarak, miigterilerin tercihleri 8n plana ¢thmakta ve s6z konusy
tercihler ¢ . §irketin mali performans: Uzerinde tnemli rol oynamaktadir. Misterilerin
tercihleri 1se genellikle yazihm sirketlerinin sektor igindeki bilinirligi, fist diizey ydneticileri
istihdam edebilme kabiliyeti ve talep edilen bilisim ve yazihm g¢8ziimlerini en iyi sekilde
sunma becerisine gére sekillenmektedir, Bununla birlikte; Sirket'in sektdr igindeki rakipleri,
§irket ile kargilagheildifinda daba biiyiik bir is tecritbesi ve teknik bilgi birikimine, tanmirhga
ve bunlar diginda ilave sair avantajlara sahip olabilir.

Bunlara ¢k olarak, Sirketin mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmug oldukian
hizmetiere iliskin fiyatlandirmalarinda Sirket's nispeten bilyiik oranda daha disiik bir fiyat
politikas: izleyebilir ve yine Sirket'e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢8ziimler sunabilir,
Bu ihtimallerde Jirket mulgterilerinin, $irket'in rakiplerinin kendilerine sunduklan sartlari
daha avantajh bulmas) halinde, Sirket'in hizmetlerini talep etme istefinde azalma olabilir.
Aym zamanda, Sirket ile kiyaslandiginda yapual olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sivket
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamam veya bir kisim ilizerinde fiyat baskis)

olugturabilir. Yine s8z konusu rakiplerin $irket ile personel istihdarm hususunda da rekabete
girme ihtimali vardir.

Sirket'in rakipleri ile bagarih bir sekilde rekabet edebilmesi igin miigterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin piyasa kosullarina gbre en avantajh fiyat
belirleyebilmesi Onem arz etmektedir. Sirket bu amag¢ dofrultusunda milgteri geri
bildirimlerini aneliz ederek hem hizmet igeriklerini hem de fiyat politikalarni miisteri
taleplerine uygun bir gekilde belirlemeye 6zen gdstermcktedir. Ancak Sirket'in sundugy
hizmetier ve/veya uyguladifn fiyat politikalannda gegmis yillarda yakaladify bagariyr
ghsterememesi durumunds, Sirket'in pezar paymin rakiplerine oranla diismesi ya da gelir
kaynaklarinin daralmas) veya gelecekte mali kaynakiarni artiramamas) sz konusu olabilir.

Sirket'in faaliyet gbsterdigi sekttrlerde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden &tilrii
cakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde $irket'in mali durumu ve faaliyet
sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in faaliyet gbsterdigi sektdrde yeni sirketlerin kurulmast, yurt igi ve yurt disindan
bitylk Sleekli yatirimeilanin ve sirketlerin sekttre déhil olmas: sebebiyle Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektdrdeki rekabet ortaminin artmasina ve Sirket'in sektdrdeki paymin azalmasina
neden olabilir. Sirket'in rakiplerinin teknolojik geligmelere iliskin aragtirma, gelistirme ve
projelerine yofunluk venmesi; Sirket'in yeni is anlagmalars akdetmesini veya ihale
kazanmasmi veya potansiyel milgterileri ile baglayacag is iligkilerini zorlagtirabilir. Sayilan
sebeplerle simirh olmamak izere Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektdrde artan rekabet ortam
Sirket'in ig planlarim ve ig yapigini olumsuz etkileyebilir. Bu durum $irket'in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Wket'in nitelikli uzman personcli cegitli sebeplerle muhafaza edememesi veya ihtipag
gu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi gelirlerinin, kirithinn ve

f’\\ pazay payinn gerilemesine yol agabilir.
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sektSriinde, alaminda deneyimli personeller vazgecilmez bir unsur olup, Sirket'in bu
ele duydugu ihtiyag her gegen giin artmaktadir. Biligim sektorilndeki rekabet her giin
olup, aynica dzellikle bu sekidrde yazilim uzmanlanmin yuri digindaki firsatlan
gerlendirmek istemesi beyin giglerine sebep olabilmektedir. Bu dogrultuda, dencyimli ve
swman yazilime: iggiiclintin temininds girek yerel gerek global olarak sektdrdeki rekabet
artmistir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi sekttrde deneyimli ve uzman personel teminine iligkin
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rekabetin artmas), bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtumagtir
Dolayistyla, sekttrde bu nitelikte personel temini maliyetleri artmistir.

31 Mart 2022 itiban ile Sirket'in personel sayist 223 olup, bu personelin 5' Ust ybnetim,
124'il {irtin ve sektorel ¢dziimler, 39'u iy 2ekds, 33'il veri analitigi ve 22'si satts, pazarlama ve
idari kadroda gérev almaktadir.

Sirket'in bunyesindeki uzman personelin gesith sebeplerle igten ayriimasi halinde Jirket,
faaliyetlerinin olagan gekilde devam igin gerekli uzman personeli istthdam etmekte
gecikebilir. Aynica Sicket'in biligim sektSriindeki rekabet edebilirlifi de dofrudan uzman
personelin bilgi ve yeteneklerine baghidir Bu stiregler $irket'in faaliyetlerini aksatabilir,
tamamen durdurabilir veya $irket'in uzman personeli daha maliyetli bir gekilde istihdam
etmesine sebep olabilir. Bahsi gegen durumlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek
Sirket gelirlerinin, kdrlihgimn ve pazar paymin gerilemesine yol agabilir.

Tahsilat ve hakedislerin zamaminda yapilamamas: Sirket'in kérliifine ve finansal
durumunu olumsuz, etkileyebifir.

Sirket'in alacaklannin tahsilatinda migter1 nskleri olugabilir. Sirket miisterilerinin
yagsayabilecckleri maddi sikintilar veya farkh sebeplerle Sdeme ve hakediglerin zamaninda
yapilamamas) Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Ekonomik sikintilar
nedeniyle dzellikle zel sektdrde firmalann yagayabilecekleri konkordato, iflas, finansal
yeniden yapilandime gibi siiregler 8demeleri ve hakedigleri olumsuz yonde etkileyebilir.
Stzlegme yapilmis kurum ve kuruluglann faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da
Sirket'ten kaynaklanmayan farkli sebeplerle stzlegmeler feshedilebilir, Yine Sirket'in
akdettigi s8zlesmelerde belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle edimler
ifa edildikten sonra da sdzlegme bedelleri tizerinden kesinti yapilubilir. Ayrica iy bedeli tum
olarak belirtilmeyen stzlesmelerde milsteriler ile olas: anlagmazlikiar durumunda is bedelinin
tam olarak tahsil edilememesi gibi riskler de giilndeme gelebilmektedir. Bu ve benzeri
durumlar $irket'in kirhihigim ve finansal durumunu olumsuz ethileyebilir.

Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuciarin elde edilememesi, Sirket'in kdrlthfini ve
Sfinansal duramunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket. Ar-Ge faalivetlerinin Snem arz ettigi bir sektdrde faaliyet g8stermektedir. Sirket'in
sektordeki bagsarisim korumasinda yenilikgi ve dzgiin fikirlerin nemi oldukga biytiktiir.
Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglant elde edemedifi takdirde scktdrdeki
rekabetgilifini kaybedebilecegi gibi, yaptign yatinmlarin karsihfim almakta gicliklerle
kargtlagabilir. Ar-Ge faaliyetlerinden istenilen sonuglann elde edilememesi halinde, Sirket'in
kullandify ve pazarladif teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu durum $irket'in
kirlihFim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu durumlarin gergeklegmesi halinde,
Ty Sirket Ar-Ge faaliyetleri igin daha fazla maliyete katlanmak durumunda kalabilir ve bu
T [bl liyetler beklenmedik lgiide artabilir. Bu durum, $irket'in kdrhiig1 ve finansal durumu
*

etkilenebilir.
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Su gelistivdigi yanhmlardan ve sundugu bakim, damsgmanhk ve gelistirnie
rinden istenen satty hacminin yakalanamamast Sirket'in kdrlihgini ve finansal
olumsuz etkileyebilir.

yazthm geligtirme ve geligtirilen yazilimlann devam niteliginde bakim, danigmanhk
ligtirme hizmetleri sunmaktadir. Bu tiriinlerden istenen satig hacminin yakalanamamasi
linde katlanilan gelistirme giderleri, Sirket igin finansal zarara yol acabilir. Ayrca Sirket
iirettigi yazilunlardan istedigi satig hacmine ulagabilse déhi, mUsterilerine tirettigi yazshimlara
uygun bakim ve geligtinme hizmetlerini sunmakta bagansiz olabilir Bu durum. $irket'in
mevcut mUsterileri ile ofan i iliskilgini olumsuz etkileyebilecegi gibi, $irket'in_sektd
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itibanim da zarar verebilir ve Sirket'in yeni migteriler kazanmasina engel olabilir. Sirket
faaliyetierinin  sitrdiirlifebilirligi, miisteriler ile duzenlenen sbzlesmelerde yer alan
yiikUmliilitkler ve hizmetlerin gergekgi ve teknik olarak yapilabilirligine bagh olup, bunlarin
gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, pazar giicli kaybi ve itibar
kaybt riski bulunmaktadir

Sirket'in dirin ve hizmet ihrag ettigi dikelerde yasanabilecek politik gelismeler, Sirket'in
kirlilignm ve finansal durumunu olumsuz etkilepebilir.

Sirket'in Orettigi ¢8ziimler 15 farkh iilkede (ABD, isveg, Hollanda, Birlegik Krallik, Katar,
Polonya, Israil, Romanya, Bel¢ika, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Makedonya, Belarus ve
Kibris) kullamlmaktadir. Sicketin ¢dziim sagladigi yabanci firmalarin faaliyet gdsterdigi
ilkelerde veya bu filkeleri ilgilendiren olumsuz politik geligmelerin meydana gelmesi
halinde, §irket'in yurt digindaki migterilerin Sirket ¢ziimlerine olan talebi ya da by
¢oztimleri kullanma imkanlan azalabilir ve bu durum Sirketin faaliyet sonuglarim ve mali
durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir. Ozellikle Rusya ve Ukrayna arasinda Mart 2014'te
baglayan gerilimler, digerlerinin yan: sira, ABD ve Avrupa Birligi'nin Rusya'ya kar;:
ekonomik yaptirmlar uygulamasma yol agmistir. Stz konusu ekonomik yaptiimlarn
kapsarm, Ukrayna ile Rusya arasinda Subat 2022'de artip savasa doniigen gerginlikie daha da
geniglemigtir. S6z konusu yaptinmlar ve savas hali, Sirket'in Rusya ve Ukrayna'ya yapti5:
satiglar igin tahsilatlarin zamaninda yapilmasina engel olabilecegi gibi, tahsilatlarin kismen
veya tamamen yapilamamasina da sebep olabilir. Bu ve buna benzer gelismeler, Sirket'in yurt
disindaki meveut migteri jligkilerini sirdirmesini zorlagrabilir ve Sirket'in yurl diss
gelirlerini olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigt yazthmlar icin telif haklary elde edememesi veya bu telif haklarim
koruyamamas, Sirket'in kirhisgine ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yazihm uygulamalar, sektdriin yapis: geregi genel olarak patent degil, telif haklan korumas;
altindadir. Telif hakki, orijinal yazilim riiniinii hazirlayan firmaya verilmektedir. Geligtiriten
veya yeni gelistirilecek yazihmlann telif haklammn alinamamam halinde, Sirket'in
yatirimlarinin getirileri beklenenin altinda seyredebilir ve bu durum Sikst'in kérlihgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Marhalarn aksine, yazilin Girinlerinin tasarim, arayiizleri, iglevsellikleri, kaynak hodu gibi
dgelerinin fikri ve smai mitlkiyet hukukn kapsamsnda korunmasi her zaman miimkin
olmamaktadir. Bunun yani sira, geligtirilen yazilimlarda kullantlan kodlann, kopyalanmasina

ve/veya bagka yazthmlarda kullamlmasina izin vermeyen baska yazilimlardan
kopyalanmamis olmasi gereckmektedir. Sirket, ¢cahganlanmin yazdigr kodlar iizerinde, bir

yerden kopyalanmamis olma denetimini saglayamayabilir, kullandify kod kiltiiphanelerinin
lisanslarim ihial ediyor olabilir, bunun sonucunda $irket'in kendisi de bagkalarmin telif
’I"'le ihlal ediyor duruma diisebilir. Bunun yaninda, korsan iiriin dagincilan Sirket
«T. {iinideginin kopyalanmi satarak satiglara ve marka imajina zacar verebilic veya Sirket'in
o— sskiplel Sirket'in fikirlerini ve Oritnlerini Snemli diglide taklit edebilir. Sirket'in stz konusu
(" o M lis fadliyetleri karsisinda sahip oldugu hukuki imkénlar yetersiz kalabilir. FSEK uyaninca,
t\__-q,., “Pfun Ye bilgisayar programlarinm hak sahipligi yaratldiklan anda kazanilir ve bu hakkin
. 3)?"‘“ pasi icin bir tescile ihtiyag duyulmaz. Bununla birlikte, yazihmlann kaynak
A\ e @‘YAshw m veya nesne kodlarimn istege bagh olarak Kiltiir ve Turizm Bakanh@ nezdinde
ARt ve tescili yapilabilmekte, bu tescilin yapilmas: olasi uyusmazliklarda ispat kolayh
saglayabilmektedir. Sirket, isbu {zahname tarihi itibaryla 10 yazilinunt istege bagh olarak
kaydettimiy ve Istefie Bagh Kayit-Tescil Belgesi almistir. Bununla birlikte, Sirket'in olasi
uyusmazliklarda tescil ettirmedigi yaziiimlar izerindeki hak sahipligini ispatlamast miimkfin
olmayabilir ve bu durum Sirket'in karliligs ve finansal durumunu olumsuz etkil i
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Taklit yazilim)arin koruma aluna alinmig bir fikei ve smai millkiyet hakkim kullanmaksizin
tasarimlari, araylzleri, iglevselligi kopyalamalar: halinde, basvurulabilecek etkili bir hukuk;
imkén bulunmayabilir. Fikri ve sinai millkiyet haklariun korunmas: icin ahnacak tiim
tnlemlere ragmen, fikri ve smai mitlkiyet haklarimin izinsiz kullanimin takip etmek gite,
maliyetli ve vakit ahcidir. Ozellikle yazilimin gahstlnlabzhr kopyasinin miisterilere
dagitildhg) masaiistll ve mobil yazilim tirtinlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklan yeterli
sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsamn tespit edilemeyebilir. Ayrica Sirket,
fikri ve smai mulkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklannin baskalan
tarafindan kullamilmasimna iligkin yasal iglemler ¢ergevesinde dnemti maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S62 konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile mali
durum iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Aynca $irket'in kimi miigterilerine 8zel olarak gelistirecegi ¢6ziimler igin milgterileri ijle
dilzenledigi stzlesmelerde, gelistirilecek ¢8zilmiin bagka milgterilere Uriin veya hizmet
sunumunda kullamilmasim: engelleyici hitktimler s8z konusu olabilmektedir. Bu durum,
Sirket'in gelistivdigi yazilimiardan istenen satis hacminin yakalanamamasina veya geligtirilen
iriinlerin bagka miigteriler igin de kullanilarak verimliligin artirilamamasina sebep olabilir.

Proje teklif siireclerinin uzamas: veya projelerin hedeflenen sireden daha uzun zamanda
gergeklestirilmesi Sirket'in kiariigtn: ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiklendigi projeler {izerinden yiriitmektedir. Sirketin ytiklendig
projelerin gergeklesme sireleri Gngdrillen siireleri agabilir. Sirket, agihkli olarak
milsterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satig hasilat elde etmektedir. Sirket'in elinde
olmayan nedenlerle teklif agamasinda sthoglerin uzamas veya projelerin hedeflenen sitreden
daha uzun zamanda gergeklestirilmesi halinde Sirket'in projeden elde etmeyi planladig
karhlk olumsuz etkilenebilir. Bununla beraber ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelere
girilememesi, ihalelerin  kazanilamamast veya kazanilsa dahi projelerin  hayata
gegitilememesi ya da istenilen dilzeyde, siirede ve nitelikte Griinler sunulamamasi Sirket'in
kérhiigim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazlunlarda aksakiklar, hatalar, giiveniik agiklart meydana gelebilir.

Sirket'in geligtirdigi yazilimlarda ve sundugu hizmetlerde teknik ve operasyonel aksakliklar,
hatalar, giivenlik agiklari meydana gelebilir. Bu aksakliklanin diizeltilmesinde sitket personeli
uzun silreler galismak durumunda kalabilir. Bu durum beraberinde ciddi bir firsat maliyeti
getirebilir ve Sirket'in diger gelir getirme potansiyeline sahip projelere veterli zamam
aywmasina engel olabilir. Bu durumlann meydana gelmesi, Sirket'in itibariny, ig iliskilerini,
kérliligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket'in {irlinleri iizerinden ticari sir, vergi sum gibi gizli tutulmasi tercih edilen veya
zorunlu olan veriler islenmektedir. Sirket liriinlerinde meydana gelebilecek herhangi bir hata

veya giivenlik agi, bu verilerin ifsa olmasina, bittiinliiklerinin bozulmasina veya kaybina yol
-\ac,abilir Yazilimlarda meydana gelebilecek diger gilvenlik agiklan, miigterilerinin
C Wilgisayarlarmin  siber saldimlara karyi savunmasiz  olmasma  yol agablhr. Sirket'in
smuculanmin ele gegirilmesi durumunda, $irketin sundugu yazihimlarin igerisine zararh
g [/ - kodlar, bilgisayar virisleri enjekte edilebilir, saldirganlar Sirket Griinlerine enjekte ettikleri bu
% ' & {‘ 5ty kodlarla §irket migterilerinin  bilgisayarlaninin  kontrolini ele gecirebilir, bu
’ﬁ}\ggj/ §’ bglisayarlarda tahribatlara yol agabilir. Bu durum Sirket'in itibarini zedeleyebilir,
¥ s ilerinin kaysplara uramasina neden olabilir, Sirket'i adli ve idari makamlar tarafindan
N\ yaptinmlara maniz birakabilir, Sirket milsterileri veya {igtinclt kisiler tarafindan
y3neltilebilecek tazmmat lddlalanyla kars:lasablhr ve mﬁstenlenm kaybedeblhr Bu risklerin




Sirket'in yakin gegmiste kirhliginda goralen arug, gelecek igin bir gosterge olmayabilir.

Sirket'in 2019, 2020 ve 2021 finansal yillarinda finansman gideri tncesi faaliyet har sirasiy|a
yaklasik 8.7 milyon TL, 10.9 milyon TL ve 12.3 milyon TL olmustur. Sirket'in 3] Mart 202}
tarihinde ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren finansal dénemler itibariyla finansman giderj
dncesi faaliyet zarari ise sirasiyla 1.7 milyon TL ve 1.0 milyon TL olarek gergeklesmistir. Bu
itibarla, yrllar iginde $irket'in kdrhlifinda dikkate deger bir artig gdrlllmilstir. Ancak Sirket'in
kérllifinda gegmiste elde ettigi artig; Sniimiizdeki ddnemlerde de Sirket'in gelirlerinde artig
yasanacagmn bir gstergesi olmayabilir. Yine, Sirket'in gelir artisiun bagh oldugu birtakim
hususlar dogrudan Sirket'in kontrolit altinda olmayabilir. Bu yfizden de §irket'in
gelirlerindeki artig bakimindan 8nemli yere sahip olan bu s82 konusu dig etkenler, $irket'in
performans: agisindan bilyilk dlglide Snem arz edebilir. Sirket'in biiylmesine olumlu etk:
saplayan etkenler Sniimiizdeki ddnemlerde meveut olmayabilir veya mevecut olmalan halinde
Sirket'in performansina gegmiste oldugu gibi etki etmeyebilirler. Yine kiiresel veya yurt igi
piyasalarin tnemli derecede negatif yonde seyretmesi halinde de Sirket'in mali durumu ve
faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir,

Sirket, gelistirecei yazilimlar ve yeni yatinmlar igin igletme sermayesinin yetersiz kaldig:
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir ve bu durum, Sirket'in finansal
gidetlerinin artmasi, dolayisiyla da kérhihinun azalmas ile sonuglanabilir. §irket'in sundugu
yazilim gelistirme maliyetlerinde artis meydana gelmesi karhhgi azaltabileceZi gibi, bu
durum schlordeki rekabet nedeniyle de urlaya gikabili.

Sirket'in faalivetlerinde, dnemii nitelikteki birtakim ist diizey yoneticiler bliytik Snem arz
etmektedir.

Sirket'in meveut faaliyetlerinin ynetimi ve gelecekte orlaya gikabilecek olan zorluklan
agmasy, Jirket'in ydnetiminde yer alan iist dizey kadronun birtakim {iyelerine baghidis.

Sirketin CEO'su, yonetim kurulu fiyesi ve kurucu ortaf) Billent DAL; y&netim kurulu
baskans, Sektorel Céziimler Genel Miid{ir Yardimeist ve kurucu ortafh Banu DAL; y&netim
kurulu bagkan yardimeisy, Satig, Pazarlama ve Idari Isler Direktérii ve kurucu ortag Mehmet
Haluk ALPAY, Is Zekdsi Genel Mildir Yardimcisi ve ydnetim kurulu tiyesi Stleyman
Onursal ESIN, Veri Analitigi Genel Mudir Yardimess1 ve yonetim kurulu Gyesi Ilkay
OZTURK ve Mali Isler Madiirii ve yonetim kurulu liyesi Veysal KARAHAN Sirket'in
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda dnemli rollere sahiptir.

Bu kapsamda, Sirket yonetimde devamlihifin saglanmasi icin yetenekii ve baganh adaylan
istihdam etmeye devam etse dahi, yukarida sayilan kisilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi,

Sirket'in mali durumunu, faaliyet sonuglartm ve gelecege dair beklentilerini Snemli Slglide
clumsuz etkileyebilir,

Sirket, hizmet verdidi sektorlerde kazanmus oldugu sayginhige ve Sirket'i rakiplerinden
ayirmada kilit rof oynayan markasin: korumakta basarissz olabilir.

#E. C';‘

{nvkcet migterileri igin Sirket'in faaliyet gbsterdigi sektrlerde inga etmiy oldugu itibar olduk¢a
s Oncwlidir. Sirket'in meveut olarak tamamlanmameg olan veyo gelceekte gergeklestirecesi
ﬁ :’Lf ¥ gaal‘? etleri, Sirket'in uzun yillar boyunca sahip oldugu itibar olumtiu ytnde etkileyehilecegi
73,:. L -,}/j Qiiibi olumsnz y8nde de etkileyebilir. §irket, saygmligr ve itihamm kommak igin gegmis

etme egilimlerinde azahs gergeklegebilir,

Obase Your Knowledge Base (marka tescili "Sekil” olarak yapilmighr), Ohase Retailer,
Detailer, Detailer (marka tescili
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B2B, Promni, Quickpick, Obase Etailer, Obase CRM, Corpwatch, Axbase, @xbase (marka
tescili ' Sekil" olarak yapilmistir) ve Dtlr.us markalan basta olmak tizere Sirket'in markalar
sayginhiffim ve itibarimt kazanmasinda, bunlari muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde
Onem arz etmektedir. Jirket'in sahip oldupu markalann degerini koruyamamast veya
gelistirememesi ihtimallerinde, Sirketin mali durumu ve faaliyet sonuglan bu durumdan
tnemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in migterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz Ggiincii kigilerce ele
gegirilmesiyle sonuglanan bir givenlik ihlali olmasi durumunda, Sirket'in faaliyetieri
onemli dloiide aksayabilir, s67 konusu ihlal aynx zamanda gizli bilgilerin ifya olmasing yol
acabilir ve Sirket'in sayginhh ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde
ciddi zararlara yol acabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisterileri ve/veya mugterilerinin calisanlarna ait Kigisel
verilere ve yine misterilerinin ticari sirlarina iligkin bilgi edinmektedir. Sirket, yitritrliikteki
mevzuat uyarinca, veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle sz konusu bilgilere
erisimin dilzenlenmesi ve diglincll kigilerce erigimin engellenmesi igin uygun givenlik
6nlemlerini almak tizere gerekli tim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altimdadr.

Sirket tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri korumak amaciyla gesith
givenlik protokolleri uygulanmaktadir, Bununla birlikte, Sirket'in kayit altina aldig1 ticari
siclar ve kigisel verilerin miktan gln gegtikte artmakta olup Sirket, stz konusu verilerin
mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir,

Aynica; igtincll kigiler, Sirket'in verilerine ya da Sirket'in miigterilerinin verilerine erigim
saglamak amaciyla Sirket calisanlarini veya misterilerini s6z konusu gizli bilgileri ifsa
etmeleri igin ikna edebilir veya zorlayabilir. Sirket'in almig oldugu gtivenlik dnlemlerine
ragmen bu bilgilere hukuka aykin gekilde erigen Ogiincil kigiler, bu bilgileri Sirket
sistemlerine erigim saglayabilir. Yine s3z konusu ligiincii kisiler, Sirket sistemlerinde hukuka
aykin olarak elde ettifi bilgiler aracilifiyla birtakum iglemler de yapabilir. Aynca, izinsiz
erigim saflamak igin bagvurulan yontemler, strekli degisime ugradifindan ve sbz konusu
yUatemierin tespit edilmeleri uzun zaman aidigmdan, bu ydntemlerin Sirket tarafindan fark
edilmesi ya da bu ySntemlere karg tedbirler alinman yeterli ya da milmkiin oimayabilir
Sirket ve iligkili kigilerin, glivenlik tedbirlerine yonelik bilyitk ¢caph herhangi bir ihlali; dava
siirecleri, olas1 para cezalan, diger yaptirimlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere ydnelik
migteri taleplerinde azalma, Sirketin sayginb@inin ve itibanmin zedelenmesi Sirket
markalarimin zarar gdrmesi de déhil olmak iizere, Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuglarini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket misterilerinin ve sair ii@inca kisilerin, Sirket aleyhine veya Sirket'i taraf gostererek
dava a¢mas: ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine sonuglanmasi iktimali vardir.

Sirket'in hélihazirda taraf oldugu bir hukuk davast mevcut olup, bu dava is hukukundan
dogan taleplere iligkindir. Keza, Sirket migterilerinin ve sair tigiincil kigilerin, Sirket aleyhine
veya Sirketi taraf gistererek ve bu davalarin bazilarimin Sirket aleyhine
sonuglanmas: ihtimali meveu
garanti edememektedir.
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Sirket'in sahip oldugu igiincd galus mali soramluluk sigortast ve sair sigortalarin
sagladift korumalarin mevcut veya muhtemel riskler kargisinda yetersiz kalmast ya da
sigorta yapurilan sigorta girketlerinin Sirket'in sahip oldugu sigorta korumalarn
kapsamundaki yikiimlaliklerini yerine getirmemesi veya getirememesi nedeniyle Sirkey,

maruz kaldig: birtakun riskler nedeniyle gordiBi zararlar: tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

Sirket, yiiriirlilkteki mevzuat uyarinca yaptirmakla ylikimlil olduklan da dahil olmak Uzere
$irket varliklarim korumak ve sorurnluluklan kapsaminda koruma elde etnek adina sigorta
sirketleriyle dglincti sahis mali sorumluluk sigortast ve sair sigortalar igin sbzlesmeler
akdetmektedir. Bununla birlikte, yazilim sektériinde faaliyet gisteren firmalarin faaliyetleri
nedeniyle iighncl taraflara verebilecekleri zararlan hesaplamak her zaman mimkiin
olamadigindan, sigorta girketleri yazilim sektSriinde faaliyet gdsteren firmalara figlincii
taraflar mesleki mali sorumluluk sigortast saplamamaktacir. $irket; faaliyet gdsterdipi
sektdrlerde ortaya g¢ikabilecek mesleki sorumluluk haller, kazalar ve difer aksilikler,
faaliyetlerinin kesintiye upramas) ya da biligim alt yapisiun zarar gmmesi gibi hallerde
mevcut olaylarin bllytkligit ve meydana gelme sikligina bagh olarak Snemli Slglide kayba
ugrayabilir. Sirket, s6z konusu rizikolarm Sirket'in mevcut sigorta teminatlanmin kapsam
diginda kalmasi veya meydana gelen zararm mevcut sigorta teminat tutarlarim agmas: halinde
sbz konusu zararlan tazmin etme imkamna sahip olmayabilir ve Sirket'in mali durumu ve
faaliyet sonuglari bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket'ln destck, indirim ve tegvik safladife yasal mevzuat sdrelidir ve ilgili meviuana
yapilacak degisiklikler Sirket'i olumsug etkileyebilir.

Sirket'in Istanbul Subesi 5746 sayili Aswgarma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” lisans belgesine sahip bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kamun hitkOrmlerine uymak zorundadar. Belirtilen kanunda meydana gelebilecek degigiklikler
neticesinde Sirket mevzuata uyom saglayamayabilir. Bunun sonucunda $irket hilihazirda
faydalandifs destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz ydnde
etkilenebilir. Bu kanun kapsaminda desteklerden yararlanma siiresi 31 Arahk 2028 tarihine
kadar gegerlidir. Bu destek, indirim ve tegviklere iliskin kanun hikiimlerinin yiirirliikten

kaldirilmasi veya gelecekte ilgili stirelerinin uzatilmamasi $irket'in faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Kur farkandan kaynakh olas: maliyet aruglan, Sirket'in kirhhifun olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in sundugu yazihm gelistirne ve destek maliyetleri, gitvenlik lisanslani gibi hazir

alman yazilimlar ve donanimlarda kur farkindan kaymakli olugabilecek maliyet artislan,

Sirket'in karhhifin olumsuz etkileyebilir. TL ve diger yabanc para birimleri arasindaki déviz

kuru dalgalanmalan Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL iie difer para

birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD

Dolart ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme egilimi gdstermektedir. Bu durum,

P ket drinlerinin TL bazinda daha pahalt sunulmasina yol agabilir ve bu durum S$irket

* @ ;pﬁ‘hlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir. Keza, kur hareketleri §irket'in

oo maligetlerini artirarak ve/veya Sirket'in gelirlerini ddvize oranla azaltarak kérlihigim

,(f\' .. azaltébilir. Her ne kadar Sirket, kur riskini ginlik olarak takip etse de Sirketin riskin
"} gdeshmesine yonelik stratejileri etkili olmayablis

TUR

Pasap} KaL 1 Bodk

. ¥ . O | - Ok
4 b ohS
S 7 2?2
Muselletier V.O 998 . .



3

i1
®,

N
*

Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsamunda birtakint mali ve
diger simirlayict taahhiitlere uymaklia yakiimlidite.

Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizen.emeler kapsaminda birtakim mali ve
diger sinirlayic) taabhiitlere uymakla yiikiimliidiir, S82 konusu hiikGmler, Sirket'in bor¢lanma
kabiliyetim1 kisitlamakta ve sair kisitlamalar 8ngormektedir. Sirketin mevcut veya gelecek
donemlerde taraf olacafi finansman ve dier sbzlesmelerinde yer alan simrlama ve
taahbiitlere uyma konusunda bagansiz olmasi durumunda, sz konusu sdzlesmeler
kapsaminda temerriit hali olugabilir. Bu sdzlesmeler uyaninca bir temerriit halinin olusmas;
ise, olas) tlim telafi imkdnlannin titketilmesinin ardindan, sdzlegme taraflarinin Sirket'e kredi
vermeye yonelik tikm taahhitlerini sona erdirmelerine veya ilgili kredileri vadesinden $nce
geri gafiirarak borglamilmug olan tutarlann tamamim derhal muaccel hale getirmelerine sebep
olabilir. Bu durum, diger finans sGzlesmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana
gelmesine, temerrtide diiglilen tim sSzlesmeler igin verilmis olan teminatlarin paraya
gevrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde, mevcut
varliklarmn, borglatin tamami veya amilan durumlardan etkilenen kismim kargilamaya
yetecegine dair herhangi bir garanti verilememekiedir. Aynca, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa
bile, s6z konusu finansmamn hitkim ve kogullanmn Sirket agisindan elverisli veya kabul
edilebilir nitelikte olacag da garanti edilememektedir.

Sirket'in sorlesmesel ypakiimliliklerini yerine petirememesi sebediyle cezal mileyyidelere
tabi olmast faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, imzaladify stzlegmelerde yer alan yilkiimlilitkklerini cesitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda, Sirket'in cezai mileyyideler ile karst karsiya
kalmasi sbz konusu olabilir ve faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in taraf olduBu bazs sbzlesmelerde milsterilerin tek tarafh fesikh haklar: mevcuttur.

Sirket'in miigterileri ile akdettigi bazi sdzlesmeler, miisterilere tek tarafl fesih hakk
vermektedir, baz1 sBzlegmeler ise stzlegme sitresinin sona erecegi tarihten belirli bir stire
dnce taraflardan biri tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadig siirece uzamaktadir iigili
milsterilerin, bu hilkiimlere dayanarak, sdzlesmelerini Sirket'in beklemedigi bir zamanda
feshetmeleri mimkiindiir. Sirket'in miigterileri ile akdettigi sGzlesmelerin bu sekilde
Ongdrilemeyen bir zaman feshedilmesi, Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

5.2, thragqi'min iginde butundugu sekttre iligkin riskler:
Sirket'in yer aldigr sektordeki rekabet ortaru Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in faaliyet gdsterdigi yazilim sektérii tim diayanin ilgisinin bulundugu ve yogun

e, rekabetin yagandigt bir sektbrdilr. S6z konusu sektdr, baglangic asamasinda know-how ve
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yT, g: * Mefelektiiel bilgi gerektirmekte ve yilkseh miktarlarda igletme sermayesine ihtiyag
" ““dugsliramakladie. Bu nedenle seki0r; yeni isletmelerin hutilmasing agk bir yapiya sahiptir.

Stiz Ronusu yeni Igletmeler sebebiyle sektSrdek: rekabet stirekh artmakta ve zetlikle ktigtk
.ﬁlqet?i sirketlerin bilyitk oyuncularla birlesmesi veya bunlar tarafindan devralmmast yolu ile

F A

- ’f{ #2300 SseWrdeki yerlerini koruyamamalarina yol agabilmektedir. Sektdrdeki rekabet nedeniyle bazi
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tlerin agresif satig politikasim tercih etmesi, aym biiyliklik ve kapasitede bulunmayan
bk Slgekli rakip firmalann satig fiyatim dilglirme veya pazarlama faaliyetierini artirmast
ydntinde ctkileyebilir §irket'in bdyle bir rekabete maruz kajmas) kirlilig ve pazar paywm
olumsuz etkileyebilir,
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Sirket'in faaliyet gosterdigi sektér, dilnyamin her iilkesine pazarlanmasi mtimkiin olan firln vy
hizmetleri igerdigi igin farkli iilkelerde yer alan ve Sirket'e kiyasla global miigteri aglarina ve
pazarlarina sahip olan sirketlerle rekabet neticesinde Sirketin pazar paymnda beklenen
bilylime gelismeyebilecegi gibi sbz konusu pazar payinda kiigiilme de yasanabilir, Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini ve karhligim olumsuz etkileyebilir,

Kiirese! ve ulusal ekonomik gelismeler Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektorit olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik geligmeler, tlim sektrierde oldufu gibi
yazihm sekt6riinli de olumsuz etkileyebilir. S6z konusu ekonomik gelismeler sonucunda
Qirket'in meveut i hacmi dilgebilir, yeni yatinmlar ertelenebilir ve sektdriin beklenen
bilylime oranlarina ulagamamas: veya kfictilmesi sonuglarina neden olabilir.

Sipasi olaylar Sirket'in sektoriine saglanan tegvikleri olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi yazihm sektriine saglanan tegvikler, stz konusu sektdrde yer
alan oyuncular agisindan Snem tagimakta ve bu tegviklerin azaltilmasi veya kaldinimasi
yoniinde meydana gelebilecek politik egilim, yazlm sektoril faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket'in hizmet verdigi musteriler de stz konusu politik
risklerden benzer gekilde olumsuz etkilenebilir. Sz konusu politik risklerin meydana gelmesi
halinde sektdre ybnelik yatinimlar ve bu yatinmlara bagh olarak beklenen bilylime tahminleri

gergeklesmeyebilir. Bu durum Sirket'in gelecek projeksiyonlanim ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in faalivet gosterdigi sektorde uzman personel bulunmasinda cegitli sebeplerden
otirit sikintilar yasanmast ve bu personele iliskin malivetlerdeki artis Sirket'in
maliyetlerinin artmasina ve karbihik durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Biligim ve yazihm sektérii tim dinyada en fazla beyin gdgiiniin yagandif1 sektdrlerden
biridir. Ozellikle COVID-19 salgim sebebiyle dilnya genelinde birgok firmada is yerlerine
gidilmeksizin, uzaktan ¢ahgma imkéninin getirilmesi ile Tirkiye'de yaziim sektdriindek:
deneyimli ve uzman personel yurt digindaki firmalarca istihdam edilme imkim da

kazanmigtir. Bu dogrultuda, deneyimli ve vzman yazihime isgitciinfin temininde gerek yerel
gerek global olarak sektSrdeki rekabet artmigtie,

Bu dogrultuda, Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektdrde deneyimli ve uzman personel teminine
iligkin rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmgtir,
Dolayisiyla, sekttrde bu nitelikte personel temini maliyetleri artrmistir. Bu tiir maliyet artiglan
$irket'in maliyetlerinin artmasina ve karhhgmin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Keza,
deneyimli ve uzman personel temininde yaganabilecek siantilar, Sirket'in faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

5.3. Ihra¢ edilecek paylara iliskia riskler:

""\Qallm Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.
Jl' CJISM arzn gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar
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olusiafinin veya bByle bir pazarn olugmasi halinde bunun stireklilik gbstereceginin
garaslisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazanin likiditesi de

% \roTs /’ ialk# Arz Edilecek Paylar'i elinde bulunduranlarin sayssina, yatirimedarin Halka Arz
: (:»‘;:*,;;j;ﬁ‘; g\é“Edi ek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh
S a A5 okt Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pazan olusmayabilir veya bu
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r stirdiirGilebilir olmayabilir. Bu durumda yatmmcilanin halka arz kapsammda satn
aldiklan Halka Arz Edilecek Paylara iliskin alim ve satim iglemleri yapma imkénlan
olumsuz ydnde etkilenebilir Halja Arz Edilesek Paylar'a iliskin pazann simrli olmas;, Halka
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Arz Edilecek Paylarh elinde bulunduranlarin bu paylart arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve Halka Arz Edileceh Paylar')n
islem gordiigi fiyatin degiskenligini artirabitir.

Halka arz fiyati, Hatka Arz Edilecek Paylarin haka arz edilecegi pazarda iglem gbrduigii
fiyat1 ya da gelecekteki performansim yansiimayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglan ya
da finansal performanst, bu béltimde deginilen risk fakibrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatimmcilarin beklentilerini kargiiamayabilir, Halka Arz Edilecek Paylarin
degeri §irketin ve rakiplerinin finansal performansmda meydana gelecek degisikliklere
ktresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bélimde
deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele ahinan kosutlar ya da diger kosullara tepki olarak
tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka
Arz Edilecek Paylarin iglem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmcilar halka arz
kapsaminda aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar't halka arz fiyatindan veya onun lizerinde bir
fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkimm bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar'y satin alan yatinmeilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
ybnelik yatinmlarimin tamarmini veya bir kisrmm kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in deferi, zaman zaman $nemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege ydnelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir disiis
yu Jdu benzer sennuye piyasas araglanng yonelik piyasalaida yaganacak disstigler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin islem pazan ile Ilalka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarin
likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in halka aciklhik oraniun simrh olmast Halke Arz Edilecek Paylar'in likidite ve
Sfiyatim olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in, Sirket'in 35.000.000 TL tutarindaki mevcut gikarilmig
sermayesine oram %40'tr ve sermaye artinmi sonrasi ulagilacak 45.500.000 TL tutarindaki
gtkanlmig sermayeye oram %30,77 olacaktir. Bu simirh halka agiklik oramy Halka Arz
Edilecek Paylar'in likiditesini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Halka Arz Edilecek Paylarin
ghim-satim hacminin ve fiyatmin diigilk olmaswna yol agabilir. Bu gibi durumiar, pay

sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylanm satamamalarina neden
olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride bilyitk miktarlarda satiimasi ya da bu gibi satiglarn

gergeklegebilecegine yonelik algt, Halka Ary Edilecek Paylar'in piyasa deferini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket, 30 Mayis 2022 tarihli ve 2022/25 sayili ySnetim kurulu karanina binaen verdigi
taahhtidit ile $irket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gbrmeye bastadig tarihten itibaren bir
;11 boyunca bedelli veya bedelsiz sermaye artirtmu gergeklestirmeyecegini, dolagimdaki pay
» ®iraring artirict herhangi bir islemde bulunulmayacagim, Sirket'in sahibi vlabilecegi Sickel

’ papartmin higbir surette satilmayacag: veya paylann satist sonucunu doBurabilecek iglem

qunnlmcyeoegi Borsa'ya, SPK'ya veya yurt dlsmdakl herhangi bir menkul kiymetlere

boyunca ileride yem bir saty veya halka arz yepilacagina dair bir agiklama
ilmayacagn taahhiit etmigtir

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, i) Sirket paylannin Borsa'da islem gdrmeye bagladif tarihten
itibaren bir y1l boyunca halka arza konu olmayan paylarim ve ii) fiyat istikran iglemleri
neticesinde pay clde etmelei runda ise stz konusu bu paylan elde ettikleri tarihten




itibaren 180 giin boyunca Borsa'da, borsa fiyatindan bagimsiz olarak satmayacaklarin;
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar fizerinde sair suretle tasarrufta
bulunmayacaklarini, dolagimdaki pay miktaninin artmasina yol agacak sekilde bedell
sermaye artigl, satis veya halka arz yapilmas) konusunda bir karar almayacaklarini ve/veya
Borsa'ya veya Kurul'a veya ywr digindaki herhangi bir menku! kiymetlere iligkin diizenleyic:
knrum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacakiarim ve bu sonuglar,
dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarini, bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacafina dair ya da dolagimdaki pay miktarimn arfmasi neticesini
dofuracak herhangi baska bir agiklama yapmayacaklanmi ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda da satisa konu paylarin bu siniriamaya tabi olacafim ahicilara bildirileceklerini
taahhiit etmistir,

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ya da bagkalan
tarafindan gergeklestirilecek satiglar veya satiglarin gergekiegebilecegine ydnelik algi, Halka
Arz Edilecek Paylarin islem gdrdigii fiyati olumsuz etkileyebilecegi gibi, ilerleyen
dénemlerde Sirket'in paylarina olan yeni yatinmci talebini olumsuz etkileyerek, Sirket'in
sermaye artirumi yoluyla finansman elds etme imkinim kisitlayabilir.

Sirket'in yonetim hdkimiyetine sahip ortaklarinin alacags kararlar difer pay sahiplerinin
gtkarlar ile ayni olmayabilir.

Meveut durum itibariyle A grubu pay sahiplerinin ySnetim kurulu iiye segiminde aday
gosterme, ydnetim kurulu bagkaninin A grubu pay sahiplerinin g8sterecegi adaylar arasindan
segilmesi ve genel kuru!l toplantilannda bes oy hakkina dair imtiyazlari bulunmaktadir. A
grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin, diger pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda,
A grubu pay sahiplerinin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine ofabilir.

Jirket, pay sahiplerine kér payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
daguamayabilir,

Halka agik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sbzlesmeleri ve pay sahiplerince benimsenen kér dagitim politikalan dogrultusunda kir payi
dafitmaktadyr. Halka agik sivketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kdr payr dagitabilecekleri gibi, kdr kendi binyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmas) halinde, gelecekteki kann fiilen ddenmesi ile bu ddemenin sekli
ve bunlarmn tutariar), yeterli kir elde edilmemesi, dafitilabilir kar ve yedek akgelerin miktars,
isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalar: ve yatinm planlari,
gelirler, kirhhk seviyesi, borg-6zsermaye orani, kargilagtirslabilir nitelikte olup yurt iginde
faaliyet gdsteren ve Borsa'da iglem gdren diger sirketlerin 8dedigi kdr paylan, pay
sahiplerinin kir payi hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkl zamanlarda kendi
takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi difer faktdrler de déhil ancak bunlarla symirl
olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

e Sirket, 5nemli Slglide Kar elde etse bile, ybnetim kurulunun stz konusu karin yeniden yatirnm

1.. f" . "ya da devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yilksek bir deger yaratacagim diiglinmesi
— ¥ gi bagka amaglarla kullaniimas: durumunda kir pay: Sdemesi yapmayabilir. Sonug olarak,
K{’ SN L §Mketiin gelecekteki kdr payr 8deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

R L Ll / ef" ka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir yatiron olmayabilir.
:fmsmx atinm araglarimin uygunlugu; yatrimeilann finansal durumlan, sahip olduklan portfSylerin

AN niteligi gibi etkenlere gbre yatimmecidan yatinmciya farklihk géistermekte olup; Halka Arz

Edilecek Puplar, ber yaliruner igin uygun bt yatinm aracy olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatinmcilarm yatinmdan pekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar esmelerine y

ol
acabilecektir,
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; halka arz edilen paylarin yabanc:
para cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in halka arz edilen payiara
iligkin olarak sdeyecegi kdr paylarim Gnemli olgitde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin islem gorecegi fivat, TL cinsinden olacaktir. Ayrica Sirket'in
pay sahiplerine kar pay: dagitmas: durumunda Hatka Arz Edilecek Paylar i¢in 8denecek kir
paylart da TL cinsinden &denecektir. Sonug olarak, TL'nin deferinde difer para birimleri
karsismda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'in yabanci para
cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektvr, Sirket'in kontrolii disinda olan COVID-19 gibi salgin
hastaliklar, depremler gibi dofal afetier nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve bu
olumsuz etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasinda da ethili olmaya devam edebilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi scktdrier; COVID-19 gibi salgin hastahiklar, deprem de dihij
olmak lizere birgok dogal afetten etkilenebilir. S5z konusu olaylar Sirket'in kontrolii altinda
olmayip muhiteme! etkileri {izerinde de kesin tahminler yapiimasi: miimkin degildir. Salgmn
hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim ve saglik
sektdrlinde ve alt yapt sistemleri de déhil olmak fizere birgok alanda yaganacak aksakliklar
yerli ve yabanci yatirimeilanin s6z konusu stireg ve bu silrecin etkilert devam ettigi stirece
yaunm yapma konusundaki risk igtahin etkileyerek Sirket'in gergeklestirdigi islemlerde
hacim vc miktar olarsk difstis gézlenmesine neden olabilir.

§itket, istanbul'da faaliyet ghstermektedir. Istanbul, sismologlanin yapUklar wagtumalasin
gosterdigi Uzere birinci derece deprem bolgesi iginde yer almaktadwr. Istanbul'da
yasanabilecek siddetli bir deprem veya doBal afet sebebiyle Sirket'in bizzat kendist veya
migterilerinin faaliyetlerine ara vermeleri ya da faaliyetlerini tamamen durdurmalar:
gerekebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyet sonuglanini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ozellikle, 2020 yih boyunca diinya {izerinde etkilerini ciddi bir bigimde gdsteren COVID-19
salgint, hem makro hem de mikro 8lgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve meveut ekonomik
gostergelerde negatif degerlerin olugmasina yol agmigtir,. COVID-19 salgim sitresince diinya
tizerindeki geligmis ekonomiler de dahil olmak (izere tiim tilkeler. ciddi bir kiiresel ekonomik
krizin egifiine gelmistir. COVID 19 salgininm olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte
de dlnya fizerinde etkilerini gdstermeye devam etmesi beklenmekte ve mevcut dnlemlere

ragmen olumsuz eckonomik gdstergelerin ne kadar sUreyle devam edecegi belirsizligini
korumaktadir.

Tim bu ekonomik olumsuzlukiar, diinya iizerindeki diger sekirierde oldugu gibi $irket'in

faaliyet gosterdigi sektdrlerde de kendini gdstermekte ve s6z konusu etkiler ayn1 zamanda

$irket'in faaliyetierine olumsuz olarak yansimaktadir. 2020 yimin iiglincli geyreginde

COVID-19 vakalanmin azalmasi ve yeni normal ile sokaga glkma kisitlamasinin, seyahat

iﬁ’ e «yasaklannm kaldinimas: gibi birtakim sinirlamalarin sona ermesi veya hafifletilmesiyle

- i besaber ekonomik gostergelerin seyrinin olumlu ySnde hareket edecegine iligkin sinyaller

/,’5‘ k-\ gézenmigstir. Ancak 2021 yihnin son ¢eyreginde tekrar yilkselige gegen vaka sayilan,

# {10 i wyat@ymcilann g8ziinde ekonominin seyri hakkindaki belirsizlik halini devam ettinnektedir.

denle Sirket, COVID-19 salgimi ve COVID-19 salgin: nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz
mik seyirden Sndmizdeki silregte de etkilenebilir.

irket, kontrolii dipinda bulunan olaylann olumsuz etkilerini gidermek tizers faaliyetlerim
gergeklestirdigi tiim sektSrlerde miimkiin olan gerekli 8nlemleri ve tedbirleri almaktadr. $62
konusu olaylar, Sirket'in mali durmsunu ve faahyet sonuglarim Snemli derecede Olumsuz

%




Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski, sermaye riski ve likidite riskine maryz
kalabilir,

Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket'in faaliyet hedeflerine ulagamamas;
niskini 1fade eder. Diinyada ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik defisiklikler
Sirket'in faaliyetlerini ve karhligin: olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski $irket'in mevcut faaliyetlerini siirdtiriirken finansal kayiplara karsin yeterli
miktarda sermayeye sship olmama riskini ifade eder. Sirketin yeterli sermayeye sahip
olmamas) halinde Sirket faaliyetlerini stirdiiremeyebilir ve bu durum Sirket'in karhhfim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski, bir milsteri veya karg tarafin szlesmedeki yilkiimlilikklerini yerine getirmemesj
riskini, likidite riski ise Sirket'in mevcut zlacaklarimi tahsil edememesi riskini ifade eder.
Sirket'in alacaklarim tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal sitregler de
zaman alabilir ve yiiksek maliyetler olugturabilir. Bu tiir durumlar Sirket'in nakit akigin,
karlihigim: ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.




6. THRAGCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thracei'nin ticaret unvam ve igletme adw:

Swhetin ticaret unvam Obase Bilgisayar ve Damgmanhk Himmetleri Ticaret Anonim
Sirketi'dir. Sirket'in kullandig: isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. fhracci'mn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Joiline tescil edilen | Saray Mahallesi. Siteyolu Caddesi, Enkay I Plaza Sitesi, A
" R Bliok No: 18, Jy Kupn No: 3, Umranive, Istanbul _

X

E‘;'.:l, PR LT L 1stanbul
RO iy = 4
~ Ticoret o 326706-0 =~

6.1.3. Ihracgy'min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngiriilen siresi:

Sirket Istanbul Ticaret Siciline 13 Subat 1995 Mrihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmugtur,

6.1.4. Thrager'min hukuki statiisii, tibi oldugu mevzuat, Ihracgr'min kuruldugu ulke,
kaysth merkezinin ve fiili yduetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefor ve fax
pumaralary:

TGN ~ | Auonim Sitket —$u~ == m
T.C. Kanunlan 2 o
| Turkiye
1995
Saray Mahallesi, Siteyolu Caddest, Enkaﬁaza
Merkez adresi: Sitesi A Blok No: 18, I¢ Kap No: 3, Umraniye,
Istanbul
fnternet adresi: www.obase.com
Telefon: 190 216 527 30 00 ——
Faks: +90 216 5273111

Sirket'in tabi oldugu mevzuat hakkinda gene! bilgi:
Mevzuata Genel Bakas

Esas Stzlesme'nin "Amag ve Konu" baghkh 3 maddesi uyarinca Sirket'in amag ve faaliyet

konularn baghca her tirli bilgisayar yazihmlarinm; isletim sistemi, kurumsal uygulama

e geligtirme, verimlilik artirici (yapay zek, tahminleme, derin 6grenme, vert analitigi, i zekasi
k‘r “we sair), gorintil ve ses isleme, veri entegrasyonu, veri ambarl, nesnelerin intemneti, her tlirlit

: Qmilhmet tabanli uygulama, mobil uygulama yazslimlannn tiretitmesi, geligtiriimesi, iglenmesi,

ﬁ’ PN egithm, damsmanltk ve profesyonel hizmetlerinin verilmesi; her tirlt bilgisayar donantmi ve
{f A, yedek parca imalan, ithalati, ihracati, toptan ve perakende alim satimu ve ticareti yapmak;

TN gy : ongsu ile ilgili her tiirlii bilgisayar ve bilgisayar yazitimi, is makinasi abm satun, imalaty,
B~ t, ihracat ve ticareti yapmak; her tilrlil bilgisayar yedek pargalarinin ithalatini yapmak
lannt yapmus oldugi pargalan monte ermek, hir biltin haline getirdigi bilgisayarlan
toptan ve perakende satmak, bunfan kullanmak ve kiraya vermek; her tiirlii bilgisayar
yazilrmim yapmak, teknolojilerini gelistinmek, gelistirilmis hazir teknoloji ve gOeQmmley ‘




yazilim geligtirme ya da uygulama gelistirme ortamlarinda kullanmak, bunlari gerek fiziki
yerel ortamlarda gerekse internet (izerinden ve/veya bulut biligim sistemleri iizerinde
¢ahstirmak, kahc lisans geklinde ya da kiralama ybntemiyle kullamma vermek, bakim,
destek. egitim, damgmanhk hizmetlerini vermek; her titrlii bilgisaysr ekram, klavye, yazici ve
monitér itha'at, ihracaty, toptan ve perakende ahim satum, pazarlamasi ve dahili ticareti
yapmak; her tiirlit veri saklaytci (disk), tagiyicy, iletici donamimlarin ve yazilimlanin imalat,
ithalats ve ihracati ile toptan ve perakende pazarlamas: ve dahili ticaretini yapmak; her tiirlil
bilgisayar gii¢ kaynagi imalaty, ithalati, ihracati, toptan ve perakende ahm satvm ve dahili
ticareti yapmak; her tiirlit bilgisayar sarf malzemelerinin imalaty, ithalati, ihracan, toptan ve
perakende alim satwm ve déhili ticarctini yapmak; konusu ile ilgili elektrikli cihaz ve
bilgisayar masalari imalat, ithalaty, ihracati, toptan ve perakende alym satim ve dahili ticaret
yaprmak; ama¢ ve konusu ile ilgili her tiirld personel yetigtirmek, imalathane, dershane
agmak, bunlan isletmek ve bir bagkasina kiraya vermek; amag ve konusunu
gergeklestirebilmek igin her tUrlit bilgisayar oyunu ve sistem programi yapmak yapilmis olan
programlan toptan ve perakende almak, bunlan kullanmak, toptan ve perakende yurt iginde
ve yurt diginda pazarlamak, satmak ve ticaretini yapmak; amag ve konusunu gergeklestirmek
igin reklam amac: ile turizme ydnelik her tiirlil eglence, dinlenme ve konaklama tesisi agmak
bunlar: igletmek ve bir bagkasina kiraya vermek ve amag ve konusu e ilgili hususlarda yurt
iginde ve yurt diginda yerli ve yabanc firmalar ile girketlerde damgmanhk hizmetleri almak
ve vermek; acentelik, miiteahhitlik, bayilik, mimesillik, tesuwileilik, distribitdeliik ve lisans
anlagmalar: akdetmektir.

Sirket'in faaliyctleri Ttrklyc'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemclere tabldle. Slrket'in
Tirkiye'deki [ualiyetlerinin denclim ve gozeliminden sorumlu baghics resmi kurumlar ve
resmi kurumlann $icketin faaliyet gdsterdii sekttir ve Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel
gbrev ve sorumluluklan agagidaki gibidir:

o Ticaret Bakanhg; perakende sekidrll, tilketicilerin  korunmam, e-ticaretin

diizenlenmesinden sorumlu ve sirketlerin esas stzlegsme degisikliklerini onaylayan resmi
kurumdur.

e Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, istihdamdan, ¢ahisaniann hak ve ticrellerinden va
mesleki saghk ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

® Cevre ve Sehircilitk Bakanhg: ¢evreye ve cevrenin korunmasina iliskin konularin
dizenlenmesinden sorumtudur.

o Igisleri Bakanhgi; 5zel giivenlik hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumludur.
o Sanay: ve Teknoloji Bakanlis; sanayi ve teknoloji iglerinden sorumludur.

e Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve Szgiirliiklerin

korunmasi kapsaminda, kigisel verilerin korunmasint sagiamak ile sorumlu idari ve mali
bzerklige sahip resmi kurumdur.

woirket'in ylirlittiigdl faaliyetlerin tibi olduge kanuni diizenlemeler siklikla deBisiklige
“Rnaktadr. Sirket, meveut meveuvat hitkiimlerinde yapilacak degu,lkllklere uyum saglamak

«1Fe§

o SZTN ag:l\mdan gerekli adimlan atmakta olup bu uyumlulugun saglanmas igin yapiimas: gereken

& [f { ( A £k | masraflanin, §irket'in finansal durumunu etkileyecek biiyikliktc olmayacaft
ﬂ. B3 N ) dus tilmektedir. Mevzuata iligkin bu bdliimler, herhangi bir hukuki miitalaa niteliginde
§ g/ -

yip Sirket'in faaliyetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir btin tegkil eiim& :
wrimetlara yalnizca genel bir fikir vermek iizere hazsrlanmistir
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Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

FSEK, bilgisayar programlan da déhil olmak uzere fikir ve sanat eserierine iliskin haklarp
korunmasin diizenlemektedir. FSEK uyarinca bilgisayar programlari, arayiizler, araiglerlikler
gibi dijital eserlerin korunmast miimkiindiir. Koruma siiresi eser sahibinin yasadig milddetge
ve Bliimiinden itibaren 70 yil devam eder. Itk eser sahibi tiizel kisi ise, kosuma stiresi aleniyet
tarihinden itibaren 70 yildw. Bununla birlikte veri tabam yapimeisina saflanan koruma
aleniyet tarihinden itibaren 15 yildir. FSEK uyarinca eser sahiplerinin eserleri izerinde mali
ve manevi haklart bulunmaktadir. Mali haklar devredilebilir, miras yolu ile intika) edebilir,
lisans konusu olabilir.

Bilgisayar programlaei FSEK altinda bir tir ilim-edebiyst eseri olarak korunmaktadir. FSEK
uyarinca eser sahiplerinin eserleri fizerinde mali ve manevi hakian bulunmaktadir. Eser
sahibi, eseri meydana getiren kigidir. Mali haklan kullanma yetkisi milnhasiran eser
sahiplerine aittir. Bununla birlikte aralarindaki 6zel sbzlesmeden veya isin mahiyetinden aksi
anlasilmadikga; memur, hizmetli ve iscilerin iglerini gdrirken meydana getirdikleri eserler
iizerindeki haklar bunlar1 galistiran ve tayin edenlerce kullamlir. Tiizel Kisilerin uzuvlan
hakkonda da bu kural uygulanir. Bu nedenle OBASE galiganlannin is iliskisi altinda
geligtirdigi eserler tizerinde mali haklan kullanma yetkisi bulunmaktadir. Buna ilaveten
OBASE'in, ¢ahisanlariyla akdettigi is s6zlesmelerinde galisanlarin, i sozlesmesi devam ettii
siire iginde igveren sirkette gergeklegen, bizzat kendi yaptfi va da yapilmasina katkida
bulundugu tiriin, proje, programlar ile benzeri tim ¢aligma, bulug ve fikri hak konusu iirtinler
zerindeki fikri ve snai millkiyet haklan dahil thim haklarn igveren sirkete ait nlacafiina
iliskin hitktimler bulunmaktadsr,

FSEK uyannca yaziitmlarin telif hakks korunmasindan yararlanmas igin herhangi bir kuruma
kayit cttirilmesine ya da onaylattinlmasina gerek bulunmamaktadw. Bununla birlikte
yazilimlarin kaynak kodlarimin veya nesne kodlarimin istege bagh olarak Kultiir ve Turizm
Bakanhfi nezdinde kaydi ve tescili yapilabilmektedir. Bu tescilin yapilmasi olas)
uyusmazlikiarda ispat kolayhii saglayabiimektedar.

Sinai Miilkiyet Kaounu

SMK marka, cografi igaret, endiistriyel tasarum, patent, faydali model ile geleneksel tiriin
adlarna iligkin haklarin horunmasim diizenlemektedir. SMK uyarninca markalara, patentlere,
faydah modellere ve endiistriyel tasanimlara SMK'yla saglanan koruma bu haklarmn tescili
yoluyla miimkiindiir. SMK uyarinca tescilli markamn koruma sfiresi bagvuru tarihinden
itibaren 10 yildir. Bu siire, 10'ar yillik dénemler hdlinde yenilenebilir. Tescilli tasanmlarin
koruma silresi bagvuru tarihinden itibaren 5 yildir. Bu siire S'er yilhik dénemler halinde
yenilenmek suretiyle toplam 25 yila kadar uzatlabilir. Patentin koruma siiresi basvuru

tarihinden baglamak (izere 20 yil, faydal: modelin koruma siiresi ise 10 yildir ve bu siireler
uzatilamaz.

", Yazilmlar FSEK altinda ilim-cdebiyat cseri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakk:
<L £* Wwumas: alundadir. Ancak eger bir yazhm belirli bir cihaz, makine veya sistemin
e “"‘paiasnysa, o cihaz, makine veya sistemle birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica teknik bir
& £7E0) protlemi gizen ySntemi gergeklestiren bilgisayar program: (Smegin bir sikistrma
3 L R, ) ‘énlgg itmastmn implementasyonu) da sartlan varsa patentlenebilmektedir.

Y, ¢ 758 Sk uyanna siai milkiyet haldan devredilebilic, miras yolu e intikal edebilir, fisans
usu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gsterilebilir, haczedilebilir veya diger
== ukuki islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazil sekle tibidir,

Devir stzlesmelerinin liligf, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmug
olmalarina baghdir, ‘
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5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkingda
Kanurp

5746 sayii Arashrma, Geligtirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: dilzeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavugturulmas: igin teknolojik bilgi iretilmesi, Griinde ve firetim
slireglerinde yenilik yapilmas, firiin kalitesi ve standardimn yitkseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli iggiicli istihdamwin artinilmasim destekiemek ve tesvik etmek gibi
amaglarla 28 $ubat 2008 tacihinde yiiriirliige girmigtir.

Kanun, Kiigiik ve Orta Olgekli [sletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig
tarafindan 12 Nisan 1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gbre olusturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi igletmeleri), Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezleri ile tasanm merkezleri, Ar-Ge
projeleri, tasarun projeleri, rekabet ncesi is birlifii projeleri ve teknogirigim sermayesine
iligkin destek ve tesvikleri kapsamaktadir. Sirket sbz konusu kanun kapsaminda kurumlar
vergisi, gelir vergisi (stopaj), SGK isveren hissesi ve damga vergisi tegviklerinden
faydalanmaktadsr.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arasirma Kurumu Teknolojik ve Yenilik Destek
Programlarina Iligkin Yonetmelik

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Araghrma Kurumu Teknolojik ve Yenilik Destek
Programlarina lligkin Y&netmelik, TUBITAK tarafindan olusturulan destek programlan
kapsaminda; gergek ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grilne, siirece, ybnteme
veya sisteme doniigtiirme agamalarinda yapaca@, teknoloji ve yenilik odakli arastirma,
geligtirme, iyilestirme faaliyetleri ile tiniversite-sanayi is birligi, kimelesme, girisimcilik ve
ticarilestirme [aaliyetlerine iligkin proje Gnerilerinin degerlendirilmesi, stz konusu projelerin
hibe ve/veya geri 8demeli olarak desteklenmesi, izlenmesi, sonuglandinlmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi ile erken agamadaki geligme potansiyeli olan Ar-Ge yofun baslangig
firmalariun desteklenmesi amaciyla tizel kisi ve fonlarin hibe veya geri tdemeli olarak
desteklenmesine iliskin usul ve esaslan dilzenlemektir.

ligili ydnetmelik uyarinca destek programlarinda uygulanacak destegin tiirly, destek oran,
stiresi, bagvuru tarihleri, kapsami ve verilecek azami destek tutarlarina iligkin hususiar ilgifi
programin uygulama csaslarinda belirlenir. Desick programlary kapsaminda geonel olarah
personel giderleri, seyahat giderleri, alet, teghizat, yazilim ve yaymn alun giderleri,
danugmanhk hizmeti ve diger hizmet ahm giderleri ile malzeme ve sarf giderleri kalemleri
desteklenebilmektedir. Bunlara ek olarak, destek programina 8zgii farkli harcama ve
giderlerin desteklendigi durumlarda, bunlara iligkin agitklamalar ilgili programin uygulama
esaslarinda belirtilir, Destek programlarinin teknik, mali ve idari kurallan her bir destek
programi Szerinde hazirlanir ve TUBITAK yonetim kurulu onayi ile ybrirliige girer
steklenmesi uygun bulunan proje ve faaliyetlere iligkin olarak ilgili programlarn
-KT @gehktlrdlgl durumlarda kuruluglarla TUBITAK arasinda sozlesme yaplir. Desteklenmesine

- Karat verilen projelerle ilgili olarak ortaya gikias: muhtemel fikri ve sinai tiim haklar, aksi
g s /—\\ proje « sBzlesmesinde belirtiimedikge kurulugun tasarrufuna  devredilir.  Sirket'in

y { gy ¥ [sitlegpelerinde bu hususun aksi belirtilmemistir.
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kye fA¢ma ve Caligtirma Rubsatlarina iliskin Yénetmelik

i Agma ve Caligma Ruhsatlanna lligkin Yonetmelik, bir istisna stz konusu olmadif
tiddelge iyletmelerin, igyerinde faafiyete baslamadan Once ofisler, maSdczatar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢alisma rubsati almasint zoruniu
silmaktadir Sirket'in yilritmekte oldugu faalryetlerl de s6z konusu ytnetmelik kapramindaki
yikim/Q'tiklere tabidir.; Bw nfdenle Sirket'in isyeri agma ve ¢aligma ruhsati almas
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gerekmektedir. Sirket'in, Saray Mahallesi, Siteyolu Caddesi, Enkay Plaza Sitesi A Blok No-
18, ¢ Kap1 No: 3, Umraniye, Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezi igin isyeri agma ve
caligma ruhsati bulunmaktadir. Bununia birlikte, lsyeri Agma ve Calisuirma Ruhsatlaring
iligkin Yonetmelik uyarinca igyerlerinin depo olarak kullandiklan yerlerin, isyeri agma ve
galisma ruhsatinda gdsterilmesi gerekmekte olup, Sirket merkezmin ruhsatiun bu dogrultuda
yemlenmesi ve $irketiin Fatih Sultan Mehmet Mahallest, Balkan Caddesi, Meydan Istanbul
AVM, Blok No: 62A, Umraniye, Istanbul adresinde agilan subesi igin ruhsat alma ¢alismalar;
devam etmektedir.

Tiiketicilerin Korunmass

Titrkiye'de titketicilerin korunmas: Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyannca
diizenlenmektedir. Tilketicinin Korunmast Hakkinda Kanun, ayiph mallar ve/veya hizmetler
ve satiy szlegmelerinin tiketiciler igin haksiz sayilan sartlar gibi g¢esitli konularda
ireticilerin/ithalatgilanin/satscilann  ve  tilketicilerin  karsibkl hak ve yitkimloliklerini
kapsamaktadr. Tilketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun yalmizea tiketicilerle yapilan
iglemlerde uygulama alam bulmaktadir. Sirket'in tketici niteligini haiz kisilerle yaptiz
isiemler kapsaminda satici olarak sorumluluktari bulunmaktadir.

Tiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun uyaninca ambalajinda, etiketinde, tamitma ve
kullanma kilavuzunda, internet portalinda veya reklamlarinda veya uyanlarinda yer atan
saticilarin beyan ettifi veya standartlarla veya teknik diizenlemelerle belirlenen kaliteyi veya
bzellikleri etkileyen malzeme ayiplanm, hukuki ayiplart veya ekonomik ayiplan tasiyan
mallar aywplt mallardir. Benzer niteligi haiz Grinlerin kullamm amacue karsilamayan
tiketicinin makul olarak bekledifii faydalar azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuk,
veya ekonomik eksiklikler igeren Girlinler de ayrica ayiph olarak degerlendirilmektedir,

Ttiketici, malin ayiph ofdugunu 8grenmesinin ardindan Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda agagidaki segimlik haklarini kullanabilir ve bu durumda saticy, tiiketicinin
secimini yerine getirmelidir. Bu kapsamda, tilketicinin agagidaki segimlik haklan mevcuttur:

e Para iadesi alarak stzlesmeden ddnebilir.

¢ Ayiph malin degistirilmesini talep edebilir.

» Fiyatin ay1p orantisinda indirilmesini talep edebilir,
o Ucretsiz onarmm talep edebilir.

Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile degistirilmesi haklan iretici veya ithalatgy veya
ithalatgtya karst da  kullamilabilir. Ucretsiz onanm veya malin ayipsiz misli ile
degistirilmesinin satic1 igin orantisiz giiglitkleri beraberinde getirecek olmasi hélinde tiiketici,
sbzlesmeden dénme veya ayip oraninda bedelden indirim haklarindan birini kullanabilir.

Tiiketiciler, malin degerine gore titketici hakem heyetleri ve tilketici mahkemeleri nezdinde
uyusmazlhik ¢8zim yollarina bagvurabilirler.

'&‘E{@ eticinin Korunmasi Hakkinda Kanun'dan doZan ve 15.430 TL'yi aan davalara tilketici

emeleri bakmaktadir. 15.430 TL'yi asmayan uyugmazliklar tilketici hakem heyetleri
1 tnraf.dan karara baglanacaktr.
\Axm

21 /' Tﬁkécl hakem heyetlerine yapilacak bagvurularda;
10 bin 280 TL'nin altinda bulunan uyusmazliklarda ilge tiiketici hakem heyetlen,

Bilyitkgehir statiisiinde olan tllerde 10 bin 280 TL ile 15 bin 430 TL arasindaki
uyusmazhklarda / tnketrltakem heyetleri,
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» Bilylikgehir statistinde olmayan illerin merkezlerinde 15 bin 430 TL'nin altinda
bulunan uyusmazliklarda il tilketici hakem heyetleri,

¢ Bilyllkgehir statilsiinde olmayan illere bagh ilgelerde 10 bin 280 TL ile 15 bin 430 TL
arasindaki uyugmazliklarda 1l tiiketici hakem heyetleri gérevli olacaktir,

Verilerin Korunmasi

Turkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Ver1 Koruma Kanunu 7
Nisan 2016 tarihinde yiiriirltige girmistir.

Vert Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayih Veri Koruma Direktifi Srnek
almarak haziclanmigtic ve S Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak fizere, kigisel
verilerin hukuka aylar: gekilde toplanmasi, iglenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki
hapis cezalan da dahil olmak lizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptinmlara
baglamigtir.

Veri Koruma Kanunu agagidaki 8nemli sartlars getirmigtir:

» Kiyisel veriler ancak bu verilerin honusu #lan kiginin agikga izin vermes: veya Veri
Koruma Kanunu'nda belirtilen kogullarin gergeklesmesi halinde iglenebilir.

» Verilerin konusu olan kigilerin kigisel verilere erigme ve veri kontroldriine bagvurma
hakk vardr.,

¢ Sir agan veri akiglan igin verilerin konuau olan Xigilerin izni gereklidir ve bu iznin

olmamas: halinde, veri ilirag ve ithal edenlerin ek yilkiimlilliikieri yerine getirmeleri
zorunludur.

¢ Kuruluglarn bilgi giivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri almalan
gerekmektedir,

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igleyen tiim sirketlere (gergek kisi musteriler,
tedarikgiler ve galisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadsr.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gdstermeye

baglamistir. Bu kapsamda, Kigisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri agagsdakileri
icermektedir:

» Sikdyet {izerine veya ihlal iddiasin1 dgrenmesi durumunda re'sen gbrev alanina gires
konularda kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

o ligili kisiye geri ddniilemez veya geri alinmas: zor bir zarara yul agacag: durumda
gegici Snlemler almak.

o Kigise! veri islenmesine iliskin olarak diizenleyici islemler yapmak.

RN EdWmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinde Yonetmelik'i yayinlanug olup, bu
{{: <¢y =yOngtmelik | Ocak 2018 tarihinde yilriirlige gimmigtic. Kisise! Verilerin Silinmesi, Yok
A nen /@ esi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik, kisisel verilerin silinmeni,
ReS ,l};;*‘—;;\@ yof edilmesi ve anonim hale getiriimesi hakkindaki usul ve esaslan diizenlemektedir. Kisisel
A ,f $ > MArileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kigisel Verileri Koruma Kurulu Calisma

. Umil ve Esaslanina Dair Yfnetmeliki yayimlsnmigtir Kigisel Vesileri Koruma Kurumu, 30

Aralk 2017 tarihinde Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda Yonetmelik'i yayimlayarak veri

sorumlulan sicili hakkindaki usul,he gasian tespit etmigtir, Kisisel Verileri Koruma Kurumu,
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bunlara ek olarak; veri sorumlulaninin diger yilklimlilikleri ile aydinlatma, agik nza. agik
nzamn bulunmadifs hallerde kisisel veri igleme istisnalari ve s agan kigisel veri
transferleri  hakkindaki kurallan naml yorumlayacagina 15k tutan goriisler de
yayimlamaktadir,

Veri Keruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da
bulundugu gesitli icra mekanizmalan bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlat eden veri
sorumlulari, hapis cezalarimi da kapsayan ¢esitli cezalara garptinlabilir. Veri sorumlusunun
verilerin konusu olan kisiyi vsuliine uygun olarak aydinlaimamasi veya verilerin konusu olan
kisiden gerekli oldugu hallerde agik rnza aimamas, veri gitvenligiyle ilgili yliktimloltklere
uymamasi Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit yaptirmamas: veya kayitlarim giincellememesi,
bildirim yiktmlilitklerine uymamasi ya da zamaninda uymamasi veya Kisisel Verileri
Koruma Kurumu kararlarimt yerine getirmemesi halinde idari para cezasina carptirilabilir,

ligili kisiler, veri sorumlularindan ve veri igleyenlerden zararlariin tazminini talep etme
hakkina sahiptir.

Sirket, siiresi igerisinde Veri Sorumlulan Sivili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri
olusturarak gerekli bildirimde bulunmustur. Ayrica uyum programi kapsaminda, kullanmilan
sbzlesme metinleri revize edilmis, gerekli politikalar olusturalmug, aydinlatma
yukiimliliikleri yerine getirilmistir. Teknik uyum konusunda da gerekli niemler ahnmigtir
ve uygulanmaktadir.

6.1.5. Thracer faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sirket, 1995 yilinda "Obase Bilgisayar ve Damigmanhk Hizmetleri Ticaret Limited Sirket”
unvaniyla [stanbul'da limited sirket statlisinde kurulmugtur. Aym sene igerisinde Turkiye de
Oracle'm iligkisel veri tabani yOnetim sistemi Gizerinde ve Microsoft Windows izerinds
¢ahgan kurumsal perakende sistemleri gelistirmigtir.

Sirket 1997 yilinda, Microstrategy'nin distribiltéril olmus ve Tirkiyedeki perakende veri
amban ve Karar destek sistemi ¢dziiml uygulamalanm geligtimistir. Microstrategy ile
yurittlllen is birligi kapsaminda OBASE, Microstrategy yazilimlar: iizerinde alt lisanslar
verebilmektedir. Sirket, is zekdsi ve veri ydnetim sistemleri alaninda ¢dziimler gelistirerek
telekomfinikasyon, finans ve lojistik sektérlerinde dnemli yeni miisteriler kazanmagtir. Sirket,
2005 yiinda kamu sektdrii ile galigmaya baglamistir. Bu kapsamda, Istanbul Buyitksehir
Belediyesi ve Jandarma Genel Komutanlii igin is zekds1 ve veri ambar projelerini hayata
gegirmigtir.

2006 yilinda §irket'in Tiirkiye temsilcisi olarak hareket ettigi Ascential, IBM tarafindan satin
ahnmig ve Sirket ile IBM arasindaki is birligi baglamistir, IBM ile yliriitiilen i birligi
kapsaminda OBASE, misterilerine IBM'in veri depolama, analiz, bilgi ySnetimi ve milgteri
iliskileri ybnetimi yazilunlart tizerinde alt lisanslar verebilmektedir. Aynca bu ortakhik
kapsaminda IBM ile gesitli konferanslar gibi pazarlamaya iliskin etkinlikler yapilmakta ve

TE—. itim programlan diizenlenmektedir.
. ‘I

1, 8 Ekim 2007 tarihli, 6911 suyih TTSG'de ildn edildiBi 0zere nevi degigtiverek anonim
?? /f;a.\\ sirke® donbstUriilmastir ve Sirket'in unvam "Obase Bilgisayar ve Dansmanhik Hizmetleri
& ({{ - Ticarst Anonim $irketi" olarak degistirilmistir.

N Y
i e,"@;\:"é_:r,r'{cﬁw ilinda irket; teknokentlerin kurulmas: iizerine sanayi bblgeleri, Gniversite ve teknoloyl
% < e Ms;\s\:ﬁ ar1 le g birligini artmp, yenilikgi projeleri yerel tescilli Girlinlere donilstirmek ve
A lararas: puzarlurda rekabet glicl kazanmak amaciyla Gebze Organize Sanayi Bolges)

biinyesinde yeni bir subc agmugtir. 2010 yilinda ise Sirket, Microsoft ile iy birligine
baglamisti Bu kapsamda OBASE, Microsoft diriinlerini yeniden satma ve lisanslamaya ve




Microsofta ait uygulama marketlerinde OBASE frinlerini yayimlama hakkina sahip
olmugtur,

Gebze Organize Sanayi Bdigesi Teknopark'ta baslanan Ar-Ge faaliyetlerine, ¢alisanlarin
sehr merkezinden uzak noktalara ulagimi ve sehir digmdaki bdlgelerde nitclikl: eleman
ihtiyacimt kargilamakta goriilen zorluklar nedeniyle 2012 yihinda, Umraniye, Istanbul'da
devam edilmesine karar verilmigtir. Sirket, yeniden hirlanan Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhffi'ndan Ar-Ge merkezi olarak onay alan ilk yerli yazilum
sirketlerinden biri olmustur (Kaynak: https:- www sanayi.gov.tr/assets/pdfiistatistik/Ar
GeMerkezilstatistik2020.pdf). Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini 338 m2'lik bir alana sahip
Umraniye subesinde, isbu lzahname tarihi itibanyla 120 Kkisilik Ar-Ge personeli ile
sirdiimoektedir,

2016 yihinda $Sirket, ABD pazarinda gergeklestirilecek faaliyetterin fizibilite ¢aligmalarina
destek vermek amaciyla [stanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen yarigmada ilk {ig
firma arasina girmigtir. $irket, firmalara uluslacarasi pazarlara giris ile ilgili strateji, is model
ve miigteri gelistirme gibi konularda destek olunmasi amaciyla ITU ARI Teknokent
tarafindan yiiriitilen ITU-GATE destek program: kapsammda, ABD'de Chicago ve San
Fransisco'da araglirma ¢aligmalarinda bulunmustur.

2019 yilinda Sirket, perakende firmalarin kayiplarim, stok maliyetlerini ve firelerini azaltan,
ciro artig1 saglayan, yapay zckdya dayali talcp tahminleme ve akilh envanter ySnetimi
¢bzimil ile, kiiresel &lgekte binlerce firmanm katitdifi Microsoft Inspire'da 3dill almistr.
Yine bu yil igerisinde $irket UIPath ile i5 birligine baglayarak firmalarin i siireglerinin akilh
otomasyonuna iliskin ¢bzilmler sunmaya baglamigter.

2020 yrlinda COVID-19 pandemisi siirecinde $irket galiganlar, bilgi birikimlerini kamuoyu
ile paylagmak igin gesitli internet (gevrimigi) seminerleri dizenlemistir.

2022 yilinda $irket, ABD'de faaliyet gosteren Obase Inc.'in sermayesinin %90'tn1 temsil eden
paylars, 53.100 ABD dolan karsibginda Sirket'in mevcut ortaklan Mehmet Haluk ALPAY,
Billent DAL ve Banu DAL'dan devralm, bbylece Obase Inc., Sirket'in bagh ortakliga

konumuna gelmistir. S6z konusu bedel, Fomestall CPAs, LLC'ye degerleme yaptirilmak
suretiyle tespit edilmigtir.

OBASE Grubu, faaliyet gtsterdigi sektdrlerde ulusal ve uluslararast kurumiar tarafindan
birgok ddille layik gdrulmistir. OBASE Grubu'nun aldig: segili 8diiller kronotojik sirayla
asafida sunulmaktladir:

~ 2020 wilmda BTHaberin diizenledsg, Bilisim 500 Odullerinde Tirkiye Merkezli
Ureticiler "Veri Ambar: ve Is Zekasi Kategorisi® ikincilik diili,

(Kaynak: hitgs.. bthabgr.uom hSed 202004

- 2019 yinda BTHaber'in diizenledigi, Bilisim 500 Odillerinde Tilrkive Merkezli
Ureticiler "Veri Ambars ve Is Zekas) Kategorisi® birincilik sdtlo

“JKaynak:

nak.  htps: news.mi 6/0% microsof-anngunces-201 9-periner o

- 2019 yilinda TUSIAD Sanayide Dijital Dénlisiim Platformu TUSIADSD2: "Yapay Zeka
Destekli Dinamik Fiyagandirma’ @ ile "Katma Deger Yaratan Proje Odali*
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(Kaynak:  htips “turkonfed org rdetay 218 Liusiad-sd2-2019-dovemi-basari-hikayele ;.
aciklandi)

2018 yihnds BTHaber'in diizenledigi Bilisim 500 Qditllerinde Tirkiye Merkezli L reticiler
"Vert Amban ve ls Zekas) Kategorisi* Uguncilish odulis

Kaynak: hitgs: Wilisimzirvesi.com.ir/documgnty Dokumanlar/b300-2018-small

2018 yihnda CIO Review tarafindan yayimlanan "Gelecedin Perakende Cdziim
Saglayicilan” arasinda ilk 20°de yer alma

(Kaynak hugs:, retail.cioreview cam/vender 201K obsae)

2018 yihnda Microsoft Is Ortaklan Zirvesinde "Yilin Yapay Zekd Céziimleri Is Ortag:”
Sdulu

Kaynak  hitgs: iww.globaltechmagazing.onm 31810 26 microsoft-turkiye-is wetoklgri-
sirvesinde-yilin-en-Basarili-iy-ortakigri-odullgedirildiy

2018 yiinda “Coklu Kanallardan fletilen Toplama Talepierinin Mobil Teknslojiler ile
Saglanman" projesi ile Sanayi ve Teknoloyi Bakanh@r "Verimlilik" 6diili

(Kaynak. hitge:. voo.samavi.gov.1r gecmis gduller)

2016 yihinda Sanayi ve Teknoloji Bakanh "IT Siireglerinde Kanban (Yahn) Sureglerinin
Uyarlanmasi ile Verimlilik Saglanmasi” projesi igin "Verimilik® tdili

(Kavnak https: vpo.sanavi.gov.nr/gecmis odutler}

- 2016 yilinda 36. Yoneylem Aragtirmass ve Enddstri Miihendisligi Kongresi'nde OBASE
Ar Ge Merkezi "Replenishment Algoritmass” ite "YAD Uygulama kincilik Odita"

(Kaynak: Mips: www.rad.ory. ir bresndamapdulipn )
2013 yihnda RETA Group'un diizenledigi EuroCIS "Reta Europe Odiilleri® t6reninde
Migros a saglanan Detailer ¢5ziim igin, “En Iy1 Magaza i Cozilmleri® sdiilia
(Kaynak: $:Www refa-gurgge gom/archive-winners )
6.1.6. Depo sertifikasint ihrag cden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahname'de yer aimasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracer'min
Gnemli yatinnmlar ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkmda bilgi:

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirketin devam eden Ar-Ge yatnmlant 5700.610 TL
degerindedir. §irket, s6z konusu Ar-Ge yatirimlart icin bilyitk 8lgiide kendi kaynaklarim
kullanmsstir, I'ek dig katks, I'UBITAK destegi olmus ve bu 9er9evede ‘TUBITAK 'tan Derin
enme ile Migteri Davrantgindan Otomatik Hiwrsizhk Tespiti igin 341.344,81 ‘1L,
iemyrezistif Sensdr Dizisi Tabanli Ozgiin Serilebilir Raf Planogram Tespit Sistemi Tasarimi
é@ ,"‘\\, igin £)7.428,34 TL, Ikame Uriin Kampanyalarin Butilnlesik Olarak Planlayan Bir Kampanya
{ }Opnmtzasyon Motoru igin 197 936,51 TL ve Perakende Sektdrit icin Blokzincir Tabank

- ;l:érm UrGinleri Takip Sistemi projeleri igin 399.748,07 TL olmak lisere 1oplam 1.316.457,73
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6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatinimlarime niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagahma ve finansman sekli hakkunda bilgi:

Asagidaki tabloda, Ihraggi'min hilihazirda yatrimi devam etmekte olan projelerine iligkin
bilgiler verilmektedir. Asagida yer verilen projelere iligkin ¢alismalann tamami, $irket'in
Umraniye, istanbul'da bulunan Ar-Ge merkezinde siirdiirilmektedir.
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* Ar-Ge projeleri Teknoloji ve Sanayi Bakanhign ile TOBITAK tarafindan saglanan gesiil
desteklerle hayata gegivilebildig: gibi, bu destekler olmadan Sivket'in i¢ kaynaklar: ve temin
etigi diger fonlar ilv de gerceklestirilebilmeltedir Tabloda ozkaynak olarak belirtilen
JSinansman sekli, Sirket'm 1g kaynaklar ve temin etngi diger fonlar ile TUBITAK desteg
olmadan gerceklegtirdig: projeleri ifade etmektedir.

Proje detaylarina agagida yer verilmektedir.

* Derin Ogrenme ile Miisteri Davranisindan Otomatik Harsizhk Tespiti: Proje ile derin
dgrenme ybntemleri kullanilarak video gorintillerindsn anormal durum ve hirsizlik tespiti
yapilabilecektir. Gelistirilen sistem, kameradan aldif1 goriintilleri neredeyse gergek zamanh
olarak igleyerek hirsizhklarm tespit ederek, husizlik olaymndan sonra en ge¢ bir dakika
igerisinde yetkili kisilere sesii ve gdrsel uyan ile ilgili video klibini aktaracaktic Proje
kapsaminda veri toplama ve algoritma gelistimme ¢alismalan devam etmektedir.

® Piezorezistif Sensbr Dizisi Tabanh Ozgilu Serilebilir Raf Planogram Tespit Sistemi
Tasarim: Proje ile, raf stok takibine ydnelik olarak; dibsiik maliyetti, kurulumu kolay, bakimn
ihtiyac1 minimal yeni ve 6zgiin sensdr sistemleri gelistiriimis olup, bu senstr sistemlerinin
kullammina ySnelik donamim ve yazihm bilesenleri olugturulmugtur. Proje kapsaminda
sensdr yaptlatirun tasanim ve fabrikasyon galigmalan tamamlannug olup, siiriici/okuyucu
devre ve gbrilntil igleme calismalar: devam etmektedir.

o Tkame Urin Kampanyalarm Biitiinlegik Olarak Planlayan Bir Kampanya
Opfimizasyon Motoru: Bu proje ile Uriinler aras etkilesimi ve uzun vadeli etkileri goz
dntinde bulunduran bir talep tahmin mekanizmas: ile bu tahminler 1g1ginda planlama siireci
boyunca hangi Uriln i¢in ne zaman ve hangi tiir kampanya yaptlacafina karar veren bir
optimizasyon motorundan olusan ve igletmelerin amaglar1 dogrultusunda verive dayali,
objektif ve bltlinlilkkett kampanyalar Sneren bir kampanya ybnetim sistemi geligtirilmesi
amaglanmigtir. Proje kapsaminda kaynak sistemlerden veriler ahnmig olup; veri analiz ve
talep tahmin modelinin gelistirilmesi gahgmalan devam etmektedir.

* Cok Uriinli Tekliflendirme i¢in Fiyat Optimizasyonu: Bu proje ile tekil olarak stz
konusu Uriinlerin fiyatlarina degil, tim teklifin fiyatina odaklanarak ihaleyi kazanma
ihtimalini artinrken karlihg: da viksek seviyelerde tutabilecek bir fiyatlandirma harar destek
sistemi ortaya ¢ikartlmas) hedeflenmektedir. Proje kapsaminda nyiiz gelistirme ¢alismalan
tamamlanmis olup, saha testieri devam etmektedir.

¢ Coklu Kanallardan Alinan Siparisleri Mobil Destekli Toplama Sistemi: Bu projede
ortaya ¢ikacak irlin ile birlikte bagta her gegen giin artan pazar yerleri olmak iizere tim
kanallardan gelen siparisterin tek bir uygulama tizerinden izlenmesi, buna paralel olarak her
satig kanalinin kendi kurallarma gdre toplamasinm ve ybnetilmesinin saglanmas
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda veritabam tasaruni ve pazar yeri entegrasyon galismalar
tamamlanmg olup, 8nytiz algoritma ve dnyliz gelistirme ¢aliymalar: devam etmektedir.

*\ Tabminlemeye Dayah Web Tabanh Siparis YOuetim Sistemi: Proje ile tim siparig
sifscinin  dijitallegtirilmesi, siparis siireglerinde izlenebilirligin saglanmasi, magaza

ig karar agamasinda ihtiyaci olan bilgiye hizh ve gilvenilir bir gekilde erigimlerinin
anmasi, dofru zamanda dofru iriine siparig olusturulmasmin saflamas: ile driin
lunurlugunun artinlmasi ve tim bunlara bagh olarak lojistik maliyetlerin ditsiiriiimesi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda veritabani tasarimlar tamamlanmis olup, kaynak
sistemlerden veriler almmugtir, Algoritma gehistinne galigmalan ise devam etmektedir,
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¢ Analiz, Deferlendirme ve Gorseliestirme Portali Geligtirilmesi: Proje kapsammda
veri gesitliligine ve blylk hacimli veri kaynaklarina sahip sektdrlerde, verileri analiz eden;
bunlarin sonuglanm ise ybneticilere ve harar vericilere gdrsel olarak sunan bir yap
olusturmak hedeflenmistir. BSylece yoneticiler iglerini takip edebilecek, anahtar performans
indikatdrlerini belirleyerek stireglerinin performanslanim anlik olarak Slgebilecektir Proje

kapsaminda veri igleme ve dashboard (gosterge pareli) gelistime galigmalart devam
etmektedir,

o Perakende Sektbrii igin Blokzineir Tabanl Tarim Urtinleri Takip Sistemi: Bu proje
ile tiretici, araci, saticy ve tilketici arasindaki siircglerde taraflann sorumiuluklarnin kayst
aluna alinmasi sayesinde tarum iriinlerinin tercih edilme davranig gekilierin ortaya konulmas),
bdylece lojistik birimlerinin i disiplinlerinin gelistirilmest hedeflenmeldedir. Ayni zamanda
belirlenen tajmacthk kosullarimin yerine getirilmesinin kolaylagtiriimasi, igletmelerin
sorumluluklarnin takibi konusunda fayda saglanmas: hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
10T altyapisimn kurulum gahismalar: devam etmektedir.

e Magaza Ozellikleri ve ikame Uriln Etkileripe Dayalt Satiy Tabmioleme ve Uriin
Portfdy Optimizasyonn Sistemi: Proje ile perakende sekidriinde; firlin gesidinin miigteri
profiline uygunlugu, raf kapasitesine iligkin kisitlar, ikame irilnlerin varhi gibi etkenler
uyartnca iislin portf8yii olugturan bir karar destek sistemi geligtirilecektir, Proje kapsaminda
kaynak sistemlerden veri alma ve veri isleme ¢ahismalan devam etmektedir. TUBITAK

onayli bu projede, TUBITAK tarafindan saglanacak hibelerden yararlamilmas:
planlanmaktadir.

¢ Firmalar Aras Entegre Tedarikgi, Siparis ve Uriio Bilgi Yonetim Sistemi: Firmalar
Aras1 Entegre Tedariki, Siparis ve Urlin Bilgi Yonetim Sistemi bir igietmenin daha kérh ve
daha ydnetilebilir hale getirilmesi, halitesi yiiksek iriin ve iiriinlerin ySnetimi ile firtine ait
tedarik zinsirinin kurulmasi amaglarina hizmet etmek ilzere gelistirilecek bir ¢tztimdiir. Proje
kapsaminda veritabam tasarim galigmalan tamamlanmigs olup, nyiiz ve algoritma geligtirme

galtymalari devam etmektedir. Bu projenin maliyetlerinin, 8zkaynaklardan kargilanmasi
planlanmaktadir.

e Kiigilk ve Orta Olgekli e-Perakendeciler igin Cok Kanalk Ana Veri ve Siparis
Yonetimi Cozitmii: E-ticaret satiglarimin paketleme, kargolama ve iade gibi siiregleri
saticilarin ticari faaliyetlerine ayirdiklar: zamandan galdigi gibi, saticilar igin ek maliyetler
dogurmaktadir. Kiigitk ve orta lgekli e-ticaret pcrakendecilerine hitap eden bulut tabanh bir
¢oztimle, isletmelerin bu stiregleri daha verimli ySnetmelerini saglamak, ticari faaliyetlerine
odaklanmalanm saglayarak karhiliklanim artirmak amaglanmigtis, Proje  kapsaminda
veritabam tasanim ¢aligmalari tamamlanmg olup, Onyiiz gelistirme ¢ahigmalari devam
etmektedir, Bn projenin maliyetlerinin, zkaynaklardan kargilanmas) planianmaktadir.

¢ Miisteri Memnuniyetini Artirmaya Odakh Segmentasyon Sistemi: Proje ile farkl:
vert kanallanndan toplanan inilsteri detay verilerinin tek bir merkezde birlestirilerck
tekillestirilmesi, birlestirilmesi ve segmente edilmesi saglanacaktir. Proje kapsarminda veri

VO igwme ve Onyliz geligtinne galigmalan devain etinekledii. Bu projenin  maliyetlerinin,

dzhaynaklardan karsilanmast planlanmaktadir.

D 998



Sirketin Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla bagtamanng
ancak 31 Mart 2022'den sonra baglanng olup hibhazirda devam etmekte olan projelerine
ilighin detaylara agagida yer verilmektedir:

¢ Mobil Destekli Magaza ve Depo Siire¢ Optimizasyonu: Proje ile majzaza ve depolarin
izlenebilitliginin android ve ios tabanli mobil cihazlar ya da web lizennden saglanmas
amaglammnaktadir. Proje hapsaminda veritabam tasarim ¢alismalart tamamlanmus olup. 8ny iz
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Bu projenin maliyetlerinin, dzkaynaklardan
karsilanmas: planlanmaktadir.

6.2.3. Thraggi'min ybnetim orgam tarafindao gelecege yonelik Gnemli yatirimlar
hakkinda ihrag¢i'ys baglayic olarak alinan hararlar, yapilan sdzlesmeler ve dier
girisimler hakkinda bilgi:

Qirket'in  gelecege ybnelik olarak onemli yatinmlar hakhinda herhangi bir karan
bulunmamaktahr.

6.2.4, Thrager'yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarim kosullan hakkinda bilgi:

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakhinda
Kanun, Ar-Ge, yentlik ve tasarim yoluyla iilke ehonomisinin uluslararas diizeyde rehabet
edebilir bir yapiya havusturulmast igin tehnolojik bilgi iiretiimesini. verimlilifin artinlmasima,
iiretim maliyetlerinin diiglirdimesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini. rckabet oncesi is
birliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yofun iiretim, girigimeilih ve bu alanlara ydnelik
yatnmlar ile Ar-Ge'ye, yenilife ve tasarnma ydnelih dogrudan yabanci sermmaye
yatrtmlarinin ke girisinin hizlandiriimasini, Ar Ge ve tasanm personeli ve nitelikli isgilci)
istihdaminin artinimasmi  desteklemeyi ve tesvik etmeyi amaglamaktadi. ligili kanun
uyarinca Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum hazancinin tespitinde,
31 Arahk 2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate ahnmaktadir. Bu hanun gelir vergisi
stopaji tegviki, ayrica damga vergisi istisnasi ve sigorta primi desteklerini igermektedir. figil
kanuna gbre gelir vergisinden istisna olan personelin bu ¢aligmalan harsilifinda elde ettikleri
licretleri dzerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi. Hazine ve Maliye
Bakanli81 biligesine honulan ddenekten harsilanmaktadir.

Sirket. 5746 savtli Aragtirma, Gelistirme ve Tasarntm Caaliyetlerinin Destehlenmei Hakkinda
Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadic Sirhet'n 31 Mart
2022 tarihi itibarryla 57.366.669 TL tutannda gelecek yillaia devreden Kurumlar vergivi Ar-
Ge indirimi bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in ilgili hanun uyaninca vararlanmig oldugu SGK
tegvikleri ile birlikte personele ait gelir vergisi ve damga vergisi tesviklen bulunmshtadr.

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri ile (i1l yaptigi TUBITAK projelerine ilighin wlarak (eyvik almakta
olup, alinacak tesvik itk muhascbe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar Ge yatrmmin itfasi ile

orantth sekilde gelir kaydedilmektedir.
——

tin 31 Aralik 2019, 3] Aralik 2020, 31 Araith 2021 v¢ 31 Mart 2022 tarihleri itibariyla
digh kisa ve uzun vadeli tesvik ve yardimlan asagidaki gibidir:

1

—

-
31 Arahk 2019 | 31 Arahik 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Mart2022
(T} (TL) {TL) (TL)

amian (TUBITAK 650 717 6357 | 69154 614461
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31 Aralik 2020

31 Mart 2022

31 Arahk 2019 31 Arahk 2021
(TL) (TL) (TL) (TL)
Uzun Vadell Devlet Tesvik ve
Yardimlar (TUB{TAK 1.960.881 1.556.105 112454 1.172.394
Tegyikleri)
Kaynak. Bagimsiz Denetim Raporlar: -
Diger Tesvik ve Yardimlar
3 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Mact 2022 |
(TL) (T4} TL) (T’L)
5510 sapile Sosyal Sigortalar ye
Genel Saglik Sigomen Kenuny 1.083.871 1.353.3% 1.890.129 645.250
Kapsammah| Tegvikler l
14857 sayihs 1s homunis —— ]
Kap.am 1 dshi Tegvikler 9517 10.902 13.086 6.784
6661 sayih Asgeni Ticret Desiek o
Kanunu Kapsamindaki Tegvikler 5600 ki 36.735 .
928.836 1.214,797 1416933 450.036
!
]
e —— .
1.934.979 3.000.930 3.897.6 854.973
5746 5910 Awqtink. Geliglirme | ==
ve T m Fasliyot(erinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun 92374 132,004 155.097 51.902
Kapsamundaki Damga Vergisi
Teyvikleri
7347 Lay s Gelir S crgiit hanwiu 3 -
ve Baz) Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanup - - . 412,410
Kapsamindaki Gelir Vergisi
Tegvikleri
7349 sayih Gelir Vergls) Kanunu 1
ve Bazi Kanunlarda Degisikik
Yupilmusina Dair Kanun - - . 21.603
Kapsaminse Damge Vergisi
Tegvikleri
PLAM 4.085.177 5.716.241 7.409.638 1 2.140.925

Butgumsiz Denetun Raporlart

belirtilen tegviklere ek olarak, Sirket lzahname'deki finansal tablo ddnemleri
la 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda kurumlar vergisi ddememistir.
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5746 sayht Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyctlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'da Yapilan Giincel Degisiklikler

28 Ocak 2021 tarihinde Tilrkiye Bilyilk Millet Meclisi'nde kabul edilen kanun teklifi ile 5746

Sayih Arastuma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'da
Snemli degisikliklere gidilmigtir,

Bu kanun kapsaminda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere yilik beyanname
{izerinden istisna eden kazanglar/yararlanilan indirim tutar; 1.000.000 TL fizerinde olan gelir
ve kurumlar vergisi mitkellefleri tarafindan, bu tutarn yiizde ikisi pasifte gegici bir hesaba
aktarihr. Bu kapsamda aktarilmas: gereken tutar yikiimliligi, y'dlk bazda 20.000.000 TL ile
sinirhdir, Bu tutarin, gegici hesabin olugtugu yihn sonuna kadar

» Turkiye'de yerlesik girigimcilere yatinm yapmak iizere kurulmus girisim sermayesi
yatinm fonu paylarinin satin ahnmasi veya

e Girigim sermayesi yatmim ortakliklarni ya da 4691 Sayih Teknoloji Geligtirme
Bdlgeleri Kanunu 5746 Sayils Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette
bulunan diger girisimcilere sermaye olarak konulmas: sarttir,

Stz konusu tutarin ilgili yilin sonuna kadar aktanlmamas) durumunda, 4691 sayih
Kanun/5746 sayih Kanun kapsaminda yillik beyanname fizerinden istisna edilen kazanglar
tutaniun/indirim  konusu yapilan tutarnn ybzde yirmisi, ilgili yilda yararlandan gelis ve
kurumlar vergisi istisnasina/Ar-Ge indirimine konu edilemez. Bu tutar nedeniyle zamaninda
alinmayan vergiler vergi ziyal cezas) uygulanmaksizin tarh edilir. Cumhurbagkant bahsi

gegen tutar ve oranlan birlikte ya da ayn ayn sifira kadar indinmeye, bes katina kadar
artirmaya yetkilidir.

ZIRAAT YATIRIM-




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alaslar:

7.1.1. lzabname'de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
riin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde fhrags faaliyetlen hakkinda bilg::

1995 yihndan giiniimiize bilgi teknolojileri sektériinde ve bunun alt bileseni olan
(danigmanhk ve egitim dahil olmak iizere) yazilim, hizmet ve donanim sekttrlerinde faaliyet
gésteren OBASE, 31 Mart 2022 tarihi itibanyla toplam 223 kisilik kadrosuyla, ulusal ve
vluslararas) sirketlere yazihm g6ziimleri hizmetleri sunmaktadir. OBASE, haftalik biligim
teknolojileri ve ekonomisi gazetesi B1Haber'in her sene dizenledigi Bilisim 500
siralamasinda 2020 y1li igin Tiirkiye merkezli Oreticiler arasinda yazihm kategorisinde 20.
sirada (82. sayfa), veri ambar: ve i zekast kategorisinde 2. sirada (88. sayfa), yapay zeka
kategorisinde ise 8. sirada (99 sapfu) yer almaktadir  (Kaymak
hetps:/fbthaber.com/b500pdf/2020.pdyf).

OBASE Grubu, 8zellikle analitik ve sektdrel ¢dziimler alanlarinda uzmanlagmig bir yazilim
gelistirme ve biligim teknolojileri ¢ziim saglayicisi grubudur. OBASE Grubu, sundugu
¢ziimler ile migteri sirketlerin verilerini is degerine déniistirerek verimliliklerini
artirmalarina yardime: olmaktadir. OBASE Grubu'nun, uluslararasi arenada bilinirligi yliksek
IBM, Microsoft, Microstrategy ve Oracle gibi markalar ile miinhasir olmayan ig birlikleri
bulunmaktadir. I birlikleri kapsaminda OBASE Grubu yazilimlarinin gelistirilmesinde bu
markalarin altyaptannin kullamlmas, iirin geligtiriimesi, konferanslar diizenlenmesi dahil
pazarlamaya iliskin gesitli etkinlikler yapilabilmekte, egitim programian diizenlenmekte ve
suhip olunan yelkiyle yazilm lisanslurinim Geari aim salums gergeklegtivilebitmektedir,

OBASE Grubu Istanbul, Umraniye'de yer alan 338 metrekare alana ve 31 Mart 2022 tarily
itibariyla 120 kisilik Ar-Ge personeli kadrosuna sahip Ar-Ge merkezinde yenilikgi projeler
geligtirerek firmalara kisa siirede hayata gegirilebilir ve tekrarlanabilir gézitmler sunmaktadir
OBASE Grubu biinyesindcki OBASE, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan 16 Kasim 2012
tarihinde Ar-Ge Merkezi onay: almig ve Ar-Ge Merkezi onayi alan ilk yazilim sicketlerinden

binsi olmugtur {(Kaynak https: " www sanayt gov.tr/assets/pdffistatistik/Ar-
GeMerkesilstatisnk2020.pdf).

OBASE Grubu kurumsal olarak faahyet siireglerini [SO 9001:2015 ve ISO/IEC 27001:2013
kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde stirdlirmektedir. OBASE Grubu'nun
milgteri portfSyii perakende ve hizh tiketim iriinleri, telekomtinikasyon, sigorta ve finans
ulasim ve lojistik gibi sektdrlerde faaliyet gbsteren firmalardan olugmaktadir.

OBASE Grubu'nun iirettigi ¢oziimler, Tiirkiye'nin birgok noktasinda ve ayrica 15 farkh
tlkede (ABD, Isveg, Hollanda, Birlesik Kralhk, Katar, Polonya, Israil, Romanya, Belgika,
Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Makedonya, Belarus, Kibnis) olmak lizere toplam 15.000'in
iizerinde lokasyonda (sube, magaza, depo, merkez, vb.) kullanilmaktadir.

sy, OBASE Grubu, Ar-Ge merkezinde makale, bildiri yayinlan ve finiversite ig birlikleri yaparak

#’E‘ eﬂjktal déniigiim ve verimlilik. Sngdriisel modetleme, planlama, tahminleme, optimizasyon,

y 5 madencilifi ve ileri analitik, veri ambari ve veri ySnetimi, gergek zamanh veriler

‘? ‘/"? «, Uzerinden tngdriller. nesnelerin interneti, sensdr verisine dayali uygulamalar ile biyiik veri

¢ ( 'ir;* analitidi, dogal dil isleme, gdriintil igleme, video igleme teknolojileri ile yapay zeka, is zekist

KN w//z@ alitifi, mobil teknolojiler, veri gtrsellestirme ve karar deslek sistemleri alanlarina
Sy *‘;8 reh “Yonghk ¢ozlimier gelistirmektedir.

4n1 % ASE Grubu tarafindan jgeligtirilen projeler birgok ulusal ve uluslacarast Sdile la
gorilmistilr. Bilgi teknelvyPeri sohstrlinge sazilim hizmet ve donanim da i 2 il
|
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satilabilen lisansh tOriinleri miisteriye 6zgii gekilde de geligtirilebilen OBASE Grubu'nun
sundugu goziimler/iiriinler iig ana grup altinda sintflandinlmaktadir:

1. Sekidrel Coztimler
2. s Zehds1 Coziimleri
3. Veri Analiug Coziimlen

1. Scktdrel Coziimler

OBASE Grubu, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 120 kisilik deneyimli Ar-Ge ekibi sayesinde
ERP, CRM, tedarik zinciri, e-ticaret, is analitigi, blok zinciri, B2B ve PIM alanlarinda
yenilikgi projeler geligtirerek tekrarlanabilic ¢Sziimler iiretmektedir. OBASE Grubu,
firmalarin dijital donlisim stivcglerinde kapsamh projeleri kisa siirede hayata gegirmeke,
sistem entegrasyonlan gelistimmekte ve gelistirilen projeler kapsaminda sitrdirebilme ve
gelistirme hizmetleri vermektedir.

OBASE Grubu perakende sektSriiniin tim alanlarna iligkin ¢dzilmler sunmakia olup.
OBASE Grubu'nun sundugu sekttrel goziimler asafida detaylandinimaktadur.

- Perakende ERP ve Perakende Is Zekas: Cozimleri

OBASE Grubu, zincir magazalara sahip perakendecilerin, Urlin satin alma, satis, muhasebe,
finans, e-doniigiim modalleri ile merkez, depo ve magazalardaki tiim operayonel silreglerini
yonetmek {izere perakende ERP ve perakende is zekitsi ¢&ziimleri gelistirmehtedir OBASE
Grubu'nun gelistirdigi perakende ERP ve perakende is zckdst ¢dzimleri; dlgcklenebilir,
kolaylikla farsl perakendeci ihtiyaglanina gtire 6zellestirilebilir, goklu sirket ve dil dzellikleri
ile mobil ve masaiistii galigabilen birgok ¢ziim, firin ve modilden olugmaktadir. Bu
g¢ozlimler, Gig iilkede, 50'den fazla mbisteri tarafindan, 13.500'den fazla magaza ve 210'dan
fazla depoda, 20.000'den fazla son kullanic tarafindan kullaniimaktadar.

OBASE Grubu bu alanda sundugu ¢tzlimlerle Tirkiye'nin baghca perakende zincirlerine
hizmet vermekte olup, dzellikle gida perakendesinde, sektdriinde sikga tercih edilen
yazilimlar firetmektedir. OBASE Grubu; Migros, Sok, Tanm Kredi Kooperatifleri, KIM
Market, Ramstore, Mudo, Benetton, Rossmann, Atasun Optik, FLO, Pagabahge, Ipekyol,
Fenerium, Marks&Spencer gibi sektdriin 8ncit kuruluslarina hizmet vermektedir. OBASE
Grubu'nun sundugu perakende ERP ve perakende is zekdsi gobziimleri agagidaki irin
gruplanindan olugmaktadir,

® Retailer

¢ Barcoder
& Axbase

¢ E-Donilsim

e Detailer

e%— Ticaret Coziimieri
y QﬁASE Grubu tarafindan geligtirilen E-Ticaret igerisinde, perakende sektdriinde faaliyet
P'? :’;f?":\ gbstejen firmalann e-ticaret faaliyetleri kapsamindaki ihtiyaglanm karsilayacak cbzﬂmler yer
X { ﬁ :a; almalitadlr E-Ticaret, internet iizerindeki satig noktalari ve mobil satig noktalan igin ¢8ziim
) -‘*a / <saflamakta ve e-ticaret operasyonunun bilesenleriyle (liriin arama, {iriin Snerme, magazada

#(I’Ashg\*' topdma ve adrese teslim, depoda toplama ve kargolama, kampanya, raporlama) entegre
Wlldc calismaktadir. : *
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E-Ticaret, e-ticaret faaliyetlerinde bulunan sirketlerin tahmine dayal amalitik analizterin
sagladif faydalan kullanarak daha fazla potansiyel migteriye ulasmasina ve pazarlama
stratejilerini buna gtre gekillendirmelerine yardime1 olur. Gergek zamanlh analiz ve geligmis
dSniisiim oranlan, kisisellegtirilmis milsteri deneyimi ve satin alma modellerinin belirlenmesi
gibi yetkinliklerini analizlerden elde ettigi verilerle artinr. E-Ticaret igerisinde yer alan
¢Bzlimler agagidaki tiriin gruplarindan olugmaktadis.

o E-Ticarel Yonetimi (E-Ta’ler) (E-Tailer Mobil, Akilli Arama Motoru (Smartfind), Uriin
Oneri Motoru, Mobil Miisteri Bilgilendirme (CIM) ve Push Notification SDK bu fir{in
grubu igerisinde yer almaktadir.)

¢ Mobil E Ticarel Toplama ve Sevkiyat Y&netimi (Quickpick)
- CRM Coziimleri

OBASE Grubu'nun sundugu CRM ¢dziimleri milgteri verisinin toplanmas, tekillestirilmesi,
zenginlestirilmesi, varliklar'a iliskilendirilmesi, misteri ile ilgili ama performans
gostergelerinin olugturulmasi, bu ana performans gdstergeleri ile sorgulamalar yapilarak
milgteriye dzel pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, kampanyalar yapilmasi ve bu
kampanyalarin tilm satig noktalarinda ¢ok kanalli (omnichannel) olarak yiiriitiilmesi, toplanan
veriler ile ilgili analitik ¢ahgmalar yapilarak drlin Snerisi sunulmas) ve miigteri
segmentasyonu yapiimasi gibi hem operasyonel hem de analitik stireglerde kullamilmaktadir.
S8z konusu CRM ¢bziunlet, sadakal progranu gdztimleri ile, mugterinin geri bildicimlerini
firmalara iletmeyi, 8z¢l teklifler ve kiglsellestivilmisg Sncriler sunmayi ve misteri dencyimi
slirceinde olugabilecek aksakliklan zamaninda tespit etmeyi saflayan yetkinliklere sahiptir,
CRM ¢bziimleri iginde yer alan ¢oziimler agagidaki tiriin gruplarindan olusmaktadir.

e OBASE 365 CRM (Detailer CRM, OBASE Mugteri Veri Platformu (CDP), Customer
Data Hub (OBASE CDH), lleti Yonetim Sistemi (1YS) ve Mobil Kisisel Veri Paylagim
(BEN) bu tiriin grubu icerisinde yer aimakiadir.)

» Kampanya Yobnetimi (Promni)
- Tedarik Zinciri Coziimieri

OBASE Grubu nun tedarik zinciri ¢ziimlen, {irmalarin dogru ve warafsiz verilere dayanarak
tedarik zinciri yonetim kararlar1 vermesine yardime) olmaktadir. Bu ¢6ziimler, ileri analitik
uygulamalars ile giiglendirilmis tahminler ve icgbriiler sayesinde ig stireglerini iyilegtirirken
firmalarin  karhihklarn  artrmalanins ve milgteri deneyimini gliglendirmelerini  saglar.
Cdzimlerin kullanim ile satig noktalar ve depolardaki firtin bulunurlupunun artmass; stok
maliyetlerinin, yok satmammn, lojistik maliyetlerin ve imha ile iade oranlarinin azaltilmas:
hedeflenir. OBASE Grubu'nun sundugu tedarik zinciri ¢6ziimleri asagida siralanmaktadsy.

¢ Replenishment Siparig Optimizasyonu (Akilh Siparig Yonetimi (SOM) bu firiin grubu
icerisinde yer almaktadir.)

. E’ ci“‘ Portftsy Yonetimi (Asortment) - Magaza Alokasyon ve Transfer Yonetimi (MAT)
/""‘\ - B2B Cozimleri
i

‘/ \ OBASE Grubu'nun B2B ¢&ziimleri, satict ve alicilarin birlikte yhruttuklen sitreglerin

'Q‘ ¢, \~ 'y )a)enldagl ve bu stireglere ait bilgi akiginin ybnlendirildigi elektronik ig platt‘ormlandur
1\“‘ ,f"exsas\ ©BASE B2B ¢dzimleri, intenet tabanh arayiizleri ve servisleriyle ahcilarin siparis, tirin,
\ N1 kei ve raporlama gibi siireglerini etkin bir sekilde yonetmesine olanak saglar. Aynca

e bu firin grubu iginde ticari iiriinlerin, standart olarak tammlanmasim saglayan, barkod

teknolojileri temelli kiiresel geri aplama standartlan platformu olan

£
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde kurulan GS1, tedarik zinciri fizerindeki
verimliligi artirmaya yonelik tekil tammlama, veri toplama, veri paylagma standartlari ve
gbztimleri bulunmakiadir. GDSN ise birlikte gahgan sertifikal: veri havuzlarindan olugmakia
ve bu havuziar tizerinden kullamer firmalar arasinda giincel ve kaliteli veri paylasim
saglamaktadir. OBASE bu dogrultuda GS1 Tirkiye'de veri hizmetlerine dayah platformun
gelistirilmesi ve sirditriilmesinde rol almaktadir, OBASE Grubu'nun B2B ¢bziimleri
asagidaki diriin gruplanindan olugmaktadir.

e OBASE B2B (OBASE Uriin Bilgi Ydnetimi (PIM), GS1 ve Urlin Ana Veri Yonetimi
Cozimleri ve B2B Ecza Deposu Portali bu iirlin grubu igerisinde yer almaktadir.)

+ Hastane Yemek Dajitim Sistemi
- Fiyatiandirma Cézimleri

OBASE Grubu'nun fiyatlandirma ¢8ziimleri, perakendecilerin rekabetci ve degisken
fiyatlandirma ara sahip piyasalarda operasyonlarim kolaylagtirmay: amaglayan, dogru
fiyatlandirma ve indirimler ile marj kazanglarimin artinlmasina yardimes olan firtinleri igeren
¢bzilm ailesidir. Bu ¢dztimler ile firmalarin fiyatlandirma stiregleri otomatiklestirerek dogru
fiyatlar ile gelirlerin artinimas), degisen rekabet ortamina uyum saglanmasi amaglanmaktador.
Fiyatlandirma g8zlimleri iginde yer alan ¢zilmler Pricing firlin grubundan olugmaktadir, Bu
firin grubu igerisinde Fiyat Optimizasyonu, Fiyatlandima ve Indirim Optimizasyonu
{(Markdown) firiinleri yer almaktadir.

- Diger Sektdrel Cozlimler

OBASE Grubu, asafdaki firlinlerden olugmak Uzere, yukandaki kategoriler diginda
degerlendirilen sektdrel ¢Bztimler de sunmaktadir. Bu ¢oziimler agagida stralanmastir.

¢ OBASE Blokzinciri

¢ Workforce Management

¢ Sheiforce Management
2. Iy Zekds: Coziimleri

OBASE Grubu, firmalarin detayl olarak depoladi@ biiyiik ven kitlelecini kullanarak ok
boyutlu analizler yapma olanafi verecek ve isletmelerin karar destek sistemi ihtiyaglarim
kargilayacak ¢dziimleri sunma dogrultusunda, bu alanda diinyanin 6nde gelen firmalarindan
Microstrategy ile igbirlifine girmistir. Bu dogrultuda OBASE Grubu, ABD merkezli
Microstrategy ile timlesik (OBASE Grubu tarafindan geligtirilip ilgili lisans ile birlikte
satilan Grlinler) satilan (OEM), telekomiinikasyon sektdrline ydnelik kiiresel Slgekte satma
yetkisine sahip oldugu iriinler gelistimistir. Is zekéisi ¢ziimleri OBASE Grubu'nunm,
Microstrategy ve Microsoft altyapisi kullanarak gelistirdigi yazilim firiinleri, bu Grilnler
konusunda verilen damgmanlik, uygulama ve bakim hizmetlerini kapsamaktadir.

2‘lamr Destek Sistemi I Zekas: Lb:gulamalan

is Zekési ve Analitigi: OBASE is zekds) hizh ve cevik Gngdriller Uretebilmeyi,
wrumsal dénilstimil ve ydneticilerin kararlarini desteklemeyi hedefler, isleyen veriye dayals
iriie ve hizmetler Oretir hale gelebilmek igin kurumlan destekler.

* Veri Gorsellestirme: Bu sznmlcr ile artan biiylk verinin firmalar tarafindag
anlamlandirimas: ve iggoril kol




o Karar Destek Sistemi: Firma karar vericilerinin is ve kurumsal harar verme silrecinde
kargilagtiklan problemleri ¢dzmelerine odakl bir ¢Bziimdiir,

- CorpWatch

CorpWatch, Obase Grubu’mun iy zekdsi ¢dziimleri kapsaminda Urtinlestirdigi, ozellikie
telekomilnikasyon endiistrisi igin verimsizlikleri ortadan kaldirmaya yardimes olmak {izere
tasarlanmig veri odaklt bir karar destek ¢ziimiidiir. CorpWatch iiriindl, firmalann pazarlama,
finans, sahy gibi farkh kururnsal departmaniardan gelen verileri tek bir noktada birlestirip, tist
diizey ybneticilerin anahtar verileri takip etme ve ginlik karar alma siireglerini
desteklemektedir. Corpwatch, st diizey ydneticiler bagta olmak fizere kurulusun tiim

iglevierinin aym dilde ve aym tonda konugmasina izin vererek eyleme gegirilebilir bilgilar
sunar.

Bitylik isletmeler igin ¢ok sayida rapor ve dashboard (gosterge paneli) arasindan kullanslan
ana performans gtstergelerini ve bunlarin etkilerini tespit etmek zor olabilmektedir.
CorpWatch iiriin grubu altinda yer alan CorpSearch, tiim Microstrategy platformundaki veri
havuzuna kolayca erisilmesini ve raporlardaki herhangi bir verinin Google aramast yapar gibi
kolayca aranabilmesini saglar.

J. Veri Analitigi Coziimleri

OBASE Grubu, veri ydnetimi ve ileri analitik alanlarndaki tecriibesi ile isletmelerde
glivenilir bilgi sistemleri, kendi kendine karar verebilen akilh ¢8ziimler, iggtrit ve dngdritles
sunacak sistemler hayata gegirmektedir, Veri analitigi ¢ztimleri OBASE Grubu'nun IBM
bagta olmak lizere, Microsoft ve agik kaynak kodlu teknolojiler ilc gelistirdigi trfinleri, bu
ilriinler konusunda verilen damgmanhk, uygulama ve bakim hizmetlerini icermektedir.

OBASE Grubu'nun veri anahtigi alanindaki ¢8ztimleri, veri ydnetimi ve ileri analitik olmak
{izere iki ana baghkta toplanmaktadir.

- Veri Yonetimi

Veri yOnetimi; verinin uyguniufunun, kullamma hazir olmasinin, entegrasyonunun ve
givenliginin, firmalarin i¢ veri standartlanna ve politikalarina gbre ySnetitmesi stirecini ifade
eder. Vetinin tim sistemlerdeki verilerle uyumlu ve giivenilir olmasimi saglar, OBASE
Grubu'nun veri yonetimi ¢tztimleri firmalarin farkh sistemlerde sahip oldugu degerli verileri
toplayarak bunlarn veri kalitesi, tekillestirme, iliskilendirme ve zenginlestirme siireglerinden
gegirilmesinin ardindan farkle ig, siire¢ ve birimlerin kullammu igin anlamb bilgilere
donilgtiriitmesini  saglar. OBASE Grubu'nun veri ybnetimi ¢oziimleri asagida
detaylandiriimakiadr:

* Veri Ambari: OBASE Grubu, biiyiik veri igindeki anlamli sonuglara ulasmak igin
Kurumun veri gegmisi, veri girigi ve veri giktisii karmagik bir diizenden dfizgiin bir veri
deposuna ¢evirmeyi saglayacak platformlann ySnetimi konusunda hizmet vermektedir.

Ana Veri Yooetimi: OBASE Grubu, firmalann farklhi operasyonel sistemler ile tiretilen,

L
*oi ' fat) veritabam ve uygulamalarda bulunan kritik ana verilerinin merkezi olarak hontrol
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#itind alinmas) ve servis edilmesi konusunde profesyonel hizmetler sunmaktadr.
o Vati Kalitesi: Dogrulugu, uygunlugu, tutarlth@i, tekilligi ve giincelligi olmayan vert,

*{\ “ k 25 7 firmajenin yanhs kararlar almasina ve hukuki sorunlar yasamasina sebep olabilir. OBASE
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Varupk, veri kalitesi uzmanhg) ile veri kalitesinin saglanmasina destek vermektedir.

Veri Entegrasyonw Verinin dogru zamanda dogru yerde olmasi firmalarin kritik
kararlari alabilmesi i¢in en Oryml : :lerdendlr Firmalar, veri entegrasyonu ile hem
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glnlok/aylik hem de gergek zamanh ihtiyaglan kargilayabilmelidir. OBASE Grubu, veri
amban deneyimleri ile bu konuda firmalara desiek olmaktadir,

o Veri Sahipligi: Belli bir veri ya da veri kilmesinin olusturulmasi, kullanimi ve dafitum
ile ugili yetki ve kontrollerin belli kigilerde olmasi firmalarin faaliyetlerini daha kolay
sekilde ydnetmesini saglar. Veri ySnetiminin baganli bir gekilde hayata gecirilmesi 1gin
onemli kritik baghklardan birisidic. OBASE Grubu, firmalara veri sahiplifi konusunda
destek olmaktadir.

¢ Bilyilk Veri: OBASE Grubu, farkl kaynakiardan farkl boyutlarda, yapilandirihmsg, yan
yapilandirilmis veya yapilandinlmarms biiyikk miktarlardaki zeagin veriyi isleyen ve
gelismis analitik tekniklerin kullaniddaifn ver1 anmalitik araglarimin  yeteneklerini, ileri
dilzeydeki veri analizi teknik bilgisi ile birlegtirmektedir,

- Heri Anatitik

OBASE Grubu sundugu ileri analitik ¢dziimler ile, veri madenciligi, yapay zeka, IoT, RPA
ve kognitif teknoloji alamindaki uzmanliklan ile isletmelere giivenilir bilgi, icgdrll ve
dngdriiler sunacak sistemleri, kendi kendine karar verebilen akith ¢bzilmleri hayata gegirme
imhdni sunar. OBASE Grubu’nun ileri analitik ¢ziimleri asagida detaylandinlmaktadir:

e Veri Madenciligi: OBASE Grubu, farkh veri madencilii araglari ve teknikleri ile

firmalarin biiytik Slgekli veriler arasindan bilgiye ulasma ve bilgiyi anlamii hale getirmek
i¢in bilgin gikanlmasi siireglerini desteklemektedir,

o Simflandirma ve Kiimeleme: OBASE Grubu, meveut verilerden hareket edevek
gelecegin tahmin edilmesinde faydalanilan ve veri madenciligi teknikleri igerisinde en
yaygint kullanima sahip olan simtflandirma modelleri ile verinin &nceden belirlenen ¢iktilara
uygun olarak ayrigtirilmastna destek olur.

¢ Tahminleme & Optimizasyon;: OBASE Grubu, firmalarn veriye dayah tahminler
yapmawm saglayacak icgorillere ve ig analitifi uzmanhgina vlagmasina destek olmakta,
firmalarin is siireglerini optimize etmesine yardimci olmaktadir. Bu kapsamda, firmalarin
firiin ve magaza bazinda satig tahmini, ugus doluluk tahmini, enerji sektdriinde saatlik
tuketim tahmini elde etmesine iliskin birgok alanda projeler geligtirilmektedir.

¢ Anomali Tespiti: OBASE Grubu, sundugu ¢bzlimler ile veri igerisindeki sira dis1 nokta
ve davraniglan bulmaya ySnelik tespit modelleri gelistirmekte, b&ylece e-ticaret, enerji, ilag
gibi farklt sektdrlerde faaliyet gosteren finmalarin is problemleri igin ¢8ziimler sunmaktadir.

® Akan Veri Analitigi: OBASE Grubu, firmalara gergek zamanh analizler ile milgteri
davranislan, hileli hareketler, anomaliler ve is silreglerindeki aksamalar: izleyerek is lizinda
karar almays saglayan araglar sunmaktadr.

e Bilissel Analitik: OBASE Grubu; biligsel analitik, otomasyon ve yapay zeka
alanlanindaki tecriibeleri ile firmalara bliytik miktardaki verilerde yer alan gizli iliskileri ve
lantilani ortaya ¢ikarmak i¢in destek olmaktadir.

% Ongoriisel Avalitik: OBASE Grubu, gelecekteki sonuglarin olassligim tahmin eden

,!? ,«'7: *  ngork dzellikli algoritmalar ve makine 8grenmesiyle firmalarin faaliyetierini dogru gekilde
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.. yonlesdirmesine yardime: olmaktadir.

cetesel Analitik: OBASE Grubu, regetesel analitik araglan ile daha derin analizler
X firmalarin is zorluklarnm U
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¢ Yapay Zekd: OBASE Grubu, gelistirdigi yapay zekd destekli ¢dziimler ile manyel
gbrevleri ve yinelenen hatalan ortadan kaldirarak firmalarm ig slireglerini iyilestirmeye
katk: saglamaktadir.

¢ ToT: OBASE Grubu'nun IoT ¢Bzlimleri, igsletmelere, sistemlerinin nasil gahstiklarna dayy
gergek zamanh bir bakis sunarak, firmalarin sfiregleri otomatiklestirmesine ve iscilik
maliyetlerini azaltmasma yardime: olur. Toplanan IoT verilerinin analizi ve modellemesi jje
firma siireglerindeki kusurlarin azaltilmasi, satislanin artinlmasy, misteri deneyimierinin
iyilestirmesi gibi pek gok alanda katk: saglanmaktadir.

» RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu): UlPath 15 birligi ile OBASE, uzman oldugu
sektbrlerdeki tanimh ve tekrarli islerin otomatik yapilmasim saglayarak operasyonel
verimliligi artirmays saglar.

OBASE Grubu, veri analiti§i ¢ziimleri alaninda; Microsoft, IBM, Oracle, MicroStrategy ve
UlPath gibi diinyanin 6nde gelen firmalan ile is biclifi yaparak;, perakends
telekomiinikasyon, ulasim, finans, firetim, sigorta, lojistik, ilag gibi birgok farkls sektdr igin
¢coziimler sunmaktadir,

OBASE Grubu, bilgi ydnetimi projelerinin tim alanlarinda ¢bziim sunmak adna veri
entegrasyonu, veri kalitesi, veri temizligi, ana veri ydnetimi ve ETL alantarinda sektSriin
dnde gelen firmalarindan IBM ile is birligi yapmakta, IBM Bilgi Yénetimi Urtin Ailesi'ne
dayal ¢bziimler sunmaktadir.

OBASE Giuby, gzimleri igin Oracle tiriinlerinin hem tehnik altyapisindan, hem gelistirme
hem de veri tabamt yUnetim sistemi ortamt olarak yararlanmaktadir, OBASE Grubu'nun,

Oracle ile sektSrel i3 birligi bulunmaktadir, Bu kapsamda veri amban ¢8z0mieri
sunulmaktadur,

OBASE, RPA sunucular: konusunda siklikla tercib edilen bir firma wlan UlPath ile is
birliginde bulunmaktadir.

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

YGA icin geligtivilen is zekds1 ¢oziimleri: YGA, Tirkiye'de kurulmuy ve kir aman
ghtmeyen bir kurulugtur. YGA, sosyal sorunlara teknoloji temelli kokll ¢dztimler tiretmeyi
hedefler. OBASE, YGA'nmn projelerine géniillilitk ilkesi ile is zekds: yazilimlan konusunda
destek vermistir. Dilnyanun Snde gelen ig analitigi ¢Sziimlerinden Microstrategy altyapisi ve
OBASE is zekds) uzmanlanimin bilgi birikimleriyle, YGA biinyesinde ihtiyag duyulan
raporiama ¢alismalan gergeklestiriimigtir.

Engelsiz yagam projeleri: OBASE, engelsiz yasam teknolojileri kapsaminda gérme engelli

bireylerin matematik Ygrenmesini saflayacak web tabanli bir efitim platformu

gelistirmektedir. Proje kapsaminda 3Eretmenin ve 6grencinin egitim materyaline erigebilmesi

*f\;gm ses ile aktariian matematiksel ifadelerin yaziya dndistiiritlmesi, yazili olarak hazirlanmig
/ ‘pn matematiksel ifadelerin de seslendirilmesi saglanmigter. Cziim, gérme engelli bireylerin
? /' f < yslz bagina gahsabilmesini saglamanin yaninda, destek almadan sinavlara girebilmesine de

’ ~ola’ak saglamaktadrr.
3 -'4- “91"’ 4 - #r-Ge Cahsmalan, Universite ve Diger Firma {s Birlikleri
g ;\ 75
#:”:’;g’qp GBASE Grubu, fiilkemizde dretilen verli bl]gl ve teknolojilerin  kilresel defiere «

doniistiiriilmesini, Thrkiye'nin yiiksek nitelikli insan kaynagim Ar-Ge faaliyetlerinde
degerlendirmeyi, is birligi igerisinde yer alan firmalarla birlikte biiyiimeyi ve yurt disi
pazarlara daha fazla teknoloji ihrag etmeyi hedeflemektedir. OBASE Grubu bu amagla uzun
vadeli aragtima faaliyetlerinjy yani sira, iniversiteler, aragtwma ensutu itli
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huruluglarin Ar-Ge boliimleri tle is birhgi yaparak biligim sektorii ve diger sehtdrler
arasindaki sinerjilerin ortaya ¢ikanimasi ve bunlardan yararlamlmas: amaciyla ¢esitl;
faaliyetler yiiritmektedir. OBASE Grubu ayrica diger sehtdrlerde bilisim teknulojilerinin
daha etkin Kkullammuna ybnelih teknolojiler gelistirilmesi smaciyw da g¢ahsmalar
stirdiirmehtedir.

OBASE Grubunun Umraniye, Istanbul'da bulunan Ar-Ge merkezinde tamamlanmig ve
devam etmekte olan projeler, OBASE Grubunun hamu desteklennden de faydalanmayinm
saglamistr. OBASE Grubu'nun Ar-Ge merkezinin, kuruldugu 2012 yilindan isbu izahname
tarihine kadar tamamladig: 133 projenin 121 tanesi Szkaynaklar ile tamamiamrken, 12 tanesi
isc kamu destckleri ilc bitirilmistir. Bu projclerin 10 tanesi TEYDEB, birer tanesi isc
KOSGEB ve SANTEZ destekleri ile yilriitilmiistiir (Kaynak: Sirket Yonetimi

OBASE Grubu ayrica biinyesinde gergeklestirilen galismalara iligkin bulgnlan ahademi ile de
paylasarak lieratiire katk: saglamss, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi dergilerde Sirket
personeli tarafindan haleme alman 10 makale yayimlanmg, ulual ve uuslararam
konferanviarda 25 bildiri sunulmustur. Ayrica OBASE Grubu personeli tarafindan kaleme
almmig ve heniiz yayimlanmamig | makale ve 2 bildirinin 2022 yili igerismde yayimlanmas:
planlanmaktadir.

OBASE Grubu tarafindan gelistirilen projelerin iiniversite ortakhiklart ile ig birligi yapilarak
geligtirilmesi, OBASE Grubu'na gok saywda {iniversite ile i birligi yapma firsati saglamus,
degerli akademisyenlerin destegi ile grubun bilgi birikimi artmigtir, OBASE Grubu, Ar-Ge
merkezi kuruldugu 2012 yilindan isbu lzahname tarihine hadar toplam 18 universite ile is
birligine gitmis ve 19 farkli akademisyen ile proje bazli gahgma firsati bulmustur. OBASE
Grubu galisanlar kendi uzmanhk alanlaninda tiniversitelerde dersler vermis ve etkinlikler
diizenlemistir. Buna kargihk akademisyenler tarafindan verilen egitimlere katilmis ve bilgi
birikimini desteklernigtir. OBASE Grubu, iiniversiteler tarafindan yonlendirilen 8grencilerin
tez ¢ahgmalarnm desteklemis, bu bgrencilere stajyer olarak OBASE Grubu bilnyesinde

deneyim kazanma olanag saglamistir. Ayrica, bu stajyerlerin bir hism, mezuniyetleri sonras
OBASE Grubu kadrosuna alinmistir.

OBASE Grubu'nun iiniversiteler ile yaptii baghca is birligi alanlan Ar-Ge proje ¢alismalan,
efitim alinmasi ve verilmesi. analitik etkinlikler, patent ¢alismalan, staj protokolleri ve tez
gehgtirme galismalanindan olugmaktadir.

Satis Modelleri ve Faaliyetler

Finansal tablo dbnemleri itibariyla satig gelirlerinin  ana kategoriler bazinda
vmflandirilmasina iligkin tabloya asagida yer veriimektedir:
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31 Arahk 2019 tarihi itibanyla 54.279.377 TL olan net satis hasilati 31 Arabk 2020 tarih;
itibanyla %015,97 oraminda artarak 62.950.259 TL seviyesine giknmigtir. 31 Aralik 2021 tarihj
itibariyla ise hasilat %63,20 oraninda artarak 102.736.089 TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart
2022 tarihi itibariyla net satig hasilati, 31 Mart 2021 tarihine gdre %114,61 smarak
32 178.806 TL olarak gergeklesmistir. Pandemi kogullarinda, zellikle uzaktan calisma
doneminde, e ticaretteki artiga paralel olarak e-ticaretle ilgili ¢oziimlere olan talep artirmugtyr,
Artan taleple birlikte Tiirkiye'deki isgilik maliyetlerinin gelismis tilkelere gre daha ucuz
olmasi da hizmet ihracim artimmistir.

7.1.2 Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte firilo ve hizmetler ile
sbz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket'in aragtuma ve geligtinme siireci devam eden dnemli nitelikte Griin ve hizmetlerine
iliskin ¢ahismalarin tamami, Sirket'in Umraniye, Istanbul'da bulunan Ar-Ge merkezinde
sirdiiritlmektedir. S6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme silrecinde
gelinen agamaya asagida yer verilmektedir:

¢ Derin Ogrenme ile Miisteri Davramisindan Otomatik Hirsizhk Tespiti: Proje ile derin
Bfrenme yontemleri kullanilarak video gdriintitlerinden anormal durum ve hirsizlik tespiti
yapilabilecektir. Geligtirilen sistem, kameradan aldift goriintilleri neredeyse gergek
zamanh olarak isleyerek hirsizliklan tespit ederek, hirsizlik olayindan sonra en geg bir
dakika igerisinde yetkili kisilere sesli ve gtirsel uyan ile ilgili video klibini aktaracaktir
Proje kapsaminda veri toplama ve algoritma gelistirme galigmalari devam etmektedir.

*» Piezorezistif Senstr Dizisi Tabanh Ozgiin Serilebilir Raf Planogram Tespit Sistemi
Tasarimu: Proje ile, raf stok takibine ydnelik olarak; diigitk maliyetli, kurulumu kolay,
bakim ihtiyact minimal yeni ve 8zgiin sensdr sistemleri gelistirilmis olup, bu sensdt
sistemlerinin kullamimina yénelik donanim ve yazihm bilesenleri olugturulmustur. Proje
kapsaminda sensir yapilarmin tasarim ve f{abrikasyon galismalari tamamlanmig olup
sirlicti/okuyucu devre ve griintii isleme galigmalar devam etmektedir.

e ikame Urtin Kampanyalarini Biitiinlesik Olarak Planlayan Bir Xampanya
Optimizasyon Motoru: Bu proje ile trilnler arast etkilegimi ve uzun vadeli etkileri géz
tnlinde bulunduran bir talep tahmin mekanizmas: ile bu tahminler 1gtginda planlama
stireci boyunca hangi iiriin igin ne zaman ve hangi tiir kampanya yapilacagina karar veren
bir optimizasyon motorundan olugan ve isletmelerin amaglarn dogrultusunda veriye
dayalt, objektif ve bfitinlikgll kampanyalar Sneren bir kampanya y®netim sistemi
geligtirilmesi amaglanmigtir. Proje kapsaminda kaynak sistemlerden veriler alinmig olup;
veri analiz ve talep tahmin modelinin gelistiriimesi ¢ahgmalar devam etmektedir.

o Cok Urlinlit Tekliflendirme igin Fiyat Optimizasyonu: Bu proje ile tekil olarak sbz
konusu firinlecin fiyatlanna degil, tim teklifin fiyatina odaklanarak ihaleyi kazanma
ihtimalini artirirken kérhilig: da yiiksek seviyelerde tutabilecek bir fiyatlandima karar

. destek sistemi ortaya ¢ikanimasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Snyilz geligtirme
/ i @ “allsmalan tamamlanmis olup, saha testleri devam etmektedir.
EE /

N \‘ . (ﬁklll Kanpallardae Alnan Siparigteri Mobil Destekli Toplama Sistemi: Bu projede
7t ™ offmya ¢ikacak tirlin ile birlikte bagta her gegen glin artan pazar yerleri olmak (zere tiim
% g * Agmallardan gelen sipariglerin tek bir uygulama {izerinden izlenmesi, buna paralel olarak
\ “ ey,,b,\sx r satiy kanalinin kendi kurallanna gdre toplamaunm ve y6netllmcsmm saglanmas:

Yaxi eflenmektedir. Proje kapsaminda veritabami tasarimi ve pazar yeri entegrasyon

galigmalar tamamlanmg ojsp, 8nyliz algoritma ve dnyiiz geligtimme ¢aligmalar devam
etmektedir. f
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¢ Tahminlemeye Dayalt Web Tabanh Siparis Yénetim Sistemi: Proje ile tim siparig
stirecinin  dijitallestirilmesi, siparig silreglerinde izlenebilirlifin saglanmasi, magaza
kullanicilarinin eksik ya da fazla stoklanma lizerindeki etkisinin azaltilmasi, ku/lameilarin
siparis karar agmmasinda ihtiyaci olan bilgiye hizh ve giivenilir bir sekilde erisimlerinin
saglwmas,, dofru zamanda dofru iiriine siparis olusturulmasinin sagiaman ile iriin
bulunurluunun artirilmasi ve tiim bunlara bagh olarak lojistik maliyetlerin diigtiriilmesi
hedeflenmektedis. Proje kapsaminda veritabani tasarimlan tamamlanms olup, kaynak
sistemlerden veriler ahnmugttr. Algoritma geligtirme gahigmalari ise devam etmektedir.

* Aanaliz, Degerlendirme ve Gorsellestirme Portali Gelistirilmesi: Proje kapsaminda veri
gegitliligine ve bilyiik hacimli veri kaynaklarina sahip sektrlerde, verileri analiz eden;
bunlarin sonuglarimi ise ydneticilere ve karar vericilere gdrse! olarak sunan bir yap
olugturmak hedeflenmigtir. Bdoylece ydneticiler islerini takip edebileiek, anahtar
performans indikatdrlerini belirleyerek streglerinin  performanstanm anbk olarak
Blgebilecektir. Proje kapsaminda veri isleme ve dashboard (gdsterge paneli) gelistirme
¢aligmalan devam etmektedir,

» Perakende Sektorii icin Blokzincir Tabanl Tarnim Uriinleri Takip Sistemi: Bu proje
ile liretici, arac, saticy ve titketici arasindaki siireglerde taraflann sorumluluklarimin kayit
altina alinmas: sayesinde tarim firiinlerinin tercih edilme davranis sekillerin ortaya
konulmasi, bdylece lojistik birimlerinin ig disiplinlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir,
Aym zamanda belirlenen tasimacihk kosullarmin yerine getirilmesinin kolaylagtiriimast,
igletmelerin sorumluluklariim takibi konusunda fayda safilanmas hedeflenmektedir,
Proje kapsamuinda IoT altyapisinin kwulum galigmalar) devam etmektedis.

s Magaza Ozellikleri ve fkame Uriin Etkilerine Dayah Satiy Tahminleme ve Uriin
PortfSy Optimizasyonu Sistemi: Proje ile perakende sektdriinde; {iriin ¢esidinin miigteri
profiline uygunlugu, raf kapasitesine iligkin kasitlar, ikame iirlinlerin varliga gibi etkenler
uyarmca Orlin portfoyii olugturan bir karar destek sistemi geligtirilecektir. Proje
kapsaminda kaynak sistemlerden veri alma ve veri igleme ¢alismalari devam etmektedir.
TUBITAK onayl bu projede, TUBITAK tarafindan saglanacak hibelerden yararlanilmast
planlanmaktadir.

s Firmalar Arasi Entegre Tedarikgi, Siparis ve Uriin Bilgi Yonetim Sistemi: Firmalar
Arasy Entegre Tedarikgi, Siparis ve Urlin Bilgi Y6netim Sistemi bir igletmenin daha karh
ve daha y¥netilebilir hale getirilmesi, kalitesi yilksek lirlin ve Grilnlerin y8netimi ile iirline
ait tedarik zincirinin kurulmasi amaglarina hizmet etmek izere gelistirilecek bir
¢bziimdiir. Proje kapsaminda veritaban) tasarim gahismalar tamamlanmig olup, 8nyliz ve
algoritma  gelistirme ¢aligmalan devam etmektedir. Bu projenin maliyetlerinin,
dzkaynaklardan karsilanmasi planianmaktadir,

¢ Kilgilk ve Orta Olgekli e-Perakendeciler i¢in Cok Kanali Aua Veri ve Siparis

oy - m\ Ydnetimi Coziimii: E-ticaret satiglannin paketleme, kargolama ve jade gibi silres;len,
P qncnlann ticari faaliyetlerine aywdiklan zamandan caldign gibi, saticilar igin ek
“ ¥ mi iyetler dogurmaktadir. Ktigk ve orta dlgekli e-ticaret perakendecilerine hitap eden
_§ ff/‘ . buliat tabanl bir ¢ziimlc, isletmelerin bu stiregleri daha verimii ySnetmelerini saglamak,

tmp‘ faaliyetlerine odaklanmalanim saglayarak karliiklanimi artirmak amaglanmugtir,

o Maisteri Memnuniyetini Artiwwmaya Odakh Segmentasyon Sistemi: Proje ile farkh ven
kanallarindan toplanan ymgsteri detay verilerinin tek bir merkezde birlestirilerek



tekillestirilmesi, birlestirilmesi ve segmente edilmesi saglanacaktir. Proje kapsaminda veri
isleme ve onyliz gelistirme galigmalari devam etmektedir. Bu projenin maliyetlerinin,
dzkaynaklardan Kargilanmass planlanmaktadir

o Mobil Destekli Akills Dijital Magazacthk Sistemi: Proje ile fiziksel magazalarin
misteriler, calisanlar ve siireglerinin dijital doniigiimii saglanacaktir. Proje kapsaminda
veritabam tasanm ¢ahsmalar tamamianmig olup, dnyilz gelistirme ¢aligmalan devam
etmektedir. Bu projenin maliyetierinin, zkaynaklardan kargiianmas: planlanmaktadir,

Sirket'in izahname'de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla baslamamig
ancak 3] Mart 2022'den sonra baglami§ ve hélihazirda devam etmekte olan projelerine iligkin
detaylara agagida yer verilmektedir:

o Mobil Destekli Magaza ve Depo Siire¢ Optimizasyonu: Proje ile magaza ve depolarn
izlenebilirliginin android ve ios tabanl mobil cihazlar ya da web iizerinden saflanmas:
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda veritaban: tasarim galigmalar: tamamlanmis olup,
dnyltz gelistirme ¢alismalan devam etmektedir. Bu projenin  maliyetlerinin,
tzkaynakiardan karsilanmasi planlanmaktadsr.

7.2. Baglica sektrler/pazariar:

72..  Faaliyet  gbsterilen  sektirler/pazarlar  ve  Thrago'min bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket'in musgteri portfSyii perakende ve izl titketim tirlinleri, telekomiinikasyon, sigorta ve
finans, ulagim ve lojistik gibi farkl sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalardan olugmaktadir.
Sirketiin gelistirdigi yazilmlann kullanim alam tek bir sektdrle siurh olmayip, ilgili
yazilimlar pek ¢ok sekttrde kullanilmaktadur,

Sirket'in yukanda agiklanan faaliyetleri kapsaminda ¢ahstig) firmalara Smek olarak:

e Perakende ve hizh tilketim Urinleri sektSriinde; Migros, $ok, Tansag (Migros
tarafindan satin alinmigtir), Gima (CarrefourSa tarafindan satin aiinmmgtir), A101,
Bisim toptan, Tarm Kredi Kooperafileri, Sariyer Market, KIM Market, Hakmar
Ekspres, Giirmar Interfood (Kazakistan), Glirtat, Marks&Spencer, Mudo, Boyner,
N11. Beymen, Atasun, Derimod, Pagabahge, FLO, Fencrium, Hopi, {pekyol,
TeknoSa, Sanofi, Abbvie, Yildiz Holding, Sodexo, G2M, Kahve Diinyasi, TFC
(Ingiltere), Umur Basim, Nurpar, GS1, Loreal, DanoneSa, Temsa;

+ Telekomiinikasyon sektoriinde; Turkeell, Lifecell, Kibris Turkcell, Turkceil Global

Bilgi, Turkcell SuperOnline, Titrk Telekom, Veon (Hollanda), Assistt (Turk
Telekom);

#_ Ulagim ve lojistik sektdriinde; THY, Air Astana (Kazakistan), Ekol Lojistik, IPC
ﬁ {:r\ Igika merkezli, Uluslararas: Posta Ofisi), Otoyol A.S., Aras Kargo, Fly Dubai;

o 8 ve kamu sektdriinde; MKK, Borsa Istanbul, Tiickiye i5 Bankasi, Tarkiye
& Varkk Fonu, QNB Finansbank, Halk Bank, Anadolu Sigorta, Kog Finans;

é"g. NE s ,/' @’Ka usal alanda ise; Katar Ticaret Bakanhg (Mannai firmasi ile birlikte) Washington
24, 45“,\;; D7 Belediyesi, DGS (Lepastment of General Services, PMCS firmas: lizerinden)

“““Fi

/

ihet, sundugu gozimleri olugtururken ihtiyag duydugue kimi teknolojiler igin Microsoft,
IBM, Microstrategy, Oracle, Google, LiIPath gibi dlnyanin Snde gelen teknoloji Drmalan ile

is birliginde bulunmaktadir. TU RK g g g
g STANBUL
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@ #pacren® kophsu donemde bilgi teknolojileri sektoriintn ve iletigim teknolojileri sektsrlerinin sirasiyla

¥4 w1 7 ik ortalama 68 ve 92,8 oranlarinda ecegi tahmin edilmektedir.

Sirket, son on sekiz yida gliglh bir bilyiime performans: sergileyen bilg: ve iletigim
sektoriinde faaliyet gOstermektedir. Son yillardaki Snemli teknolith gelismeler ve
dijitallesmenin éneminin artmasiyla birlikte tilketici davramglan degismis ve bu da bir¢ok
sektdriin dijital doniisiime yonelmesine neden olmugtur. Bu gelismeler sonuzunda bilgl ve
iletisim scktdrundek: firmalann iiretify lirdn ve himetlere olan talep de hizla artmestir,
Kiiresel bilgi ve iletigim sektdrii bityiikligii 2020 yilinda 3,8 trilyon ABD dolary bliyikligiine
ulagirken Tiirkiye'deki bilgi ve iletigim sektdrii bltyitkligii ise 2020 yih igin 186,1 milyar TL
olarak gergeklesmistir (Kaynak: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorit Raporu TUBISAD-
Deloitte, Temmnez 2021
htps-/www.tubisad. org.or/tr/images/pdfitubisad bt 2020 raporu tr pdf; TUIK,
hutps:/data tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p~ulusal hesaplar-113&dil~1

Tiketici ahgkanliklanndaki ve is yapis sehillerindeki de@isimler sonucunda hmans ve
bankacilik, perakende, ulastirma ve lojistik ile telehomiinikasyon scktorii olmak iizere birgok
sektrde dijitallesme yatirumlan artmiy ve bu da dzellikle bilgi teknolojileri firmalarimin
iirlinlerine olan ihtiyacin artmasini da beraberinde getirmistir.

Kitresel Bilgi vg Nletigim Sektdel

2020 yiinda kiiresel bilgi ve iletisim sektorii biiyilkligli yillik %2,2'lik kigiilme sonucu 3.8
trilyon ABD dolan olarak gergeklesmistir. All sekidr detayina bakildifinda, bilgi teknolojileri
sektéril pazanmn %0,2 ve iletisim teknolojileri sektdril pazarmn da %4 oraninda daraldif:
gorlilmektedir. 2020 yainda biigi teknolojiteri ve ilatigim teknolojileri pazar buyiklikleri
sirasiyla 1,85 ve 1,91 trilyon ABD dolan olmustur.
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. Bilgi Teknolojileri s Hetisim Teknolojiler]
Bilgi ve lletisim Teknolojileri

Kaynak Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoru Raporu TUBISAD-Deloitte, Temmuz 2021,
Sepu: v sshivad org e menaediabinad b 20X racore od

—. =2 —

Uzaktan galigma seklinin COVID-19 pandemisi sonresinda da uygulamada kalacak olmas: ve
galisaniarin %50'den fazlasin 2024 yihnda uzaklan g¢aligmaya gegecek olmasinin
beklenmesi, agtlamamn jlerlemesiyle virits lle mticadelede ciddi yo! alinmasi, pandemiyle
birlikte girketlerin dijital ddnfigiime daha da Snem vermesi sdz konusu tahminlerde temel
gelecek beklentilerini olusturmaktadir. 2021 yih sonunda daha 8nceden var olan Brexit, ABD
bagkanlik segimleri ve ticaret savaslan gib! politik belirsizlikler kismen ortadan kalkmig olsa
da gelecek dSnemde sekttr bliyimesi Sniindeki en bllylik riskin 2022 yihnin $ubat ayinda
baslayan Rusya ile Ukrayna arasinda baglayan siyasi kriz oldugu diistinitmektedir.

Tirkive'de Bilgi ve lletisim Sektsri
i. Bilgi ve lletisim Sekt6ril Biyakligii:

GSYH bilyiime oranlanna bakildiginda bilgi ve iletigim sektdriniin tilke ekonomisinden daha
iyi bir performans sergiledifi gorillmektedir, 2003 2019 yillan arasinda sekiSriln reel
bilyilmesi ortalama %?7,8 oreninda gergeklesirken son 10 yilda 2010 yilindaki yatay seyrin
disinda sektdriin stirekli bir gekilde biiyiidiigl gorillmektedir. 2010-2020 dSneminde GSYH
bilytime ortalamas: tilke genelinde %S5,5 olarak; sektdr igin ise %7,4 oraninda gergeklesmistir,
Ayni oranlar 2015-2020 dénemi igin de sirastyla %8,1 ve %3,8 seviyerinde gergeklesmisgtir.

Son 5 yilda biligim sekidriinfin il mmepisinden gok daha yilksek bir oranda bllyilme
kaydettigi dikkat gekmekreair/’ Y
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Kaynak. TUIR, hutps: dawa twik.gov tr Kategori GetKategori?p~ulusal-hesaplar-113&dil ~3

Bilgi ve iletisim sektdriintin bilyiime performans: genel bilylime performansinin izerinde
olmasina ragmen cari fiyatlarla bakildiginda toplam GSYH igindeki payinin yillar igerisinde
dalgals bir seyir izledigi gdriilmektedir. Sektdriin pay1 2009 yilinda %2,7 seviyelerindeyken
2011 yilinda %2,3'e kadar diigmlistiir. Sekt®rlin son 10 yilda hem reel hem de nominal
hesaplarla iilke GSYH'nin iistinde bir performans sergilemesi GSYH'den aldifi payin
tekrardan %2,6'lara kadar gikmasim sagladig dikkat cekmektedir.
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C #A ﬁak: TUIK. https://data tuik.gov.tr/Kategori GetKategori?p—ulusal hesaplar 113&dil= 1
5’ '/,',;‘. - TOM tarafindan yayinlanan Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gbre 2020 yilinda

. Turklpe'de bilgi ve iletisim scktorliniin bityiik)agi 186,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

\ ", \Q:’, 200%2020 yillan arasinda bilgi ve iletisim sektdriiniin yillik ortalama biiyiime rakan %14,3
Y érb{}" e . seviyesinde gerceklesmistir
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swgus Bilgi ve lletisim  ==ge=Bidgi teknolkojileri

Kaynak: TUIK Yillik Sanayt ve Hizmet Istatistikleri 2021,
R ko ol e sscaond CralSaseoe £ 0~ sivacl-Seacser - L L M- )

Bilgi ve iletigim sekttrii, bilgi teknolojileri ve tletisim olmak tzere iki ana bilesenden
olusmakta olup, bilgi teknolojileri bilegeni (i) donamim, (ii} yazhm ve (iii) hizmet alt
baghklar: altinda, iletisim teknolojileri ise (i) telekominikasyon, (ii) radyo, sinema,
televizyon ve (iii) yuyimehk Caaliyetleri alt baghiklan altinda incelenmektedir. Sirket'in de
faaliyet gosterdi@i alt sektdr olan bilgi teknolojileri (bilgi hizmet faaliyetleri ile bilgisayar
programlama, damymanlik ve ilgili faaliyetler) sektbriiniin toplam sektdr bliyikligis 2020 yah
itibariyla 72,2 milyar TL'ye ulagmigtir. Sekil 6'da da yer aldig: bzere bilgi ve iletisim sektdri
icindeki pay: da %38,8 olarak gerceklesmistir. Bilgi teknolojileri sektdrii 2009-2020 yilian
arasinda yillik ortalama %24,6'hk hizhi bir bilylime kaydetmis, bilgi ve iletigim sektéru
igindeki paymn da ayn: dsnemde %16,5'ten %38,8'e gikarmigtir,
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TUIK tarafindan yayimlanan istatistiklere gre 2009 yiiinda bilgi ve iletisim sektérlinde yer
alan firma sayis1 21.614 iken 2020 yihnda firma sayist 42.766 seviyesine yilkselmigtir, By
artigta, bilgi teknolojileri sektdriinde faaliyet gsteren firma sayisindaki 16.235 adetlik artigin
etkili oldugu gorulmekiedir.
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}'(_ayngk' TUIK Yilhk Sanayi ve Hizmet! Istatistiklers, 2021,

hitps: | dava tuik gov s Kosegonk eslanesan? - whwdl-eaaokce - LI ISAL - )

Sektdrdeki galisan sayilanna bakugimizda, 2009 yilida bilgi ve iletigim sektSriinde 152.661
kisi caligirken bu rakamin yilhk ortalama %4,4'lik bir artisla 2020 yilinda 245.627'ye
yiikseldigi goriilmektedir. Aym ddnemde, bilgi teknolojileri sektSriinde ise ¢aligan kisi sayis1
yillk ortalama %831k artigla 136.617'ye ulasmigur. 2020 yilinda bilgi ve iletisim
scktoriindeki istthdamin %35,6°s bilgi teknolojileri sektdriinden saglanmastn'
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ii. Sektériin Yazihm Geligtirilen Alanlan ve Sektdriin Ethi Alanlar:

Asagida TiBISAD ve Deloitte tarafindan Temmuz 1021de hazirlanan Bilg: ve lletisim
Teknoloplen Sektﬁrﬁ

rapoiunda
; . yer alan e
yazihim scktorunde faaliyct gosteren 64 ﬁrmayla yapilan ankct sonuqlarma yer verilmehtedsr

Sekil 9'da, firmalann yazilimin hangi alaninda faaliyetleri olduguna dair verdigi cevaplar yer
almaktadir.

Rapora gére sektdrde yazihm gelistirilen alanlar igerisinde ERP CRM (kurumsal haynah
planlamas) miisteri iliskiler1 ySnetimi} vygulamalan birinei sirada gelmektedir. ERP'CRM
uygulamalarini ise bankaciik/finans nygulamalar ve i zekasi uygulamalar takip etmektedir.

wl 9. Sektorde Yyailun Guliatirilen Algudes

CRP/CRM  —— 1
Bonkacil k ve Finans Uygulamalar |G 2=

i3 2eka s ve Vers Entegrasyonu

Yapay Zeka

Oretim, Lojistik ve Ulagtsrma Uygulamalar,
Telekom ve Network Uygulamalar
Gomulu Sistemter

siber ouveniik

web Teknolojilerl

l E2itim Tcknolojiicrs (N +%

Analitik modeBer, Optimizasyon ve.., _ 6%

Som————
Kaynak: Bilg: ve iletisim Teloolojileri Sektoris Raporu TOBISAD-Deloitte, Temmuz 2021,

Sekil 10'da ise firmalarin Sniimilzdehi donemde hangi teknolojik alanlarimn bilgi ve iletigim 1le
yanlim schiort dzariinde ethili vlacaZma daiy behlentileri yer almahiadir, 2019 ve 2020
yillarmda yapilan anket sonuglan incelendiginde hisa bir donem icerisinde dijital ddniigtim,

bulut tehnolojisi ve yapay zehdmin sekttrde &n plana gikacak teknolojik alanlar olacagi
tahmin cdilmektedir.
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i’eki! 10. Sektariin Etki Alanlar

Dijital Doniztm

55%

Bulut Teknolofisi

Yapay Zeka

55%

!l

Anatitik / Blyik Veri

Eski Sistemierm Modernizasyonu

32%
siber Gavanlik F
13%
Blackchain 315%

Gelisen Teknolojiter {3D Yazalar, Sanal... nm“

Diger [d*

| 2020 W2019
Kaynak- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoru Rapoan-Delome, Temmuz 2021,

iii. Bilgi ve Hetisim Sektdril Ibracan:

2009 yihinda 1,5 milyar ABD dolan olan bilgi ve iletisim sekttrti ihracatimn 2080 yahinda 2,8
milyar ABD dolan seviyesine giktifn gSrislmektedis. Sektor ihracatt 2016 yihna kadar yatay
bir seyir izlerken daha sonraki donemde bilgi teknolojileri ihracatindaki artigin da etkisiyle
ihracat seviyesinin 2016-2020 ddneminde &nemti Slgiide arthf gorilmektedir. 2009-2020

yillan arasinda yillik ortalama %3,5 oraninda artan sektor ihracat son 5 yilda yiilik ortalama
%9,71ik bir artig kaydetmisgtir.

Fki! 11 _Bilgi ve lgtigim Sektérit Jhracats (Milyar ABD Dolary)
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2016-2020 yillan arasinda bilgi teknolojileri ihracat: yaklagik iki katina gikarak 2,1 milyar
ABD dolarn seviyesine ulagtistir. Aym donemde iletisim sekt6rii ihracatimn ise yatay bir
seyir izledigi ve 2020 yilmda 674 milyon ABD dolan oldugu gérittmehtedir.

gki! 12 Alt Sektorler Detguinda Ihracat {Milyon ABD Dolary

2.755 2987

) an -

2016 2017 2018 2019 2020
e Yayimcthk g Sinema ve televizyon
Programacilik ve yayncilik W Telekomdnikasyon

o Bilgisayar progrmiama ve darmsmanhk e Bilgi hizmet

| =P fliigs ve iletigim Selasri —
Aaynak rl!ﬁ Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2021,

iv. Sektiriin Mali Yapis1 ve Yatinmlar;
a. Sekidriin Mali Yapist

Bilgi ve iletisim sektSritnde teknoloji yogun yatinmlar agirhkh olarak 6zkaynaklar, sermaye
piyasasi ihraglan ve uzun vadeli kredilerle finanse edilmekiedir, 2021 yihnda haberlesme ile
bilgisayar ve ilgili faaliyetior sekidrlerine sagianan bankacilik kredilerinin toplami 53.2
milyar TL seviyesine ulagirken, bu sektorlerin bankacilik sektdriintin sagladify kredilerden
aldigs pay da %1,1 olmugstur Bilgisayar ve ilgili faaliyetler sektdrll alt detaynda ise toplam
saglanan kredilerin 2004 yilinda 209 milyon TL ikes 2021 yili itibaniyla 30 milyar TL’ye
ulastig) goriilmekeedir.
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Kaynak- BDDK, b wen hdh s s ientalib,

Kredi buyilmesine bakildiginda. haberlesme sektériine saglanan hredilerde 2018 ve 2019
yillarinda bir diglis yasanirken daha sonraki yillarda smarl 8lgitde (%3,5) bir arttg oldugu
riimektedir. Son yullarda gorillen bu kredi daralmas: belli Glgiide finansman ihtiyacinin

i
: *Eﬂ t’fi’ lanmasinda sermaye piyasasi araglannin ve dzkaynaklarm kullammimin artmasindan
"% kayWgklanmaktadir. Bilgisayar ve ilgili faaliyetler sektriinde ise toplam krediler 2004-2019
f 5 !’:‘;‘;‘Q\s yllaf} arasinda dalgali bir artig egilimi gdsterirken yilhk ortalama %23,4 oraninda
70t o buyUsistir. 2020 yilinda ise sektore saglanan kredilerin %289 oraninda artu@ dikkat
2a “\:; / ¢ekedhen, bu yiiksek artiga ve baz etkisine ramen 2011 yilinda da sdz konusu sekiordeki
e «‘fkryer %57,4 oraninda ciddi bir yiikselig kaydetmigtir
; o o
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Kaynak: BDDK, hiags: /e hkfh e e Bubiacdalib, :
Haberlegme sekidriindeki firmalarn giiglit mali yapilara sahip olmasi, takipteki alacak
oranlarina olumlu bir gekilde yansimaktadir. 2007 - 2021 yillan arasinda sektdriin takipteki
alacak oram bankacillk sektoril ortalamasimn 2,7 puan altinda %l seviyesinde
gergekiesmigtic. Bununla birlikte, bilgisayar ve ilgili faaliyetler sektdriinde ise takipteki
alacak orammn son iki yildaki digiige ragmen aym dénemde bankacilik sektdrii ortalamasinin
3,8 puan iistiinde kaldig) goriilmektedir. lletisim sektsri tarafinda daha saglam bir mali yap
bulunurken bilgi teknolojileri tarafinda ise 2020 yilina kadar takipteki alacak oraninin yitksek
seyri finansal risklere dikkat gekmekiedir. 2020-2021 yillarinda kredi stokundaki artiga

ragmen takipteki alacak oramnin yatay seyretmesi ise olumlu bir gisterge olarak
yorumnlanmaktadir.
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b. Bilgi ve fletisim Sektoriindeki Dogrudan Yabanct Yatirnmiar

Bilgi ve ileugim sehtdriine 2008-2021 doneminde toplamda 4,7 milyar ABD dolan
seviyesinde dogrudan yabanci yatiim girisi gergeklesmisti. Bu rakam, aym dénemde
Tirkiye'ye gelen toplam yabans: sermaye ginginin %3,7'sine denk gelmektedir. 2020-202)
yillarinda sekt8r toplamda 2,334 milyar ABD dolarinda dogrudan yabanc: yatirimet gekerken
iilke genelindeki toplam yabanci sermays girisi igindcki pay: da %17,4'e yikselmistir.

il 1A Bilgi ve Hatigi iindgki an + Yatrimidar iMil
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Sektirlerdeki Gek er
i, Perakende ve E-Ticaret Alt Sektori

a. Perakende

2021 ydinda Tirkiye'de perakende sekitrilniin biiytikliiginiin 1.501 milyar TL olarak
gercehlestigi goriilmektedir. 2009-2021 yillan arasinda sektbriin bilyiikiigi yilbk ortalama
%15,9 oraninda artarken 2021 yilinda sektrde %42,2'lik giiglii bir bilyiimenin gergeklestigi
goriilmektedir.
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2 kil 1° Perakende Sektorit B." ﬁklﬁ‘:" :mllar H.‘

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
@ Perakende Ticaret

Kaynak: TUIK, hitps://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p» sanayi 114&dil~ 1,

Perakende sektoril satig hacmindeki deBisimlere (reel biiytime) bakildiginda 2010-2021 yiflan
arasinda yilhk ortalama %5,7 oranmnda bir bllylimenin gergeklestigi gosiilirken perakende
sektdrli reel blyiimesinin 2011-2019 d8neminde agag yonl bir trend izledigi goriilmektedir.
2020 yilindy iwe COVID-19 pandemisine raimen sekidrde %3,4 seviyesiode bir artipin ve
2021 yihnda da %17,1 seviyesinde giiglii bir artigin yasandifn gdrillmektedir. S8z konusu
bliyimede COVID-19 pandemisi nedeniylc ertelenmis talebin devreye girmesinin ve yitksek
enflasyon beklentileri sebebiyle ileriki donemde yapiimasi planlanan harcamalarn &ne
¢ekilmesinin etkili oldugu dustintlmektedir.

ﬁkif 18, Perakende Sektoru Saty Hacnmi Depigimi
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e \.&“‘ : jl.n{pu YUK, hitps:/idata tuik. gov.tr/Kategori/GetKategori?p~sanayi 114&dil~ 1
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b E-Ticaret

IMF verilerine gire kiirese! ekonominin COVID-19 pandemisi etkisiyle 2020 ynlmda %3 1
craninda daralmasindan rr-n 2031 yilinda %5,9'luk bir bliylime pe
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tahmin edllmektedir (Kaynak-

- /AN 202] yihindaki bu yiiksek bi.lyumcye ragmen hallhaznrda bazi
sektérlerde (otomotiv, turizm vb.) pandemninin etkilerinin devam ettigi gdriilmektedir. 2020
yilinda COVID-19 pandemisi sonras: alinan Snlemler ve kisitlamalar titketici ahgkanhklan
tizerinde kalicy degisikliklere yol agmigtir. fntemet Gzerinden yapilan aligveris egiliminin
artmasiyla birlikte tilm sekttrlerde dijitallesmeye ve e-ticarete ydnelim ivmelenmistir,

Kiirese] boyutta son 10 yilhk dSnemde yiiksek bilyiime kaydeden e-ticaret hacmi COVID-19
pandemisi sonras: rekor bir artig gbstermistir.

Titckiye'de Elektronik Ticaret Bilgi Sisterai'nin agikladiy verilere gbre e-ticarel huemi 2019
ve 2020 willarinda sirasiyla 136 milyar TL ve 226,2 milyar TL olarak gergeklesmistir,
Enflasyon etkisinden arindirarak bakildiginda da 2020 yili rakamlarinda, 2019 yihna kiyasla
%48,1 oraninda bir arhig gbriilmektedir, 2021 yshnm ilk yansinda ise e-ticaret hacminin 161
milyar TL'ye ulagh@mma dikkat gekilirken reel artiy %51 olarak gergeklesmistir (Kaynak
, . g AT

COVID-19 pandemisi sonrast uygulanan Kisitlamalar tiiketici davransglarinda ve tercihlerinde
kalici degisiklikierin olusabilecegi izlenimini yaratmigtw. E-ticaret iizerinden daha fazla
cegitte Griine ulagiimas), fiyat kargilagtirmalannin kolayhkla yapiabilmesi ve zaman
tasarrufunun saglanmas gibi faktdrierin dzellikle belirli bir titketici segmenti igin internet
tizerinden abgveris yapma egilimini artirdid1 ve kahci kilabildigi gbrillmektedir, Agagtdaki

grafikte sunulan internet {izerinden kredi karti ile yaptlan harcamalara dair istatistikler de bu
durumu destekleyici niteliktedir.

i i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aaynak: BKM, https.//bkm.com.tr/internetten-yapilan-kartli-odeme-islemleri/

ii. Ulagtirma ve Depolama
E ',:T\"l«klye 'nin cograft konumu ve turizm olanaklari ile birlikte ulagtirma ve lojistik sektBriintin
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k bilylme potansiyeli tapdifa dilgtinitimektedir. Sirketin hiznel ve Grin sundugu
ulaghrma ve lojistik sektdril, ulagurma ve depolama sektSriintin altinda yer almaktadr.
. -Sektjre dair bilgiler verilirken daha iist bir bak:s ile ulagtirma ve depolama faaliyetlerine
_111$ analizler kullamimigtic, 1999-2019 yillan arasinda scktdriin Tiirkiye ekonomisinin
togfamina benzer bir bilyiime performansi gosterdigi gorilmektedic Bu ddnemde, Turkiye

onomisi yilltk ortalama %#,87 oraminda bilyiirken ulagtirma ve depolama sektdril bilylimesi
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%4,85 oraminda gerceklesmistir. 2020 yilinda ise COVID-19 pandemisinin de etkisiyle
ulagtirma ve depolama sektdriinde %9,4°liik bir daralma gergeklegmistir
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Kaynak: TUMK, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p~ulusal-hesaplar 113&dil - 1

2020 yilinda ulastirma ve depolama sektorit bilyiikligt 551 milyar TL'ye ulagirken sektor
biiylkliglniin 2009-2020 yillan arasinda 5.5 katina ¢iktify gbrillmektedir. Dig ticaret
performansina bakildiginda, sektér ihrucatinmn 2009 yilinda 14,7 milyar ABD dolan iken
kademeli bir artigla 2014 yilinda 28,2 milyar AUD dolan scviycsine giktiy gbriilmektedir.
2015-2019 willars arasmda d8viz kurlarmdaki degigimlerin de etkisiyle dalgali bir seyir
izleyen ihracat rakami 30,7 milyar ABD dolan seviyesine ulagmigtir. 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin etkisiyle birlikte dzellikle ulajtirma sektériinde yaganan daraima sonucunda
ihracat da 21,8 milyar ABD dolan seviyesine ganlemistir.
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B Ulastirma ve Depolama

Kaynak TOIK, https.//data.tuik.gov.1r/Kategori GetKategori?p - sanayi-114&dil~ 1

Sekil 22 Ulagtirma ve Depolama Sehtoru Thra an (Milyar ABD Dolary

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8 Ulastirma ve Depolama
Kaynak TVIK, hapsdacinib s i Ratcrari i

iii. Telekomiinikasyon

Tiirkiye telekomdnikasyon sektSriinde yer alan bilyiik firmalar; teknolojiyi en verimli sekilde

kullanan ve kurumsal bfitiinliikleri ile diger sektdrlerdeki birgok flmmadan ayngan gelismiy

organizasyonlar olacak dnc ¢ikmaktadir. Firmalarin bu yapilart sektdriin tapdign biiytik
nsiyelin bilylimeye ve deger tiretmeye diintigmesini saglamaktadir,

0 yiinda telekomiinikasyon sektdril bilyiikligll 77,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.
M11-2020 arasindaki dSnemde ise sektbriin ortalama %12,2'lik bir bilylime sergiledigi
gritlmektedir. Sekil 23%e yer alan yillik net satig verilerine balaldiginda Tiirk Telekom ve

/mobll sebeke isletmecilennin bir 8nceki yila gbre %13,7 artarak 57,6 milyar TL'ye ulastif
goritlirken ISS, STH, Kablo TV, altyap ve uydu isletmecileri gibi hizmetler sunan diger
isletmecilerin net satig geh'lqn 1s¢ %023,7 artarak 19.5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir,
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Sektordeki firmalar haberlesme alanimin diginda aym zamanda teknolojik atilimlarla da deger
yaratmaktadir Telekomiinikasyon sektdriiniin, kiresel teknolojik twendleri iyi sekilde
uygulayan, kurumsal ve bireysel migterilerin tercihlerine ve taleplerine hizli cevap veren bir
sekttr oldugu diiglinitimektedir,

Modern hayatin en 3nemli gereksinimlerinden birine hizmet sunan sekidr, gelisen tekavlojiye
hizk adapte olmasiyla da hem kurumlara hem de bireylere verimlilik artis
saBlayabilmektedir. Jekil 24'te ii¢ farkl: haberlesme tiiriinde penetrasyon (abone sayismin
niifusa orani) verisi verilmektedir. Ulkemizde de, kilresel egilimiere paralel bir sekilde sabit
hat penetrasyonu azalirken mobil ve mobil internet penetrasyonun hizla arttif1 goriilmektedir.
Mobil ve mobil internet kullanicilarinin saywindaki bu artigin Tirkiye'nin geng ve dinamik
bir niifusa sahip olmasinin da etkisi oldugu diigliniilmektedir.

2002 yilinda %28,7 seviyesinde yer alan sabit hat penetrasyonu 2020 yilinda %15%
gerilerken aym dtnemde cep telefonu ve intemet penetrasyonn sirastyla %33,3'ten %98,5%
ve %2'den %98,8'e ylkselmigtir. Son 10 yilikk dSneme bakildifinda sabit hat aboneliginde

digiiy yagamirken cep telefonu abonelik yaygmliginda siml; internet abonelik yayginhginda
ise ciddi bir artig oldugu gorillmektedir.
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Yapisi geregi yliksek montajh altyaps yatirimlarina ve bu yatinmlan karsilayacak uzun vadeli
fonlamaya gersksinim duyulimasina ve yasal gergevedehi bazi ehsikliklere kargin artan mobil
penetrasyon orani, mobil hizmet talebi ve yakm ddnemde 5G teknolojisinin devreye girecek
olmasiun tclckomiinihasyon schtdriiniin giglt bty time performansim dniimiizdeki donemde
de siirdtirmesine olanak saglamasi beklenmektedir.

iv. Bankacilik Sektisrii

Turk bankaciik  sektori. 2001  yilindaki ekonomik krizden sonra yapilan yasal
dizenlemelerle birlikie krizlere daha dayanikli, saglam ve yiiksek biiyiime potansiyeline
sahip bir yapiya biirinmiigtiir. Telekomiinikasyon sektériiyle beraber teknolojik geligmeleri
en iyi sekilde kullamp tiiketici ahgkanhklarindaki degisimlere en hizh sekilde cevap verme
kapasitesine sship honumdadir. Sektér bu Gzellikleri sayesinde aym zamanda krizlere daha
dayamhh hale de gelmistir. Gostergelere bakildiginda politik ve ekonomik belirsizliklerin
yogun cldugu dénemde bile biiylimeyi surdurdugii gérilmektedir.

Sektdriin aktif biiyiikltigh 2020 yahnda COVID 19 pandemisine ragmen yilhik %36k artigla

6.106 milyar TL'ye ulagirken, 2021 yilinda da yillik %65]'lik bir yikseligle 9.215 milyar TL

seviyesine ulagmistir. Ayn: ddnemde, sektoriin toplam kredi hacminde de sirasiyla %35'lik ve
<,\:/03 7'lik artiglar gergeklesmis; 2021 yili itibariyla kredi hacmi 4.901 milyar TL’ye ulagrmistir.

2021 wilinda toplam mevduatlar déviz tevdiat hesaplarmdaki (DTH) artigm ve doviz

5 kurlarindaki ylikselisin etkisiyle %53 oraninda artarak 5.303 milyar TL’ye g¢tknug: kredi
\ mevduat rasyosu da 2020 yiindaki 103,5'ten 92,4'e gerilemistir. Sektorde Szkaynakiar %19
oraninda artarak 714 milyar TL seviyesine ¢iharken, net kar da %359'uk artisla 93 milyar TL

e mevivesinde gergeklesmistir.
ﬁ‘.(‘»“‘) gergeklesmis

) 2018 2019 2020 2021
i Krediler 2.394 2656 | 3576 | 4901

. - —— — — . Yo —_— > —
L Mevduat 2036 2.567 3455 | 5.303
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Bankacilik scktdrimiin toplam aktif bilyiikltigi ile kredi hacmi biiylimesinin ddviz
kurlarindaki artislar ve yiiksck enflasyon scbebiyle yilksek kalacag beklenmektedir. DTH ve
kur korumalh mevduatlardaki (KKM) artt mevduatlarin  dbvize olan baghhZm
giiglendirmigtir, 2022 yilinda bir Snceki yila kiyasla daha yavas ilerlemesi beklenen i¢ talep
ve tiikketimle beraber kredilerdeki artisin mevduatlarm aitinda kalmas) ve bu sebeple de kredi-
mevduat oraminda bir azalma olabilecegi ngdriilmekiedir.

Bilgi ve iletisim sektdriindeki sirketlerin giiglit kurumsal ve finansal yapiya sahip olmalar1 ve
sektdrdeki i giliclinin beseri sennaye agisindan da diger sektdrlere gdre daha yiksek
seviyede yer almasi dne gikan en dnemli yonler olarak gozitkmektedir, Bu Ozellikleriyle

birlikte sektSrdeki sirketler dinyadaki teknolojik gelismelere hizli bir sekilde uyum
saglayarak hizmet kalitesini artirabilinektedir.

Bilgi ve iletigim sektdri son 15 yilda cok hizh bir sekilde biiyiirken bagta akilli telefon olmak
itzere birgok teknolojik cihaza erigimin knlaylasmas) ve artmasiyta hirlikte canh kalan giigti
bir tajep bulunmaktadir. Teknolojinin hayatin iginde daha da fazla yer almasi tilketici
davramiglarinda degisime yol agarak e-ticaret, fintek ve benzeri uygulamalara olan ihtiyact
ortaya gikarmig; ayrica igerik, uygulama ve oyun sektSrlerinde de talebi artirmigtir. Sektor
esnck yapisiyla bu degisimlere uyum saglayabilmekte ve bilyilme potansiyclini korumaktadir

Dijital donbslimiin ayrica resmi hurumlarda da hizh bir gekilde yapilmast sektordeki hizmat
talebini desteklemektedir,

Ulkemizin geng ve dinamik bir niifusa sabip vlmast da teknolojik iiriinlere olan talebi ve
ilgiyi her gegen glin arrmakta ve teknolojik gelismelere ¢ok hizh bir sekilde adapte
olunmastyla bilgi ve iletisim scktdriinlin Qriinlerine olan ihtiyacin canh kalmasim

~ saglamaktadir.
Bilgi ve iletisim sektdriinde, diisiik sermaye birikimi sebebiyle yatnm harcamalaninin
. ihtiyacm altinda kalmas, ayrica ileri teknoloji iceren altyap) ve sair yatimlarin ithalata ve
oV doviz kuruna olan bafimhihiklaninin fazla olmast en zay:f yénler olarak @nc ¢ikarken,

makroekonomik hogullarda kargilagilan belirsizlikler ve yaganan sorunlar da yatirim istahinda

A . Ve talepte durgunluga neden ofmaktadir.
f"' mlhm seklirik Oeelinde bakildiinda da one ¢ikan en giiclii yn iy glictdir. Tirkiye,

- Avigpa'nin en geng niifuslarmdan birine sahip olmasi nedeniyle genis bir yetistirilmeye aday
o f % persinel havuzuna sahiptir. Tarkiye'nin bu avantaji sayesinde sektdr ierisinde katma deger
(& ;yaralna potansiyelinin yiksek oldugu disiniilmektedir.

- '“j.‘x?-‘* Se riin avantajlarmdan bir dieri. uzaktan galigma sayesinde sekttrde faaliyet gbuteren
3 Gfsalarin faaliyet gosterdigi pazarmn cografi olarak sumrh olmamasi ve bu firmalarin

== dinyanmn berhangi bir ns sedfis ie yazilum satma potansiyeline sahap olmasidir,
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Yazilun sektériiniin bir difer avantaji ise bu sektdrde faaliyet ghsteren firmalara taninan
¢esitli destek ve tegviklerdir. Ar-Ge, yenilik ve tasarnm yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararas: diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
dretilmesi, iiriinde ve tiretim sireglerinde yenilik yapilmast, driln kalitesi ve standardinin
yikseltilmesi, Ar-Ge ve tasanim personeli ve aite'ikli is giicil istihdamimin artinlmasing
desteklemek ve tesvik etmek gib! amaglarla ylirlirliige giren 5746 Sayih Aragtirma-Gelislirme
ve Tasarm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, sirketlere kurumlar vergisi, gelir
vergisi, SGK ve damga vergisi tegvikieri saglamakiadir.

Yazilm sektorliniin  karsulagtifs en bilylik dezavantaj ise sekttirde uzman personel
bulunmasinda yasanabilecek sorunlardir. Her ne kadar Tiirkiye geng niifusy ile yetigtirilmeye
hazir personel bakimindan yilksek bir potansiyele sahip olsa da, Tirkiye'de yazilim
sckidriinde faal'yet gdsteren deneyimli ve uzman personel yurt dipndaki firmalarda da
istthdam edilme imkdnina sahiptir. Bu sebeple, sekidrde deneyimli ve uzman isgiicliniin
temininde yiksek bir rekabet s6z konusudur.

OBASE'in Pazardaki Konumu, Asvantajlar: ve Deggvantailan

Sirket, haftalik biligim teknolojileri ve ekonomisi gazetesi BTHaber'in her sene diizenledigi
Biligim 500 siralamasinda 2020 yilinda is zekds) ve veri amban uygulamalar kategorisinde
2., yapay zeka kategorisinde is¢ 8. sirada yer almaktadir. Sirket sbz konusu stralamada
Torkiye merkezli yazilim f{iretictleri arasinda 20. swada yer almaktadir (Kaynak:
htips://bthaber.com/b500pdf/2020.pdf). 15 zekés) ve veri analitigi olarak 8zetlenebilecek ve
veriyi anlamlandirma, veriden deger yaratma siireglerinde 1997 yilindan beri strdtirdugt
faaliyetleri ile Tiirkiye'deki tnciilerden olan $irket, hdlihazirda da Tiirkiye'deki deneyimli ve
genig ekiplerden birisi olarak faaliyetlerini sirdiimektedir. Sirket tarafindan gelistirilen
¢bztimler 15'in Gizerinde itlkede kullaniimaktadir,

Agsagida irket'in sahip oldufiu temel avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi verilmektedir.
i. Avantajlar

1. Sirket ybaeticilerinin sektdre iligkin bilgi birikimleri: Sirketin kuruculan ($irket
CEO'su ve yonetim kurulu ilyesi Biilent DAL, yonetim kurulu bagkam Banu DAL ve
vénetim kuruu bagkan yardimcist Mehmet Haluk ALPAY) matematik mithendisi olup,
ylksek lisanslarimt isletme ve sistem analizi {izerine yapmiglardir. Ayrica $irket CEO'su
Bitllent Dal, bilgisayar miihendisligi doktorastm tamamlemgte. Sirket'in  faaliyet
gosterdigi yazilim sektriinde deneyim sahibidirler. Bu durum Sirket'in uzun siireli sekttr
tecriibesine sahip bir ybnetim ekibi tarafindan yonetilmesini saglamaktadir. Sirket'in
onemit tdm karar mekanizmalarinda Sirket'in kuruculan bulunmaktadir,

2. Sirket'in gelismekte olap bir sektorde faaliyet gosteriyor olmasi: Sirket'in faaliyet
gosterdigi yazilim sekttril, kilresel dlgekte 565 milyar dolarhik bir biyiikliie ulagsmig
olup, 2022-2026 yillar arasinda sektdriin %5 bilylimesi beklenmektedir. Yazihm sektSri

/"":\ son 10 yida internet, mobi! telefonlar ve artan kurumsal bilisim teknolojileri
¢ T 0\\ yatinmlanimin etkisiyle, oyun, dijital donligiim ve mobil uygulamalar gibi birgok dijital

“# 7, scktoriin dofusuna sebep olmustur. Bu yeni sektSrlerin toplam bliydkltigd, yazilim
sektdriiniin dort katina yaklagmighr ve bu sektdrlerin toplam bilylime hiz1 yazilum
sektdriiniin fi¢ kat1 seviyesindedir. (Kaynak:
htips-Ywww2.deloitte.com/tr/tr/pages consulting articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin
gelecegi himl). Sirket'in faaliyet gosterdigi yazihim sektdriiniin gelismekte olmas) ve pek
¢ok farkh ve yeni sektoriin geligmesine Sneitllbk eden bir konumda olmasmin, Sirket
faaliyetleri agisindan Gnemli bir avantsj oldugu ditstinillmektedir.




3. Sirket'in farkh sektbrlere iliskin bilgi birikimi olmas:: $irket perakende, ulasim,
telekomilnikasyon gibi pek goh farkh sektdr igin ¢bzlimler drctmektedir. Bu sayede $irket
farkl: sektdrlere iligkin bilgi birikimine ve genis bir misteri agina sahiptir. $irket ayrica
hem kendi sektorit hem de ¢bziim sagladify sektdrlerdeki sivil toplum kuruluglarina da
iye olup, bu sektorlerde faaliyet gysteren firmalarla stklhikla fikir ahgverisinde
bulunmakta ve bu firmalara damsmanlik sunmaktadir. Sirket aynca ¢bziim igerikleri
hakkinda akademik biidiri ve makaleler de yayimlamaktadur.

4, Sirket'in hem hizmet, hem de iiriin sunan bir sirket olmas:: Sirket bilisim sektdriinde
sundufu hizmetlerin yaninda, Ar-Ge merkezinde firentigi projeler ve farkh sektorlerdeki
miigterilering sundugu ¢Oziimler ile tekrarlanabilie lisansh iirlinler ortaya hoymaktade,
Sirket'in irln sunan bir girket olmasi, emek ve maliyet optimizasyonu avantaji ile
projelerin Szkaynaklar ile finanse edilebilmesini saglamakta, bu da Sirket's rekabet
avantajt saglamaktadir. Geligtirilen friinler sayesinde miigteriler kazaniimakta, ayrica yeni
hizmet faaliyetleri (tirlin uyarlama, destek, egitim, profesyonel hizmetler, damigmanlik
gibi) olusmakta ve bdylece Sirket milgteri stirekliligini koruma imkémna kavugmaktadir.

5. Sirket’in pek ¢ok kurumsal milsteriye sahip olmasi, miigteri muhafaza siivelerinin
uzun olmasi; irket'm ¢dzGm sagladifi misgteriler farkh sekttrlerden olup, sekidrlerinin
tnde gelen huruluglarindandir. Sirketin wzun yillardicr miigteri ilighisini slirdiirmekte
oldugu miisterileri agagidaki tabloda Srneklendirilmektedir. Ayrica Sirket'in 2020 ve 2021
yillannda miigteri sayisimda %32'lik bir artig gdritimiistiir. 31 Mart 2021'e kiyasla, 31
Mart 2022'de Sirthet'in milyleri sayisinda ise %8'Hk bit arly ghiitlmilgtiv, Sitket'in milster i
muhafaza ctme stiresi isc 10 yiltik stire i¢in %54 olarak gergeklegmistir.

[ Sektdr ) Migteri | Cabgma Siiresi ;
| Gida Perakendesi I el | 26 Y1) ,
[ — Mtigerisi 1 | - -
. | Departman Magazacthgy

Departman Magazacihi | Migterisi 1 | 25 Yl :
| . Telekomtinikasyon

Tclckom.un?k-asyin Milgterisi 21 Yl |

Ulallm S Ul U]aslm Muiterls1 i ] 19

Guda Perakendesi | Gida Perakendecisi 15 Y1l

| Milgterisj 2
. f_'retim-leh Tilketim l'retnm-l-llzli Tilketim [y
Uriinleri Urtinleri Miigterisi1 |

6. Sirket'in wluslararas) migterilere sahip olmasi: Sirket, sahip oldugu uluslararas
%, miigterilerle yurt dis1 pazarlardaki rekabet koguilarim daha yakindan takip etme imkan

bulmaktadir. Ayrica, mevcut referanslar, dis pazarlarda yeni migteriler edinme
kapasitesini ariirmaktadr,

7. Universite is birlikleri: Sirket, Ar-Ge merkezinde iniversite is birlikleri yaparak
/’ ﬁ:z; “%,  Universitelerin teknoloji alanindaki akademik bilgi birikiminden yaractanarak yenilikgi

g 1 é “yrojeler gelistinnekte ve bu projeleri tescilli tirlinlere déniistiirerek ulustararas) pazarlarda
" & . ¥ fabet glicll kazanmaktadr.

4 \\‘ 8, A‘q-Ge Merkezi: $irket, Ar-Ge faaliyetlerini esas olarak istanbul, Umraniye'de bulunan

e, 4 AJ-Ge merkezinde siirdiirmektedir. OBASE Grubu biinyesindeki Sirket, T.C. Sanayi ve

;5 ~« " Yeknoloji Bakanhgi'ndan Ar-Ge merkezi olarak onay alan ilk yazilim girketlerinden biri

44, o0 ,7olup, 31 Mart 2022 tarihi ltlbanyla 120 ArGe galisan ile mtehkll isglcl istihdam

.+ etmekte, Universite W

sanayi sektorti ile igbirlikleri gerqckl
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verimliligmi  artinict  venilihgi  Ar-Ge projeleri  gelistibmehte ve bu  projeleri
iirinlegtirmektedir. Sirket bu sayede cesitli desteh ve tegviklerden olup. bu durumup
OBASE Grubu'nun sekttrdeki rehabet giiciinii de artirdif) disgiinilmektedir.

9. Geligtirilecek yazihm projelerinio  sirket dzkaynaklari kullanilarak finanse
edilebilmesi: Sirhet Jzahname'win 282 bolumunde agihlandift uzere halka ary
gelirlerinin - %030 401k kismim  geligtirileceh  yazibm  projeleri i¢in  kullanmay,
planlamakta olup, bu faaliyetlerin gergehlestirilebilmesi igin Sirket gelecekte dig
finansman haynaklarina da bagvurabilir. Bununla birlikte, Sirket halihazirda geligtirmis
oldugu pek cokh projeyr Szhaynahlan ile finanse eunigtir, Bu durumun, Sirketin
{inansians ivin ugiinei tarallata vlan bagunhiliZeu azalitgr Jusiiniilnrektedir.

10. Dencyimli ¢ahgan kadrosu: Sirhet'in 31 Mart 2022 tarihi itibanyla ¢aligan sayist 223
olup, OBASE Grubu galisantarinin ©629.6' 6-26 yil, ©070.4%i 0-5 yil galisma tecribesine
sahiptir. OBASL Grubu gahsanlarinin egitim gegmisleri, yiihsek Ogretim goren Sirket
gahsanlarinin sayisi, $irket caliganlarinin hem bilisim sektoriinde, hem de Sirkel'in hizmet
verdigi sektdrlerde bilgi birikimlerinin bulunmasi, OBASE Grubu'nun hizmet ve iirin
halitesini artirmakta ve sekttirel know-how olusturmasini saglamaktadir.

ii. Dezavantajlar

1. Piyasaya siiriilen yazihm iiriinlerinio hedeflenen pazar payina ulasmadan rakipler
tarafindan ikame Griinler liretilebilmesi: OBASE Grubu'nun faaliyet gosterdigi yasilim
sehttrl thin diinyanin ilgisinin bulundugu ve youn rekabetin yagandiB) bir seklordr Bu
ncdenle OBASE Grubu'nun gelistirdigi yazilun tiriinleri, rakipler tarafindan iiretileeck
ikame yazilim @iciinleri ile rekabet etmektedir

2. Sunutan hizmet ya da iiriinler igin fiyat rekabetinde e deger iiriin ya da hizmetlerle
karsilastirilmamasindan  kaynaklanan orantisiz vekabet: OBASE  Grubu'nun,
rakiplerinden daha kapsam!i, daha ¢ok fonhsiyonlu olan yazihmlan, milsteriler tarafindan
daha dar fonhsiyonlara sahip yazilimlar ile kiyaslanabilmektedir. Bu sebeple. miisteriler
OBASE Grubu'nun driinlerini ikame iirunlerle Kiyaslarken zorlanabilmehtedir,

3. OBASE Grubu'nun pek ¢ok farkh sektdr igin, bir¢ok ¢dziimiiniin olmasi: OBASE
Grubu tarafindan gelistirilen cozvimlerin kuilanim alaniin tek bir sektorle smirh olmayip.
pek coh sekidrde hullambiyor olmasmin ve OBASE Grubu'nun birgok ¢bdziime sahip
olmasinin, OBASE Grubu'na miigteri agum genigletmek bakimindan &nemli bir avantaj
sagladigr disilnlilmekle birlikte, bu durum OBASE Grubu'hun teh bir sektore
yogunlasnug rahipleri ile rehabet etmesini gii¢lestinnektedir.

7.2.2. izahname'de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggi'mn

net satiy tutarimn faaliyet alamna ve pazarn cografi yapisina gére dagihm hakhnda
bilgi:

Finansal tablo donemlen ltlbanyla Sirket'in net satiglanmin yurt igi ve yurt dis satislara

31124019 | 31522020 | 31122021 ]31.03.2021 ] 31.03.2022
16. 166106] 18655313 | 79383996 | 11615801 | 25880002

8 108.074 14.498.263 =3.635512 0 3.375.652 6298.804

—— -

38 17.902 3.000 - -
(295.120) | (101249)  (286.419). (27.463) 7
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-'qul* 31123019 | 31122020 | 31122021 | 31.03.2021 | 31.032023 |
adeler

Toplam Net |
Sag]lar 54.279.377 62.950.259 . 102.736.089 | 14,993 988 | 32.178.806 !
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(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporu)
* 2022 yihnda Sirket, ABD'de faaliyet gosteren Obase Inc.'in sermayesinin %90t
temsil eden paylary, 53.100 ABD dolar: karsiliginda Sirket'in mevcut ortaklar: Mehmet
Haluk ALPAY, Biilent DAL ve Banu DAL'dan devralmug, boylece Obase Inc., Sirket'in
bagl ortakhift konumuna gelmigtir. S6z konusu bedel, Forrestull CPAs, LICYye
degerleme yaptirdmak suretiyle tespit edilmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla 54.279.377 TL olan toplam net satislar, 31 Arahik 2020 taiihi
itibariyla %15,97'lik bir artig gostererel 62.950.259 TL'ye yilhselmigtir. 31 Aralik 2021
tarihinde ise net satislar, bir dnceki finansal yila kiyasla %063,20 lik bir artisla 102.736.089 Ti.
olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihinde 14.993.988 TL olan toplam net satilar, 31
Mart 2022 tarihi itibariyla ®6114.61'lik bir artts gdstererek 32.178.806 TL'yc yiikrelmistir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla 8.108.074 TL olan yurt disi satiglar, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla %78,81'lik bir artig gostererekh 14.498.263 TL'ye yiikselmistir. 31 Aralih 2021
tarihinde ise yurt disi satiglar, bir onceki finansal yila kiyasla %63,02'lik bir artigla
23.635.512 TL olarak ger¢eklegmigtir. 31 Mart 2021 tarihinde 3.375.652 TL olan toplam yurt

disi satiglai, 31 Mart 2022 tasihi itibaityla %86,60'ik bir artig gostererck 6.298.804 TL'ye
yitksetmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 46.466.106 I'L olan yurt ici satiglar, 31 Araltk 2020 tarihi
itibariyla %4,70'lk bir artis gdstererek 48.635.343 TL'ye yiikselmigtir. 31 Aralik 202t
tarihinde ise yurt ici satiglar, bir dnceki finansal yila kiyasla %63,20'k bir artsgla 79.383.996
TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihinde 11.645.80] TL olan toplam yurt disa

satiglar, 31 Mart 2022 tarihi itibaryla %122,23'Wik bir artig gistererek 25.880.002 TL'ye
yilkselmisgtir.

Yilar igerisinde yurt igi ve yurt dise satiglarda goriilen artigin temel scbepleri; iiriinlesmis
projelerdeki artigla birlikte yeni milsteri kazanimiar:, mevcut miisterilere yapilan satiglarin

artis gbstermesi v¢ kur artigsdir. Yurt igi satiglardahi hur artis, Sirket'in yabanii pirs
cinsinden ofan maliyetlerini yort igi milsterilerine yansitabilmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal tablo donemieri itibariyla Sirket'in sundufu bilgi teknolojileri (iriin ve
hizmetlerinden elde ettigi gelirin dafnhimi agafidaki tabloda sunulmugtur:

— g~

NetSavslar (TL) | 31122019 | 31122020 | 31122021 | 31.032021 | 31032022

15 Zekds: Gelirleri | 25436270 29123345 51992695  6.6843%0 16 566.597
~ 1 | Net Sauslar Orani (%) | 46,86 46,41 50,61 44.58 51,48
o q ' Seh(orel Coziim Gelirleri | 20.316.730 | 19.958.754 32282569 5.470440  10.412.878
- Net Satiglar Orant (%) I 37,433 3L 3142 73@5 48 32,36
,.Jﬁ"""'s\r'eri Analitgi Gelirleri 821.180  13.981.507 18.744.244 2.866.623  5.199.381
# &, £ Ngaustar Oram (%) : 1625 2221 1825 1942 1616
AP X “Tigel Gelirler* | 318, 17902 3000, 3
B (. NetShustar Oram ) 000, 002 0.00" - -
gkﬁ‘&'  Satsuin ladeler | @95121)|  (21.49) | (286419)  (27465) -
¢ Pigpsr | Netfanslur Oram w | 0359 @35 028 (018 .
4w *“}lemnar " 54279377 62950259 102.736.089 |  14.993.988  32.178.806
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(Ravnak. Bagunsiz Denetim Raporu)
* Duger geltrler; agirlikh olarak SGK tagviklers yurt digs fuar ve seminerlere ihigkin alman
tesvikler ve vasita satislarindan elde edilen gelirlerden olugmakradir.

Sirket'in satiglar icerisindeki is zekds: gelirleri, sektirel gozum gelirleri ve veri analitig:
gelirlerinin oranlart: Izahnameye konu olan finansal tablo déncmlerinde 8nemli olgiide
degisiklik gdstermemistir,

1zahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarsyla Sirket'm en bityik hacimli
on miigterisine ilighin bilgilere asagida yer verilmehtedir:

LY Miigteri Yurt lgf/ Yure Saty Tutari nOnm@
2019 Miteri 1 Yurt ki 1 813680 ¢ 5]
2019 Viigteri 2 T Yurt ki 4370148 8
2019 Mjteri 3 Yurt ki 4.086.539 8
2019 Miigteri 4 Yunlg 5535930 6]
2019 | Milgteri 5 YurDi | 2940845 5
2019 Misgteri 6 Yurt it 2.640.906 | S
2019 Miigteri 7 Yurt i 2.062.550 4]
2019 Miiyteri 8 Yurt i 1.797.676 3
2019 Miigteri 9 Yurt Digi 1.666.422 3

2019 Migteri 10 Yurt T 1.305.641 2

{3 ik 10 Mingteri = 32.332.846 59

T Toplam satiglar 54,213.496

R TR S [ Sany Tutar (LN Sstalars Orani (%)
2020 Mitteri | Yurt i : I5

2020 ,”Muiie‘riz’ Yurt il"i 1 5.007.154 8
2020 Milyteri 6 Yurt I 4.375.867 7
2020 Milsteri 4 Yurt1i 4.027.110 6

2020 _Mi}::criS - s ;\{untgm = 3759022 ——

... 2020 Milgteri 11 ’YurtDpp | 2.BIB.506 4
2020 Milgteri 2 Yurt i 2.263.641 3
2020 Miigteri 12 Yun ki 1.846.793 | 3
-020 Miigteri 10 \_@g% _ 1.689.864 3
3020 Miijteri 8 Yurt ) ] 1.463.028 2

Ibk10Migteri T 36.935.978 57

- Toplam satylar i 65.007,769

Mageri | YurtJgi/ Yurt Dop | Sacyg Tutar) (TL) | Satylara Oram (%) |
Miteri 6 Yur & 19.557.460 © 19,
Miigteri 1 Yurt &i 11431414 11
Migteri 3 Yur &1 3 8.159.939 { = 8]
Mayteri 13 Yurt Dy 7.007.489 7
Mtift erild | Yurt f' 6.987.947 7!
Miiyteri 4 Yurthi 4.793.881 | =T
Milgteri 5 TvenDip 4.106.016 4]
Miigteri 2 Yart ki 2.896.235 )
Miipteri 11 Yurt Diji ! 277478 TC 23
Migeri 15— "YurtDip ’ 2.600.85 :
10 Magteri | 70,315,610 67
Toplam satylar 104.652.524




] . Yurtigi/ Yurt | Satis Tutar | Satislara Oran,
| il Miisteri Digt ] (TL} (%)
| 2022 (31 Mart fibornyla) | Miyteri3 | Yort I " 8.807.158 26
| 2022 31 Mart itibarglay | Miyteri2 Yurtdgi 4187298 i 2
20"2 {31 Mart ttibar s 1a) _ Migteri | S Yurtls 3.665 861 119
72022 31 Mart itibaryla, | Miigteri 16 | Yurthyi 2358222 ==t
£2022 (3] Mart itibarila) | Miyteri 13 Yurt Dips 2 428.826 71
2022 (31 Mart itibanyla) | Miyteri 6 “Yurt i 1720.604 | 5
| 2022 (31 Martitibaryla) | Moigteri 17 Yurilgi 1680064 ey
2022 (31 Mart itibargla) | Moyteri5 _ Yurt Dip 1534046 ——>1
| 2022 (31 Mart itibariyla | Miyteri 4 | Yurt ki | 1340943 | 4
| 2022 (31 Mart itibaryla) | Migieri 18 ! Yurt igi 136940 4
| ChkcloMigeens - * _.29.092.462 _ 86
L _ Toplam satular _ - 33.842.168 | j

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'dc sayilan bilgilerln olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ihraggi'min faaliyetlerinin, i¢inde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt 1¢i ve yurt digs
ckonomik ve politik olagantistlh gelismeler ile dogal afetlerden ethilenme durumu mevcuttur,
Sirket'in faaliyet gSsterdizi sektdrier; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de dahil
olmak fizers birgok dogal afetten etkilenebilit. Salgin hastaltklar veya dogal afetler nedeniyle
mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglik sekiériinde ve alt yap sistemleri de dahil olmak
tizere birgok alanda yaganacak aksakliklar, yerli ve yabanct yatirimctlarin sz konusu siireg
ve bu siirecin etkileri devam ettigi stirece yatirim yapma konusundaki risk istahini etkileyerek
Sirket'in gergeklestirdigi iglemlerde hasim ve miktar olarak diisiiy gbzlenmesine neden
olabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet gésterdigi yer olan [stanbul'da yasanabilecek bir dogal afet
sonucunda Sirket veya musterileri faaliyetlerine ara vermek durumunda kalabilir ve Sirket'in
faaliyet sonuglan olumsuz ydnde etkilenebilir,

7.4. Thragei'min ticari faaliyetleri ve harhh agrsindap Snemli olan patent, lisans, sinai
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ibragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blgtide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine ilishin ézet bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket adina Tiirkiye'min tek marka, patent ve tasanm tescil
makami1 olan TPMK nezdinde tescilli markalarina iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir. Tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yil olup, bu
siire onar yillik ddnemier halinde yenilenebilir.

ih Koruma | Tescil -
l <L T Ne. Tarihi | Darumu Sekil
n - - - —
- 2018 ' )
) fuscill
Axbase 49458 18.05.2018 wscilli
e = e hamdl
XBASE
192019 lewe
(Sekil) 48766 17 .09.201 esailll O
;- . Dsta 42;}51& 18.05.2018 | ‘Tescitii - '
A K Obase Mobil | 2018 | 18.05.2018 | Tewilli | \
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Marka ' Korums Tescil
Ma No. Taribi | Durumu Sekil
Anket 49454 -
B
5 Dtlr.u 18 e 052018 | Tewili .
. T.uS 49499 AL [1L]
2018 . o .
6. | Obase Pricing 49484 18.052018 esiith
— . ——
| 2018 , »
7. Promni 49510 18.05.2018 | Tescilli
8 A 2018 | 16 052018 | Teseuli y
. Apos 19469 UoLL ¢scuh
9. | Obase Etaiter | 218 | 15052018 | Tescin -
49440
-4
!
QObasc
W workorce | "°% 13052018 | Tescith
49494
Management
11 Obase 2018 - .
Mardan 49491 18.00.2018 | Tescilli
12 , 2018 . - .
Corpwatch 24346 12.032018 | Tescilli
Obase Your
e}
" Knowledge "ng'flﬁt 13.03.2017 | Toscilli
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(T 2015 | . ‘
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18 ' 2015 | P .
Quickpick 37833 30042015 | Tewcilli
e —e-
Obase Retailer | 201> | 30042015 | Teso'h -
37817 |7 o
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Komiganya 37827 30.04.3015 | Tescilli
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PR —

| ‘ ‘Marlta " Koruma Tescil |
- 2T | No. 1 Taribi | Durumu Skl
Replenishmeni | 37826 =3
r —
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|
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Marka tescillerinin Sirket @stinlerinin bil nirfigi agimndan dnemli olmasi sebebiyle, Sirket
yeni Uirlin drettikge yeni marka tescilleri yaptirmakta ve zaman zaman baz eski Girilnlerinin
marka tescillerinde degisikliklere pidebilmektedir. Bu gergevede, marka tescillerine $irket'in
faaliyetlerinin, marka tescillerine sinirh olarak bagimli oldugu diigliniilmekiedir,

Sirket, milsterilerinden gelen yazilim iiriin{i taleplerini karsilamak adina projeler hazirlamakta
ve bu projeler gercevesinde yaratilan yazilm Griinleri, miigterilere lisans stzlesmeleri
kapsaminda lisanlanmaktadir. Sirket ayrica ilgili sdzlesmeler gergevesinde kendisine ait
uygulama ve yazihmlarda kullamlacak MicroStrategy, IBM ve Microsoft yazilim
altyapilannt kullanabilmek igin bu firmaarla miinhasir olmayan lisans sizlesmeleri
yapmagtir. Sirket gelirlerinin 6nemli ¥8ldmiini bu sbzlesmeler kapsaminda elde edildiginden,
lisans stizlegmelerinin Sirket'in gehrleri. karhhgi ve finansal durumu agisindan ¢ok dnemli
oldugu degerlendirilmektedir.

| Detailer

Sirket'in yurt diginda tescilli markasi bulunmamaktadir.

Sirket'in tescil etmis oldugu endistriye! tasanm bulunmamaktadir ve isbu lzahname tarihi
itibariyla kisisel veri paylastm sistemi ve ydntemi igin bir patent ve loT senstrlerinden elde
edilen verilerin akan veri isleme teknikleri ile anlamlandirilarak anhk stok takibi nygulamass
projest igin bir faydah model i¢in yapilan bagvurulanin onay siireci devam etmektedir.

Sirket'in tescilli alan adlan agagida yer almaktadir:

S
T ) \o obase.cotn.tr
o o oWbaseargemerkezi.com
§ 7,
3 {(( ., - eobasebilgisayar.com.tr

, -
M 7 sw";} 40
A %y 7 e osissotware com

e osisyazilim.com
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s obase.co
sdtlr.us

s obase.us
e obase.biz

§irket'in Orettigi tdm yazihrolarin hak sahipligi Sirket'e aittir. FSEK uyarinca yazihmlarin
korunma siiresi ilk eser sahibi tilzel kisi ise aleniyet tarihinden itibaren 70 yiidir ve bu siire
yenilenemez. FSEK ve FSE Kayit ve Tescil Y®énetmeligi kapsaminda Sirket'in ilrettlg1
yazilimlara iligkin telif haklan zoruntu kayst ve tescile tabi degildir. Bununla birlikte, Sirket
irettigi E-tailer, Markdown, Promni, Push Notification, Quickpick, Replenishment, Customer
Information Management (CIM), Detailer, Workforce, Analitik Depo Yonetim Sistemi (Depo
Monitoring) yazihmlari, FSE Kayit ve Tescil Yonetmeliginin 7. maddesi uyarinca T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanh# Telif Haklan Genel Miidirligh nezdinde istege bagh olarak
kaydettirmig ve “Istege Bagli Kayit-Tescil Belgesi’ni almigtir. Urtinler ve faaliyetler higbir
sekilde herhangi bir anlagmaya veya kisitlamaya bagl veya tabi degildir.

7.5. Ihrager'nim rekabet konumuna iligkin olarak yaphg: agiklamalarin dayasag:

Ihraggi'min 7.2.1'de yer alan a¢iklamalarimin kaynaklan ve dayanaklan asagida yer
almaktadir,

»  hups:/ www.tubisad.org. tr/tr/images/pdfitubisad bit 2020 raporu tr.pdf

o hupx-/ldata.suik gov.tr/Kategori/GetKategori? p~ ulusal-hesaplar-11 3&dil« |
o https://data tuik gov.tr/Kategori/GetKategori?p » sanayi-114&dil=1

s hutps://www.bddk.org.tr/BuitenAylik

o htips:/twww. btk gov.tr/pazar-verileri

o hitps:/iwww temb.gov tr/w ps'wem/connect/ TRITCMB « TR/Main s Memw/Istanistikler/Ode
meler+Dengesi ve ligili+Istatistikler/Odemeler + Dengesi + Istatistikleri

o hips://bkm.com.tr/internetten-yapilan-kartli-odeme-islemleri/

o hups/fwww.imforglen/Publications/WEQ Issues ' 2022/01/25/morld-economic outlook
update-january-2022

o htips:/fwww.eticaret.gov.ir/istatistikler

¢ hitps:/fwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting articles/turkivede-yazilim-
ekosisteminin-gelecegi.htm{

T .6. Personelm Ihragor'ya fon saglamasim miimkiin kifan her tirlii anlasma hakkinda
2

ZIRAAT YATIRIM

ME“ UL Dr (g k/h—-‘
Lo Mag Gos A Yo
wajy Ko 1 Hos kofy !

BtE kelieticr VD 998 Q1@ 594 d



8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

8.1. fbrager'mn dahil oldupu grop hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iligkileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Isbu fzahname tarihi itibariyla Sirket'in iig gergek kisi pay sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay
sahiplerinden Mehmet Haluk ALPAY, Sirket sermayesinin %8,02'sini temsil eden A gruby
paylara ve %25,38'ini temsil eden B grubu paylara; Banu DAL Sirket sermayesinin
%7,99'unu temsil eden A grubu paylara ve %25,31'ini temsil eden B grubu paylara; Blilent
DAL ise Sirket sermayesinin %7,99'unu temsi! eden A grubu paylara ve %25,31'ini temsil
eden B grubu paylara sahiptir.

Sirket; 13 Mayis 2022 tarihinde 53.100 ABD dolan kargihginda, ABD'de faaliyet gésteren ve
Sirket'in meveut ortaklan tarafindan kurulan Obase Inc.'in sermayesinin %90°1nt temsil eden
paylan, Sirket pay sahipleri Banu DAL, Biilent DAL ve Mehmet Haluk ALPAY'dan
devralmig ve biylece Obase Inc. ile OBASE Grubu'nu olusturmugstur. Obase Inc.'in finansal
durum tablolan ile kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinin gelecekteki finansal
yillarda tam kapsamli konsolidasyona tibi tutulmasi ngsrillmektedir.

Obase Inc., ABD'de faaliyet gistermekte olan bir yaziim sirketidir. 28 Haziran 2016
tarihinde ABD, Delaware de kurulan Obase Inc., 31 Ekim 2018 tarihinde ABD'nin Virginia
eyaletinde ofis agarak aktif bir sekilde faaliyet gbstermeye baglamugtr. fg zekast, veri analitigi
ve yazshm teknolojileri alanlaninda ¢8z0m sunmaya odaklanmig, PMCS firmas: ile ig birligi

yaparak Washington DC Belediyem igin Kurumsal Veri Ambari ve yazihm projeleri
gelistimektedir.

Obase Inc., 14 Eytui 2020 tarthinde ABD'nin California eyaletinde ikinci ofisini agrmgtir.
2021 ythinda pazara giris stratejisi olugturma ve pazar analizi igin Data Republic firmas: ile
calismaya baglayan Obase Inc, OBASE Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen sekitrel
trinler igin olanlar da déhil olmak fizere pazarlama faaliyetlerine baglamisur. Obase Inc.
aynica Equmas ve HeyKiddo firmalarinin yazihm gelistirme faaliyetlerinde de rol almaktadar.

8.2. Ihrager'nin dogrudan veya dolayl Snemli bagls ortakhiklanom dékiimé:

Isbu [zahname tarihi itibartyla Sirket'in tek bagh ortakhg ABD'de faaliyet gbsteren Obase
Inc.'dir. Obase Inc., ABD'de faaliyet gisteren bir yazium girketi olup, i zekdsi, veri analitig
ve yazihm teknolojileri alanlarinda gbzitmler gelistimektedir, 2021 yilinda pazara giris
stratejisi olugturma ve pazar analizi igin Data Republic firmas: ile ¢alismaya baslayan Obase
Inc, OBASE Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen sektorel triinler icin olanlar da dahil
olmak {izere pazarlama faaliyetlerinde de bulunmaktadr,

Sirket; 13 Mayis 2022 tarihinde 53.100 ABD dolan karsihginda, Sirket'in meveut ortaklian
tarafindan ABD'de kurulan bir yazilim sirketi olan Obase Inc.'in sermayesinin %90'm temsil
eden paylan devralmg, bdylece Obase Inc., Sirket'in bagh ortakhgi konumuna gelmis ve
Sirket, Obase I[nc. ile OBASE Grubu'nu olugturmustur. Obase Inc. sermayesinin %3'i heniiz
Wrag cdilmemiy paylardun (unissued shores), %5% isc Obuse Inc't ail peylarden
aktadir. Obase Inc.'e ait %5'lik pay, ABD mevzuati uyarinca Obase Inc. ¢alisanlarina
Osv amaglt hisse edindirme programlar kapsaminda verilmek iizere bekletilmektedir.

Y OBAS, Obase Inc. sermayesinin %90'mi temsil eden paylann sahibidir. Obase Inc.'in
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e \D ; P genrtiis sermayesi 185.090 ABD dolandir. Obase Ins.'in 31 Mart 2022 itibartyla net dénem
&
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

9.1. izabname'de yer almas: gercken son finansal tablo tarihi itibariyla Ihragci'min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugn ve
yonetim kurulu karan uyarinca {hragqt tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirketin 6nemli maddi duran varhiklarim tagitiar, demirbaglar ile 8zel maliyetlerden
olustunmaktadar.

Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
varsa deger dilgiikliigi karsih@ dilsilerek net defier degerlen iizerinden gésterilmektedir

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi duran varhiklarimm net defter degeri
asagidaki tabloda g8steritmistir.

Sahip Ol i V i
ahip unan M Maddi Duran Varliklara IljlduB
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**Bu wutarin 2 158.077 TL'si ofis kiralamalarina iligkin olusan hullomm hakk
varhkiarindan, 73.066 TL'si ise ofis taginmast sonmucu boga ¢ikan demirbaglarin (masa

sandalye vb.) saklanmas: icin kiralanan depolara iliskin olugan kullamm hakki varhklardan
olusmalaadir

Edinilmesi Planianan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Sirket'in edinmeyi planiadif herhangi bir maddi duran varhk bulunmaktadr.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamass Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara [liskin
Bilgiler

Sirket'in halihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamas) yoluyla edindigi herhangi bir
maddi duras varhik bulunmaktadir.

5,13, qaddl duran varhklar dzerinde yer alan lsitlamalar, ayni hakiar ve ipotek

e w1§|tarlan hakioda bilgi:




9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi balinde rayic
deger ve dayandig1 degier fespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklarl yeniden degerlemeye tabi wutuimadan maliyet deferi esasing
gore degerlendirilmistir. Maddi duran varliklara iligkin vapilrms herhangi bir defier teapit
¢aligmasi bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhkiar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer alnas: gereken finansal tablo dgaemleri itibariyla

fhragermin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kowmpozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar lisansiar ve aktiflestirilen Ar Ge merhezi gelistirme
giderlerinden olusmaktadir.
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& v;.;ﬁric’t’in addi olmayan duran varliklanina iligkin bilgiler asagida detaylanditilimaktadir:

q; E A Remiler' (Perakende Kurumsal Kaynak Planlamasi): Retailer, perakende sehtdriinde
o' N2z vfaaliyet teren firmalarin tim operasyonel siireg ihliyag'anm kargtlamak amacsyla

b v F, . . . 4 g . e - s
e 7yaepgelistiriion bir ERP sistemidir. Retailer, perakende sektdriindc faaliyet gosteren firmalarin
Sy 4 » ithei Maliyellerini, finans ve muhasebe siireglerini, magaza ve depo operasyonlanm hem
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Retailer , hem OBASE Grubu'nun diger tamamlayic itriinleri ile hem de liglinc taraflarca
gelistirilen Giriinlerle entegre olarak ¢alisabilmektedir,

- OBASE B2B (Kurumlararasi Bilgi Paylagim Y8oetimi): OBASE'in B2B ¢bzlmlerj,
satic ve alicilann birlikte yitriittiikleri siireclerin ySnetildigi ve bu streglere ait bilgi akiginin
yonlendirildigi elektronik is platformlandr. Bu ¢8zilmlerin amaci, ticaret aglarnin
kurulmasidir. OBASE B2B ¢bziimleri, internet tabanlt arayiizleri ve servisleriyle alicilarin
sipariy, iiriin, tedarik¢i ve raporlama gibi stireglerini etkin bir sekilde ybnetilmesine olanak
saglar. Aynca yine bu firlin grubu iginde ticari firiinlerin, standart olarak tammianmasim
sailayan, barkod teknolojileri temelli kitrese] veri ve uygulama standartlar: platformu olan ve
Tirkiye'de, Tirkiye Odalur ve Borsalar Birligi binyesinde kurulan GS1, tedatik 2inciri
fizerindeki verimliligi arttirmaya ybnelik tekil tarumlama, veri toplama, veri paylagsma
standartlant ve g¢dzlimleri bulunmaktadir. GDSN ise birlikte ¢aligan sertifikall veri
havuzlanndan olusmakta ve bu havuzlar Gizerinden kullanici firmalar arasinda giincel ve
kaliteli veri paylasimi saglamaktadir. Obase bu dogrultuda GS1 Tiirkiye'de veri hizmetlerine
dayal plaiformun gelistiriimesi ve silrdiiriimesinde rol almaktadir.

- Axbase (Perakendeye Ozel Microsoft Kurumsal Kaynak Planlamas) Uygulamalan):
Axbase, Microsoft Dynamics Uriin Ailesi'ndeki, ERP altyapisinda kullamimak zere
implementasyonu gergeklestirilmig, birgok perakende girketinde kullamian is ¢dzlimleri
paketidir. Perakende sektériinde faaliyet gisteren firmalarin, magaza operasyonel slireglerinin
mobil cihazlar iizerinden yiiriitiilmesi ile misteri ve gahganlar igin dijital olarak
dSnUstirtlmesi ¢6zimleri, E-Donlisim uygulamalar, finans, muhasebe ve tedarik zinciri

stireglerindeki wygulamalar ile kira yOnetimi gibi ¢8z0mlerin tamamu bu svife igerisinde yer
almaktadir,

CorpWatch (Kurumsal Is Zekas: ve Karar Destek Sistemi): CorpWatch, OBASE'in ig
zekéis) goziimleri kapsaminda triinlestirdigi ve ozellikle telekomiinikasyon endiistrisi igin
verimsizlikleri ortadan kaldirmaya yardimel olmak tizere tasarlannmg veri odakh bir karar
destek ¢bziimiidiir, CorpWatch firtindi, firmalanin pazarlama, finans, satig gibi farkl: kurumsal
departmanlarindan gelen verileri tek bir noktada birlegtirip, tist diizey ybneticilerin anahtar
verileri takip etme ve glinliik karar alma stireglerini desteklemektedir. Corpwatch, st diizey
yoneticiler basta olmak f{izere kurulugun tiim islevlerinin ayn1 dilde ve aym tonda
konugmasina izin vererek eyleme gegirilebilir bilgiler sunar. CorpSearch uygulamasi ise ¢ok
sayida rapor ve pgosterge panellerindeki herhangi bir verinin akilh arama ile kolay
bulunmasin saglayan dogal dil isleme teknolojilerinin kullamidig bir ¢tzOmdiir.

- Replenishment (Siparis Optimizasyonu): Replenishment, talep tahmini verileri ile eldeki
stok miktart, sipariy bakiyesi, miigteri bakiyesi, koli i¢i miktarlar, tedarike¢i kisitlany, tedarikgi
karsilama oranlari, minimum ve kritik stok miktarlari gibi degiskenleri dikkate alan, optimum
stok hedefine ydnelik bir siparig ©neri sistemidir. Satiy noktalarmdan depolara ve

tedarikgilere, depodan tedarikgilere sipariglerin otomatik olugmasim saglayan ¢Sziimler
biitintidiir.

n yOnetimi ve e-d6niighim ¢dztimleri sunmaktadir, Biitge ve gevre dostu e-dbniisilm
g‘,’ ,?4, ¢bzimberi firmalann operasyonel i siireglerini otomatize ederek bu sﬂrec;ler igin tck
= . < merkezdn kolayca ydnetim imkani tanimaktadir. Mevzuata ve yeni nesil mimariye uygun e-

‘2;\ e \s:,': ,dﬁr_ﬁls ¢bzlimleri bakim maliyetlerini azaltarak firmalann tasarruf saglamasina yardimea
3 > \:J\ olmaksmaciyla geligtirilmigtir.

\\‘ Ni /Bfrcoder (Kablosuz Magaza ve Depo Otomasyon Slstenu) Barcoder, farkli endilstriyel
“#n=sahalarda glinlik operasyoglarig kolayykla yapilabilmesi igin mobil araclann kullanilm

/,;;' ' ;Wnﬁsﬁm: OBASE, finnalara sayisal varlik ySnetimi gergevesinde stireg ybnetimi,
!




saglayan kablosuz bir otomasyon ¢bziimildiir. Perakendeciler bu ¢bziim sayesinde iiriin, stok,
sipari§ ve envanter islemlerini ¢evrimici olarak lokasyondan bagimsiz yapabilme imkaning
havugsur. Barcoder ile sahada; el terminalleri lizerinden sipariy verilebilir, stok hareketlerj
yapilabilir, etiket iirlin listesi olugturulabilir, sayim yapilabilir, {irliniin fiyat ve stok gibi
bilgileri goriintitlenebilir; toplama, sevkiyat, forklift islemleri yapilabilir.

- Quickpick (Mobil E-Ticaret Toplama ve Sevkiyat Ydretimi): Quickpick ¢bziimil; e.
ticaret kanalindan iletilen siparislerin magaza icerisinde mobil cihazlar ile toplanmasii ve
sevkiyatinin ySnetilmesini saglayan bir e-ticaret arka ofis yonetim’ iiriiniidiir E-ticaret
kanalindan iletilen sipariglerin magaza igerisinde Android tabletlerle hizh ve halasiz bir
sekilde magaza veya depolardan toplanmaswmi, ilgili siparisin dagiticiya iletiimesini ve
miigteriye teslim edilmesini saglar. Siparis agamasindan, miisteriye teslim ve tdeme alma

asamastna kadar tiim stireglerin ydnetildigi ve toplayicilanin performans dlciimuniin yapildigs
bir ¢6ziimdiir.

- Detailer (Perakende Is Zekas1 ve Karar Destek Sistemi): Detailer, bir perakendecinin
farkli veri kaynaklanndeki verilerini, bir veri ambari modelinde konsolide ederek,
senginlegtiriimis veri ve anahtar performans gistergeleri olugturan perakendeye 6zel is zekas
ve karar destek sistemidir. Perakendeciler igin ortak bir kittiiphane ile rapor ve gosterge
panelleri {izerinden ydnetim kararlannin alinabilecegi bir ¢dziimdtr. Bu ¢oziim ailesi ile
mobil cihazlarla magaza, tedarikgi, depo, milgteri ve iiriin yonetimlerinin anhk olarak takip
edilmesi saglanmaktadir. E-ticaret, fiziksel magaza satiglan gibi farkl: kanallardan gelen satig
ve stok bilgileri tek bir ydnetim panelinden yénetilebilmektedir.

- Promui (Kampanya Younetim Sistemi): Promni, ¢oklu kanallarda anlik olarak kigi bazli
kampanya iletisimi, kampanya fayda ytnetimi ve aksiyon-olay ybnetimi yapabilen bir
kampanya ybnetim sistemidir. Biitinlegtirilmig ve anlik verileri kulianarak milgteri sadakat,
miisteri ¢eki, sirket geki siireglerinin, indirim ve kampanyalarin tek bir platformdan
yapilmasini saglayan bir ¢Szlimdir.

- leri Analitik Uriinlesme Projeleri: Ileri analitik diriinlesme projeleri, veri madenciligi ve
yapay zekd gibi teknolojilerle ileri analitik alanlanndaki uzmanhklar sayesinde i¢gorii ve
ongoriiler sunacak ve kendi kendine karar verebilen akilli ¢8ziimlerin Uriinlegme projeleridir,
Veri igerisindeki sira digi nokta ve davramislan bulmaya ydnelik olarak gelistirilen anomali
tespit modelleri ile e-ticaret, eneni, ilag gibi birgok farkh sektdrdeki farkh is problemleri igin
gelistirilen ¢oziimlerden, bilylik 8lgekli veriler arasindan bilgiye ulagsma ve bilgiyi anlamls
hale getirmek icin bilginin ¢ikariimasi siirecini farkh veri madenciligi araglan ve teknikleri
kullanarak y&ineten ¢5ziimlerden olugmaktadir.

- Tahminleme: OBASE'in sundugu tahminleme ¢dzlimii; satig, fiyat, promosyon, stok, Szel
\giin ve hava durumu gibi dinamikleri dikkate alarak, gergeklesen taleplere gore farkl talep

tahmin metotlaniu yanigtirarak, muhtemel en iyi sonucun; iirlin, kanal ve lokasyon bazinda

hesaplandifi algoritmalar biitiniidiir, Veriden 8grenen, yapay zeka temelli bir talep tahmin
istemi olan bu ¢lztim OBASE'in bir gok analitik {iriinlinde (Replenishment, Pricing,
\kforce) ara mamu! ofarak kutlansimaktadir.

- SE CRM (Miigteri liskileri Yonetim Sistemi): OBASE CRM, miisteri verisinin
i \toplanlpasr, tekillestiriimesi, zenginlestirilmesi, varhiklaria iligkilendirilmesi, miigteri ile ilgili
o, ' and performans gdstergelerinin  olugturulmasi, bu ana performans gostergeleri ile
Wy sorgu malar yapilarak milgteriye 6zel pazar}ama faallyetlermm yiirlitillmesi, toplanan veriler
% {lle 1li analitik galigmalar yapilarak iiriin Gnerisi ve milteri segmentasyonu yapilmas glbt
4 J operasyonel hem de analitly stireglen banndan ¢dzdm ailesidir. OBASE'g) i
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Dynamics 365 CRM tizerinde gelistirdigi katma degerli uygulamalan da bu ¢bziim ailesinde
yer almaktadir.

- Etailer (E-Ticaret Yonetimi). Etailer, gercek zamanh satis ve stok yonetirmi saglayan yenj
nesil ¢evrimi¢i perakende sistemidir. Bir e-ticaret sitesinin ihtiyaglarimin dinamik olarak
ybnetilmesini saglayan internet tabanli ve mobil yazilimlan igerir. Cevrimigi ahigveriglerde
aranan iirliniin, en dofru eslesmesini, en genis Giriin yelpazesi ve en uygun siralama ile
gosterilmesini saglayan akilli arama motoru ve Kisiye dzel oneri sistemi bu ¢8ziim ailesi
iginde yer almaktadr,

- OBASE Blockchain (Blok zinciri): OBASE Blockchain igerisinde satin alma tercthlerine
yardimer olacak farkh bilgilerin yer aldigi; firlinlin igerigi, tiretim gekli, kosullan, etik
uygunlugu, onaylar gibi gilven olugturacak detaylardan olusan ve fiireticiden baglayarak
denetim yapan kuruluglar da dihil olmak iizere tiim taraflarca dagitik bir yapida ve
degistirilemez kayitlarnin tutulmast ihtiyaci igin gelistirilmis bir ¢dziimdir. Blok zinciri
mimarisi ile bu altyapi olusturularak, nihai titketicinin ihtiyag duydugu giiven altyapis
saglanabilmektedir. OBASE, bu konuda tirettigi blok zinciri temelli ¢dziim ile bilgilerin
tilketiciye gilvenli olarak aktarimim saglamakta ve taraflanin iiriin bazindaki sorumfuluklarim
yerine getirmesi igin bir altyap sunmaktadir. Oretilen ¢dziimiin global ticaret ile entegre
olabilmesi amaciyla, GSI tarafindan iiretilen ve Elektronik Urin Kod Bilgi Servisleri ile
verilerin kayit altina alinma ySatemi kullamlmigtr. Coziim "Oze!" blok zinciri Gzerinde
kurgulanmugtir. {sletmelerin ¢dziim ihtiyaglarina gbre hibrit yapida “Genel" yapiya tasinma
ozeiligi de igermekiedir.

= Asortment-Mat (Magazalar Arasi Alokasyon ve Transfer Ynetimi): Asortment-Mat,
dogm yerde dogru drind, dofru zamanda bulundurabilmek ve maZazalarda firiin
butunurlugunu artirarak yok satmama dniine gegmek amaciyla magazalar aras: iiriin sevkiyati
Onerilerinde bulunan bir karar destek sistemidir. Sistem yok satmalarin Snlenmesinin yaninda
gereksiz stok miktarlarimin ve transfer maliyetlerinin diigiiriilmesini de saglamaktadir.
Alokasyon adi verilen, ana depodan magazalara farkh dagitim algoritmalan ile iiriin tedarigi
saflayan ¢dziim de bu ¢bzim igerisinde yer alir. Veri giildimlii olarak perakendecilerin
mevcut {rin portfSyiiniin performansini, rakiplerini ve ilriinlerini dikkate alarak kéar
maksimizasyonuna y8nelik olarak optimum iirin ¢esitliligi kararlar sunan Portfdy Ytnetimi
{Asortment) ¢8ziimii de bu suite igerinde yer ahr.

- OBASE Pricing (Fiyat Yénetim Sistemi): OBASE Pricing, firmalarin (yatlandirma
slirecini otomatiklestirerek dogru fiyatlarin olugmasimi saglayan kural bazh fiyat ybnetim
sistemidir. Tahminlemeye dayalt sekilde satis noktasi ve iriinlerdeki indirim ve fiyat
optimizasyonu, rakip bazh fiyat yonetimi ve teklif ytnetimi gibi yazihimlar da igerir,

- Hastane Yemek Yazilumi: Hastane Yemek Yazilim: ile hastaneler ve catering firmalan
arasinda entegrasyon saglanarak, hastanelerde catering firmalarinca ydnetilen ve yiiritiilen
slireglerde, hastalara servis edilen yemeklerin, hastalar ve refakatgiler tarafindan segiminin
saglanmasi, memnuniyet derecesinin Sl¢Dlmesi ve hastalara dogru bir sekilde yemeklerin
astinlarak sistemde kayit altinda tutulmasi saglanmaktadw. Bu ¢dziim, &zellikle zincir
ki hastanelere, catering firmalar tarafindan sunulmak lizere gelistirilmigtir.

jullanim ve Sosyal Sorumluluk Projesi: Hector; sirket ici i siireglerinin takibi,

., ‘raporl#wmasi ve muhasebe entegrasyonunu saglayan ve {izerinden migteri cagrilariun takibi

ve yb,tlmmm, personele iliskin izin, masraf gibi bilgi akiglaninin saglandig ttim girket igi

A sistent yazilimlarim ifade eder. Sosyal Sorumluiuk Projesi; engelsiz yagam teknolojileri
.. kagdminda gtrme engelli bireylerin matemank Ogrenmesml saglayacak mtemet tabanl bir

tim platformudur. Proje kapwwm
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erisebilmesi igin ses ile aktarilan matematiksel ifadelerin yaziya doniigtiiriilmesi, yazih olarak
hazirlanmis olan matematiksel ifadelerin de seslendirilmesi saglanmigtr. Coziim gbrme
engelli bireylerin yalmz basina gahsabilmesini saglamamn yamnda, destek almadan sinavlara
girebilmesine de olanak saglamaktadir.

- Shellforce (Akull: Haf): OBASE Shellforce, IoT ve goriintil igleme teknolojisi ile akilit raf
ybnetimi yapilmasini saglayan bir ¢8ziimdtir. Akilli raf teknolojisi 1le kesintisiz raf kontrofi
yaparak hem miisteri memnuniyetinin ve satig gelirlerinin artiniimasim, hem de operasyonel
giderlerin azalilmasini hedefler. Bu iiriin, gbriintli igleme teknolojisi ve elektronik agirlik
sensrleri ile lirlinlerin adetleri ile birlikte hangi rafta yer aldiklarim tespit eder, raflarda
bulunan iiriinlere ait stok deZisimlerini anhk olarak sisteme iletir ve kritik egigin altindaki
tiritnler i¢in ankk uyaniar veya otomatik sevk emirleri olugturur,

- Workforce Management: Workforce Management, i giicliniin optimizasyonu ve
ybnetilmesini saglayan karar destek sistemidir. Veriye dayah olarak is giicll ihtiyaci tahmim
ve kisitlara gére optimizasyonun yam sira, kaynak sistemierden gelen verileri kullanarak giin
saat ve profil bazinda, ig giicii noktalarinda ¢ahgacak olan i§ gilciniin saatlik, haftalik ve aylik
planlanmasim1 saglar. Tahminleme, Optimizasyon, Zamanlama, Vardiya Planlama, Caligan
Yonetimi, Takvim Y&netimi, Coklu {syeri Yonetim! gini modiillerden olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragoimn faaliyetleri igerisindeki rolt ve
faaliyetlerin maddi olmayan duraa varhklara bafimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'e ait maddi olmayan duran varliklar, Sirket'in gelistirdii yazim OrGnlerinden
olusmaktadir. Yazihm triinteri dofasi geregi tekrarlanabiliv satiga konu olmakiadir. Bu
kapsamda olugturulan firiinler miigteri Szelinde uyarlanarak satilabilmekte ve periyodik
olarak yapilan ek gelistirmeler sayesinde giincellenebilmektedir. Sirketin kurulug
amaclarindan biri yazilim tirlinleri gelistirmek ve bu yazilimlan satmaktir. Sirket yaptify Ar-
Ge gahgmalart ile hem sahip oldugu iiriinleri yeni teknolojilere yiikseitmekte hem de yeni

yazilim firiinleri gelistirmektedir. Uriin gelirlerinin tamami maddi oimayan duran varhklardan
gelmektedir,

Maddi olmayan varhgin olugturulmastyla dogrudan iligsilendirilebilir maliyetler ve gelistirme
harcamalari, maddi olmayan duran varhk olarak aktiflejtirilmektedir. Sirket, geligtirme siireci
sonrasinda bu diriinlerin tek sahibi olmaktadir ve miisterilerine bu driinlerin kullanim
haklarin: stiresiz ya da siireli olarak (aylik, yilhik) tahsil edilen kullanim bedeli karsihifinda
vermektedir. Dolayisiyla bu maddi olmayan duran varhklar, Sirket'in faaliyetleri agisindan
tnemli olmakla birlikte, iiretimi tamamlanan bir yazthmin sahipligi Sirket'e ait oldugundan,
bu yazlimlann net defter degerlerinin azalmasi Sirket igin herbangi bir risk degeri
taggmamaktadir. Sirket dlretti3i ve miiikiyeti kendisine ait bir yazalim; istedifi sayida kisiye,
istedigi siire ile mugterilerine kullandirabiiir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standard, isletmelerin kullandifi maddi olmayan
kaynaklarimn  bhangilerinin  maddi olmayan duran varhk simfina  girecegi,
muhasebelestirilmesi, degerlemesi, amortisman uygulamas), sonraki deferleme, deger

{ikhigi ve yenileme giderleri gibi durumlar diizenlemektedir. Buna gére belirli bir
be bilegeninin maddi olmayan duran varhk statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki
varlilarin dncelikle asagida sayilan dzellikleri haiz olmasi gerekmektedir:

Tanenlanabitme Ozelligi: Varliklarm igletme biinyelerinden bagimsiz sekilde yahut
bélberek satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yahut takas edilebilme yapisim haiz
' byenmasi yahut bu haklarm isletmelerden veya geri kalan difer tim hak ve

/forumlu!uklardan bagimsiz olarak ayinlabilmes: yahut devri baz almmaks:zm sbzlesme




Kontrot: [sletmelerin varhiklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacag: faydayi ybnetebilme
ve bu faydalara figiinc galslarin sahip olmasina mani olma kudretini belirtmektedir.

Gelecege yinelik ekonomik yararlar: Isletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
dénemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmas: kagimimaz bir garttir. Ekonomik
faydalar, gelir diizeyini yilkseltici yahut maliyetleri kisan ydntemlerle hayata gegirilebilir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklann bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Sirket: TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard’nda yer alan agiklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlanms, kullanima hazir hale gelen ve gelecekte nakit
akis) saglayazagm digiindigl projeler igin, yazilim geligtirme agamasmda yaptig
harcamalan gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestirmektedir.

i} Arastirma Giderleri

Yeni teknolojik bilgi ve bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faaliyetler arastirma olarak
tamimlanmaktadir, Bu safhada hatlamlan aragtirma giderleri olugtugu dénem igerisinde kér
veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna kaydedilir

ii) Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Sirket ¢l yenl bir fikirle baglatiian bir projenin geligtiriimesi sonucu ortaya gikan iglemme igi
yaratilan maddi olmayan duran varhklar yaloizca agagida belirtilen sartlarm tamaim
karsilandiginda aktiflestirilorck kayda aliirlar:

¢ Maddi olmayan duran varligin kullamma hazw ya da satilmaya hazic hale
getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda milmkiin olmasi,

s Maddi olmayan duran varhf tamamlama. kullanma veya birden fazla milsteriye
satma niyetinin olmasi,

» Maddi olmayan duran varlsgin kullanilabilir veya satilabilir olmast,

« Varhigin ne gekilde ileriye déntk olasi bir tkonomik fayda saglayacafimn belli
olmasi,

e Maddi olmayan duran varlifin gelisimini tamamlamak. sos konusu varh$ kullanmak
ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve bagka haynaklarin olmasi ve

# Varhgmn gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivemilir bir sekilde dlgiilebilir
olmasi.

Sirketin  aktiflestirilen geligtirme maliyetleri proje bazinda izlenmektedir. Projelerin
olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin iicretleri ve projelerle dogrudan
illskllendlrllebtllr dam;manllk giderleri aktiflestirmek suretiyle itfa edilmektedir.

— —_——

25 Avalik'ta sons eren yullik doutw | ewa eryn By
- .auukbﬂnem 1
” 2019 T 2020 | 2021 . 2022
LAktu‘e, ilen Geligtirme Mah,-etlen . 10.848.367  15.754.105  16.878. 288 5.700. 6!0
. | Giderleyrilen ltfa Pay: |14.891.115) | (6374.183]  (7.497.394) 12336247,
|

~ | Toplant Geligtirme Gideri 5.957.252 9.379.922 _  9.380.89. 894 3.364.363
1D bay net defier degeri = 27 494, 154 33.451 406 42. 83].328 52.432.306
Anem sonu net defter dugme’ 33451, 406 42.831 3"8 52.432.306




31 Mart'ta
31 Arahk'ta sona eren yilik dépem | sona eren fig
' | ashk donem

I . 2019 2020 | 202 2022
g{;Pa}.yl?n Aktiflestirilen Gelistirme =t winaclll el W o
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(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporiar) i
Finansal tablo d3nemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirne maliyetlerinin detay: agagidaki gibidir

- ———— ¢ —

| 31 Mant'ta
| 31 Arahik'ta sona eren y)lbk dgnem | spma eren ii¢
ST 1) = i R — ({7
| Abitegticies Getgtone Malyetern () | 2019 | a0 | mm [z
Personel* 10.768.367 | 15.689.505 16.724.088 5.663.610
Diger 80,000 I 64.600 154.200 37.000
Toplam 10.848.367 | 15.754,105  16.878.288 5.700.610

(Kaynak: Sivket Yonetimi)
* Sirket'in toplam personel giderleri 31 Avahk 2019 tarihi itibariyla 26.633.994 TL, 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla 33.384.468 TL, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 46.479.537 TL ve 31
Mart 2022 tarihi itibarwyla 16.722.320 TL'dir. Soz konusu giderlerin sirasiyla %640,43, %47
%35,98 ve %33,87'si akiiflestivilmigtir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklane rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandifi defier tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammn veya sahgim kisitlayan sizlesmeler
veya dier kisitlayie hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracer bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla
serefiye edimine yol agan islemler haklunda bilgi:

irket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
serefiye hesaplamasina konu olacak bir iglem bulunmamaktadr,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibragp1'nin fzahname'de yer almas: gereken finansal tablo dunemlert itibariyls
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen defisiklikler ve by

degtigikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 3] Arahik 2019, 31 Aralk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihkerinde sona eren finansa)
willarma ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren {i¢ ayhk ara ddnemine iligkin solo finansal
durum tablolan agafida yer almaktadir. Sirket, 13 Mayis 2022 tarihinde §irket'in mevout
ortaklan tarafindan ABD'de kurulan bir yazilim sirketi olan Obase Inc.in sermayesinin
%90'm1 temsil eden paylan devralmug, bylece Obase Inc. Sirket'in bagh ortakhif konumuna
gelmigtir. Devralma iglemi finansal tablo ddnemleri sonrasinda tamamlandifindan, Obase
Inc.in izahnamede yer verilen finansal tablolan, Sirket'in finansal tablolarina konsolide

[f

editmemigtir.

3MAralk | 3MAraSk | 3AmM | 3 Mart

2019 2020 201 | 2022
. Dinen Variikiar 29342.144 45566514 | 83.713371 90.490.875 |
Nah t 4022328 14.687.574 | 14.445291 24.908.941
382,844 -1 : -
17857138 24407592 54896296 |  43.400.593
. 363.355 ! -1
3 o — - T -4

17857138 | 20000237 5489629 43.400.503

23.194 112624 | 219432 268.044

23194 112.624 219.432 268.044

. - - 1.492.842

232.419 232.410 232.410 232.410

6.432.879 5809271 _ 13.873.825 19.854.766

127.876 157.750 195.350 1.208.427

6.305.003 5.651.521 | 13.678.475 18.646.339
191351 317.043 46.117 2743
E 2 3 330.536

41.474.765 | 54.746.730 | 68.074.452 73.595.254

1.285.283 2062244 2.352.129 2.742.080
698.584 1.158.253 922.160 1.067.186
T 560.760 680315 1261849 1520656

25.939 223646 168120 154238

786198 1561150 2.504.892 2231.143
33624103 42966493  $2.608224  55992.405
172.697 135065 175918, 195736

42.831.328 | 52432306 _  55.796.669

10 2, i
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L 31 Arabk | 31 Aralik 31 Arahk 31 Mart
: - 2019 2020 2021 2022
Jde Giderler - - - 1.095.338 :
Efele arhh* 5809.181 |  8.156.843 | 10.609.207 11'.534.‘23& ‘
KTIET M1 70816909 | 100.313.244 | 151.787.823 164.086.129 |
adeli ¥ ikamflikler | 19.488.363 | 28.479.474 | 68.406.160 "6.178.422 |
eli omalar | 1.727.098 1.826.717 . 6.758.955 4900.102 |
n X 136594" 1626717 | 6758955 | 1.900 102
L e 161151 - - -
3 : -
1417 5950.612 | 6.202.058 L 7,408,933
- 5514083 | 5131315 6.240.590
g 31 41° 436529 1070743 1.168 343 4
A S 109.794 89.834 256.724 90.835
: 6.948.294 7.643.906 . 33.968.819|  30.827.588
r e 6.451.464 6969804 | 33199.937 30.136.202
496.830 | 674 102 768.882 691.386
rF
995,623 1.161.587  1.815.147 5.439.446
£.010.763 869.112 . 1.177.362 74.884
1 010 763 869112 1171367 A
. . . 3 . 74.884
1) PN en 7002277 | 8818346 15771499 |  24.880.575
"Deylet Tesvikve Yardimlar 650.777 643.507  639.154 614.966
o 962,320 1475853 | 1.816.442 1.941.093
- -1 10.080.908 12.166.254
669.684 8.156.058  3.542.574 4.536.185
-Banka Kredileri - 621972  1.619.646 2.954.342
;’“"’i:"“’ Islemleraiden 669,684 1434086 | 1922928 l 1381.843
Men 532 o 614.451 155367 | 100226 1170.164
ey e m 1.960.881 1.556.105 | 1.3)2.454 1.172.394
e " T 3.217.885 5873611 | 5.125.654 5287.511
i ‘ 25.951.264 42220615 |  78.487.068 88.344.676
1.000.000 1000000 | 1.000.000 35.000.000
'(To C‘ 2
/ e~ rikmi 3

g /7N B iy (224.479) (468.895) (760.865) (295.733)

§ l\. - 8 i er) , ]

- ynlan Kisgllanmy | ' !

R B ‘P 653 401 749 444 L 991.512 991,512
Tagi v | Zacarian 1352081 12758317 | 540994241 38.070.108
ZIRAAT §
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o | 31 Arahk 31Arvabk | 31Arabk | 31 Mant

| -~ - 2000 | 200 | 2021 2022 |
| Net Dénem Kirt -  8411.225 14.053.753 | 17.970.684 1.975.566 |
TOPLAM §
6ZKAW == | ?_4.863.645 58.092.629 73.300.755 75.741.45.3
| TOPLAM KAYNAKLAR | 70.816.909 | 100313244 | 151.787.823 164.086.129

(Kaynak: Bagmeiz Denetim Raporiary)
* Jirket, 31 Aralik 2020 tarikli finansal tablolarmda muhasebelestivmis oldugu devreden Ar-Ge
indirimine iligkin ertelenmis vergi hesabinda, 31 Aralik 2021 finansal sonuglarmmn
kesinlegmesiyle birlikte gecmis doneme iliskin hata tespit etmiy ve sox konusu hatayt revize
etmigtir. 31 Aralik 2020 finansal tablolar: veniden dizenlenmis olup finansal tablolarm
yeniden diizenlenmesi sonucu ertelenmis vergi varligr 580.428 TL artiustir.

Hilangodeld Opemti Degiciklikler

Dénen Varhklar

Sirket'in donen varhiklan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, miigteri sdzlesmelerinden dogan alacakiar, stoklar, pesin Sdenmis giderler ve cari
donem vergistyle ilgili varhklardan olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralhik 2019, 31 Araltk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Mart 2022
farthli finansal tablolarda sirastyla 4.022.328 TL, 14.687.574 TL, 14.445.29) TL ve
24.908.94]1 TL tutarindadir. Nakit ve nakit benzerleri kasa, alinan ¢ekler, vadesi ii¢ aydan
kisa vadeli mevduat ve vadesiz mevduattan olugmaktadir, 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik
2020'de sona eren finansal donemde nakit ve nakit benzerlerinde gdriilen %265,15'lk artig,
2020 y1h igerisinde kullamlan dtisiik faiz tzelligine sahip Kredi Garanti Fonu kredilerinden
kaynaklanmaktadir. COVID-19 déneminde kullamlan Kredi Garanti Fonu kredileri, verilis
amacina uygun olarak calisan ficretlerinin 8denmesinde kullamlms olup, Szkaynaklar bu
vesileyle korunmustur. 31 Mart 2022°de sona eren i ayhk doénemdeki %72,44'lilk artis ise
agirhkl olarak artan tahsilatlardan ve Mart ayina iligkin maag 8demelerinin zamaninda, Nisan
ay1 baginda yapilmasindan kaynaklanmugtir.

Finansal yatirimlar sadece vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Finansal
yatiimlar, 31 Arahk 2019 tarihli finansal tabloda 582.844 TL tutarindadir. 31 Arahk 2020,
31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022'de <sona eren finansal dénemlerde ise finansal yatirim
bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar; 31 Aralk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 31 Mart 2022 tarihli

finansal tablolarda sirasiyla 17.857.138 TL, 24.407.592 TL, 54.896.296 TL ve 43.400.593 TL

tutarmdadir. Vade siiresi 1-30 giin arasinda olan ticari alacaklar; 31 Aralik 2019, 31 Arahk

2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda swrasiyla 7.753.959 TL,

11.024.207 TL., 40.391.291 TL ve 22.356.057 TL olarak gergeklesmistir. Vade siiresi 1-3 ay

arasinda olan ticari alaceklar; 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart

2021 tarihli finansal tablolarda sirastyla 6.445.626 TL, 7.276.282 TL, 5.972.694 TL ve

4.122.741 TL olarak gergeklesmigtir. Vade siiresi 4-12 ay arasinda olan ticari alacaklar; 31

Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda

strastyyla 237.475 TL, 1.584.563 TL, 123.079 TL ve 819.987 TL olarak gerceklesmistir.

*T P\an alacaklar, iligkili taraflardan (2020 yilinda Obase Inc.’e verilen damigmanhk

* S papypminda elde edilen 363.355 TL) kisa vadeli ticari alacaklar, iligkili olmayan taraflardan

ée A \ kisa Wadeli ticari alacaklar, alinan gekler, siipheli ticari alacaklar, stipheli ticari alacaklar
2 i karsx lart ve beklenen kredi zarar karsibklanindan olusmaktadwr. Ticari alacaklarda, 31
AT, 2019a knyasla 31 Aralik 2020'de %036,68 hk 31 Aralik 2020'ye knyasla 31 Aralik
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oranlarina kiyasla daha yilksek gergeklesmesinin teme! nedeni, satglarin artmasindan ve
satiglarin donemselliginden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in miugterilerinin aywdiklar: bilisim biitgesini yilin son ii¢ aymda harcamaya meyilli
olmalan dolayisiyla satiglar bu dénemde difer donemlere gore daha yiksek
gergeklesmektedir. Ticari alacaklar 31 Mart 2022'de 31 Arahik 2021'e kiyasla %20,94
azalmistir. Bu azahg agirlikh olarak tahsilatlardaki artigtan kaynaklanmaktadr.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 23.194 TL, 112.624 TL, 219.432 TL ve 268.044 TL tutarindadir.
Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 31 Aratik 2019'a kiyasla, 31
Aralik 2020'de sona eren finansal ddnemde diger alacaklarda gergeklesen %385,57'lik artys,
Ar-Ge merkezi igin kiralanan ofis igin 6denen depozitedan kaynaklanmaktadir. Bir Snceki
finansal yila gore 31 Arahik 2021'de sona eren finansal dénemde gergeklesen % 94,84'liik
artig ise Ar-Ge merkezi i¢in kiralanan ek ofis igin 8denen depozitodan kaynaklanmaktadir. 31
Mart 2022°de sona eren finansal donemde gergeklesen %22,15°lik artis ise agirhikh olarak
kesinti yoluyla dogan vergi alacaklarindan kaynaklanmaktadr.

Milgteri szlegmelerinden dogan alacaklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 202)
tarihli finansal tablolarda bulunmamasina karsin 31 Mart 2022°de sona ecren finansal
donemde 1.492.842 TL olarak gergeklesmigtir. Bu tutar, dSnem igerisinde verilen fakat
faturas) ddnem sonrasinda kesilen satiglardan kaynaklanmugtir.

Stoklar, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal
tablofarda 232410 TL tuenndadir. $icket'in faaliyctleri kapsaminda gencllikle stoh
tutulmamaktadir, Finansal tablolarda bulunan stoklar daha 8nceki ddnemde alinan teknolojik
eskimeye tabi olmayan yazilim lisanslarindan olugmaktadir,

Pegin denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021 ve 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarde sirasiyla 6.432.87% TL, 5.809.271 TL, 13.873.825 TL ve
19.854.766 TL tutarndadir. ilgili pesin 8denmis giderler, verilen avanslar, gelecek aylara ait
giderler ve personel avanslarindan olugmaktadir. Pesin édenmis giderler kaleminin 2019'da
6.115.220 TL, 2020'de 5.322.996 TL, 2021'de 13.323.272 TL'lik kismi ve 2022’ain ilk g
aylik doneminde 18.537.455 TL’lik kism gelecek aylara ait misterilere, ileriki donemlerde
verilmek Bizere altnan hizmet maliyetlerinden olusmaktadir. Bu giderler miisterilere ileriki
dénemlerde verilmek fizere alman bakim igerikli harcamalardan kaynaklanmaktadir. 31
Arallk 20192 kuyasla, 31 Aralik 2020'de sona cren finansal dénemde pesin ddenmis
giderlerde gorillen %9,69'luk diigils, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dSnemdeki
%138,82'1ik artig ve 31 Mart 2021°de sona eren finansal dtnemdeki %43,11’lik artis
satiglardaki dénemsellik ve dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. 2020 yilindaki diisis,
miigterilere yapilan bakim satiglannin zamanlamas: ile ilgildir. Bu satiglar kapsaminda
genellikle bir yillik bir dénem igin hizmet verildiginden satiglann bir kism, takip eden
finansal yilda gelir olarak kaydedilmektedir. 2021 yilinda gergeklesen artisin Snemli bir
btlllmit yihn son ¢eyreginde yurt iginde bir tiizel kigi miigteriye yapilan bakin hizmetleri

aliyetlerinden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinm ilk ii¢ aylik ddneminde gergeklesen artis ise
skl olarak maliyetierdeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

& “Pasi Knem vergisi ile ilgili varliklar, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31
& ( k ,;1‘-; Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirastyla 191.351 TL, 317.043 TL, 46.117 TL ve 2.743
‘:-’; © 7 TL tuperindadir. Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar vadeli mevduat faiz geliri tizerinden
Q g tahsiuk edip bankalarca kesintiye konu edilen stopaj tutarlanina iligkindir. 31 Aralik 2019'a

;;kly,aéla, 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde cari dénem vergisinde %65,69'Tuk

31 Arahk 2021'de sona eren finansal




%85,45'lik digii gergeklesmistir. Yillar bazinda stopaj tutarindaki degisiklik, hem vadel;
mevduat tutarindaki toplam bliyilkliklerdeki degisimden, hem de ddviz cinsinden ofan
mevduatlara uygulanan faiz oranlarinin gérece diigitk seyretmesinden kaynaklanmaktads.
2021 yilwndaki digiis agirhkh olarak vadeli mevduat tutaninin 10.232.359 TL'den 5.091.554
TL'ye dilgmesi kaynakhidir. 2022 yihinin itk ii¢ ayhk déneminde yasanan azalig ise vadel
mevduat bakiyesinin bu dénem icerisinde sifirlanmasindan kaynaklanmaktadir,

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarda bulunmamasina kargin 31 Mart 2022°de sona eren finansal dénemde 330.536 TL
olarak gergeklesmigtir, Bu tutar devreden KDV den kaynakianmaktadtr,

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklart maddi duran varliklar, kullanim hakk varliklan, maddi olmayan
duran varhklar, pesin 8denmis giderler ve ertelenmis vergi varlifindan olugmaktadir.

Maddi duran varhklar, 31 Aralik 2019°da 1.285.283 TL iken, 31 Aralik 2020°de 2.062. 244
TL'ye, 31 Aralik 2021°de 2.352.129 TL'ye ve 31 Mart 2022'de ise 2.742.080 ytikselrigti
Dgili maddi duran varliklar tagitlar, demirbaslar ve bzel maliyetler kalemlennden
olusmaktadir. Bir Snceki finansal yila kiyasla, 2020 y1hinda maddi duran varliklarda gorillen
776.961 TL'lik %60,45 oranindaki net artig Szellikle binek oto ve bilgisayar ahmlanndan
kaynaklanmaktadir. Bir 8nceki finansal yila kiyasla 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
ddnemde gorillen 289.885 TL'lik %14,06 oramindaki net artig ise bilgisayar alimlarindan
kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022°de sona eren finansal dénemde géritlen 389,951 TL lik
%16,58 oranindaki net arti§ ise tasit ve bilgisayar alimlanndan kaynaklanmaktadir.

Kullanim hakk: varhiklan, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 756.198 TL, 1.561.150 TL ve 2.504,892 TL tutarindadr. 1lgili kullanim
hakki varhiklar, aktifiesen ofis ve depo kiralar: kaleminden olugmaktadsr. 31 Arahk 2019'a
kiyasla 31 Arahk 2020 tarihinde kullamm hakki varhiklarinda goritlen 943.742 TL.'lik
%106,45 oraminda artig ile 31 Aralik 2021'de sona eren finansal ddnemde gorillen 804.952
TL'lik %60,45 oraninda artis ek ofis yeri kiralamalarindan kaynaklanmaktadir. 31 Mart
2022’de sona eren finansal dnemde goritlen 271,749 TL’lik %10,93 oranindaki azalig ise
amortisman giderlerinden kaynakianmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart
2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 33.624.103 TL, 42.966.493 TL, 52.608.224 TL ve
55.992.405 TL tutarindadir. Sirketin maddi olmayan duran varhklan, lisansiar ve
aktiflestirilen geligtirme maliyeti kalemlerinden olugmaktadir. Maddi olmayan duran
varhiklarda, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 202} ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren yillarda
sirasiyla 9.342.390 TL (%27,78), 9.641,731 TL (%22,44) ve 3,384,181 TL (%6,43) artis
gergeklesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlerde maddi olmayan duran varhklarda gergeklegen net artiglar afirlikh
olarak aktiflesen gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir, Belirtilen aktiflestirme de
-GQe  projelerinin  tamamlanmasiyla gergeklesmektedir. Ar-Ge projclcri de  girketin

A \‘ o TL 6l gergeklesmigtir. Bu tutar yurt iginde b1r tiizel kigi mij.sten ile bir ylldan uzun
We? Ry vadeli yepllan bakim hizmetleri sdzlesmesinden kaynakianmaktadir,

e
\#E‘L”g E(rtelumls vergi varlif, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022
¥l finansal tablolarda sirasiyla 5.809.181 TL, 8.156.843 TL, 10.609.207 TL ve
11.534.288 TL tutarindadir. 31 Arahk 2019'a kiyasla 31 Arahk 2020'de sona eren finansal




ddnemde ertelenmis vergi varliklaninda gorlilen %040,41'lik artig gergeklesmistir. Bir dnceki
finansal yila kiyasla 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dSnemde gbrillen %30,07'lik artig
gergeklesmigtir. 31 Mart 2022°de sona eren iig aylik finansal dénemde ise %8,72°lik bir artig
gergeklesmistir. Ertelenmis vergi varhgindaki artigin bliylik bir kisms, sirketin, Ar-Ge
projelerinin gelecek dénemlere devreden kurumlar vergisi indirim hakks tutarlarinin
muhasebelegtirilmesinden kaynaklanmaktadur,

Kasa Vadeli Yikiimlilikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimlilitkleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kismu, diger finansal yiikilmliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamnda borglar, diger borglar, miigteri szlesmelerinden dogan yitkiimlilakler, devlet
tesvik ve yardimlan ile kisa vadeli karstliklardan olusmaktadr.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.727.098 TL, 1.826.717 TL, 6.758.955 TL ve 4.900.102
TL tutarmdadir. llgili tutarlar banka kredileri ve kiralama iglemlerinden borglanmalardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 99.619 TL
(%5,77) ve 4.932.238 TL (%270,01) artig gergeklesmistir. 202} yilindaki artigin nedem
pandemi ddneminde kullamlan gtreceli olarak dilgitk maliyete sahip Kredi Garanti Fonu
kredilerdir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren Gi¢ aylik finansal dsnemde ise 1.858.853 TL
(%27,50) azalig gergeklesmigtir. Bu azahg vadesi gelen banka kredilerinin ddenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimian, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 81.417 TL, 5.950.612 TL
6.202.058 TL ve 7.408.933 TL tutarindadir. ilgili tutarlar banka kredileri ve ofis ve depo
kiralama islemlerinden borglanmalardan olugmaktadir. 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve
31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren finansal yiflarda sirasiyla 5.869.195 TL (%7208,81)
251.446 TL (%4,23) ve 1.206.875 TL (%19,46) artis gergeklesmigtir, 2021 yilindaki artigin
nedeni pandemi dbneminde kullamlan Kredi Garanti Fonu kredileridir. 2022 yihnin ilk iig

ayinda gerceklesen artig ise yeni kullanilan Kredi Garanti Fonu kredilerinden
kaynaklanmaktadir,

Diger finansal yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2019, 31 Aralhk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart
2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 109.794 TL, 89.834 TL, 256.724 TL ve 90.835 TL
tutanindadur. 1igili tutariar sirket kredi karts borglarindan olusmaktadir. Sirket kredi kartlari,
demirbas harcamalan, konaklama, seyahat harcamalar1 ve sair amaglarta kullaniimaktadir
31 Aralik 2019'a kryasla diger finansal yilkiimlililklerde 31 Aralik 2020'de sona eren
finansal dénemde gbritlen %18,18'lik dilsitg, bir dnceki finansal yila gdre 31 Arahk 2021'de
sona eren finansal ddnemdeki % 185,78'lik artig gergeklesmistir. 31 Mart 2022°de sona eren
finansal donemde ise %64,62’lik diislis gergeklesmigtir. 2021 yih sonundaki gbrece yiiksek
bakiye demirbas ahmlarmin genellikle kredi kartiyla yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 3] Mart 2022 tarihli

e, finansal tablolarda sirasiyla 6.948.294 TL, 7.643.906 TL, 33.968.819 TL ve 30.827.588 TL

72 B dadur. [igili tutarlar iligkili olmayan taraflardan ticari borglar ve iligkili taraflardan
-4 borglardan olugmaktadir. Ticari borglann ortalama vadesi 30-60 giindiir. 31 Aralik
i 39 A0 20194 Kiyasla ticari borglarda 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde %10,01'ik
& (\\(;w oo arbig gergeklesmigtir, Bir 8nceki finansal yila gére 31 Aralik 2021'de sona eren finansal

\ o7 W@, . dbnemide ise %344,39'luk artis gergeklesmistir. 2021 yilinda yasanan artis afirhikly olarak
‘\\ @ ;4 A::r satighrdaki 2063,20'1 artiy ve 202] yilmn sonunda yerli bir miigteniye verilen bakim
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hizmetlerinden kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022'de sona eren finansal donem igerisinde
yapulan Sdemelerden kaynakl olarak ticari borglar %9,25 azalmigtir.

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 3j
Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 995.623 TL, 1.161.587 TL ve 1 815147 TL
tutarindadir, flgili tutarlar personele borglar, Sdenecek gelir ve damga vergileri ile ddenecek
SGK borglarindan olugmaktadir. 31 Aralik 20192 kiyasla galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda bor¢larda 31 Aralik 2020'de sona eren finansal ddnemde %16,67'lik artig
gergeklesmistir, Bir Snoeki finansal yila gbre 31 Aralik 2021°de sona eren finansal dénemde
%56,26'lkk arti; gergeklegmisti. Stz konusu degigimler, personel sayisindaki artig ile
persone} ficretlerindeki arhglardan kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022°de sona eren finansal
dénemde ise %199,67°lik bir arig olmugtur. Yil sonundaki rakamin goreceli olarak diigiik
¢ikmasinin nedeni, Aralik ay1 maastarinin erken denmesinden kaynakianmaktadir.

Diger borglar, 31 Araltk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 1.010.763 TL, 869.112 TL ve 1.177.362 TL tutarindadur. ligili tutarlar 8denecek
KDV’den olusmaktadir. 31 Arahk 2019'a kiyasia diger borglarda 31 Aralik 2020°de sona
eren finansal dsnemde %14,01'lik diisils, bir Snceki finansal yila kiyasla 31 Aralik 2021'de
sona eren finansal donemde %35,47'ik artig gerceklesmigtir. S6z konusu degigimler,
Sirket'in doneme isabet eden KDV tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022
finansal tablosundaki 74.884 TL tutarindaki diger borglar ise iligkili taraflara olan
borglardan olugmaktadir. Bu borglar iligkili taraflann Sirket adma yapufi harcamalardan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli migleri stcleymelerinden dogan ykumidltkler, 31 Arahk 2019, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 (arihli finansal tablolarda sirusiyla 7.002.277 TL,
8.818.346 TL, 15.771.499 TL ve 24.880.575 TL tutanindadic, 31 Arahk 2019'a kiyasla
miigteri sdzlesmelerinden dogan yukiimliliklerde 31 Aralik 2020'de sona eren finansal
dénemde %25,94'lik artig gergeklesmigtir. Bir tnceki finansal yila kiyasla 31 Aralik
2021'de sona eren finansal dénemde %78,85'k arhis gerceklesmigtir. 31 Mart 2022’de sonra
eren li¢ aylik finansal dénemde ise %57,76’hk artig gerceklesmistir. flgili tutarlar Sirket'in
miigteri stzlesmeleri déihilinde milsteriye faturalandinlmiy fakat hizmetin sonraki
donemlerde gergeklesecegi islemlerden elde edecei gelirlerden olugmakta olup dénemsellik
ilkesi geregince bu kalem altinda muhasebelegtirilmistir.

Kisa vadeli yitkiimloliiklerde siniflandimmg olan devlet tegvik ve yardimiari, 31 Aralik
2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralhik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
650.777 TL, 643.507 TL, 639.154 TL ve 614,966 TL tutarindadir. ilgili tutarlar Sirketin Ar-
Ge faaliyeti ile ilgili yaptgn TUBITAK projelerine iligkin olarak aldig: tesviklerden
olusmaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelicr yazilmayarak Ar-Ge
yatinminin itfas) ile orantih yekilde gelir kaydedilmektedir. ileriki ddnemlerde gelir
yazilacak Ar-Ge yardimi, bilango hesaplaninda kisa ve uzun vadeli deviet tegvik ve
yardimlan hesap kalemlerinde raporlanmaktadir.

s Sirket, 5746 sayth Arastirma, Geligtiome ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

inda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetierden yararlanmaktadir. Sirket'in
art 2022 tarihi itibaryla 57.366.669 TL tutannda gelecek yillara devreden kurumlar
i Ar-Ge indirimi bulunmaktadlr (31 Arahk 2021 - 51 .288.585, 31 Aralik 2020 -

tesv' mden dogan kurumlar vergm mdmml tutarl lizerinden ertelenmis vergi
hes#planmaktadir. Hak kazamlan ancak henliz kullaniimanmug Ar-Ge tegviklerinin &mrti
siirsizdir. Ayrica, Sirket'in ilgili mevzuoat kapsaminda yararlanmig oldugu SGK tesvikleri
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2019'da sona eren finansal yila kiyasla, devlet tesvik ve yardimlarinda 31 Aralik 2020'de
sona eren finansal donemde gérillen %27'1ik artig, her yil dilzentenen iicret artiglarndan
dolay: gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren hissesi tegviklerinin de paralel olarak
artmasindan kaynakianmaktadwr. Bir dnceki finansal yia kiyasla 31 Aralik 2021'de sona
eren finansal donemdeki %26'lik artis ise yine her yil dilzenlenen ficret ariglarindan dolay

gelir vergisi, damga vergisi ve SGK igveren hissesi tegviklerinin paralei olarak artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 962.320 TL, 1.475.853 TL, 1.816.442 TL ve 1.941.093
TL tutarindadwr. lgili tutaclar Sirket personelinin kullanmadigi izinler neticesinde olugan
ticret kargshgindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikéimlilikler

Sirket'in uzun vadeli yiikitmlillokleri uzun vadeli borglanmalar, miigteri stzlesmelerinden

dopan ylikiimiilikler, devlet tesvik ve yardimlari ile uzun vadeli karguliklardan
olugmaktadir.

Sirketin uzun vadeli borglanmalar banka kredileri ve kiralama iglemlerine iligkin borglardan
olusmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve
31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla toplam 669.684 TL, 8.156.058 TL,
3.542.574 TL ve 4.536.185 TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanma tutarlari, 31 Aralik 2020
ve 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 7.486,374 TL (%1.117,90) artoug
ve 4.613,484 TL (-%56,57) azalmighr. 2020 yimdaki artisgm ana nedeni pandemi
déneminde kullanilan Kredi Garanti Fonu kredileridir. 2021 yilindaki diigiis ise alinan
kredilerin vadesinde geri Odenmcsi ve yeni uzun vadeli kredi gckilmemesinden
kaynaklanmaktadir, 31 Mart 2022 tarihinde sona eren iig aylik finansal dénemde ise uzun
vadeli borglanmalar 993.611 TL (%28,05) artmugtir.

Miisteri szlesmelerinden dogan yukiimlitlikler, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 614.451 TL, 155.367 TL, 100.226
TL ve 1.170.164 TLtutarndadir. 31 Arabk 2019'a kiyasla tisteri szlesmelerinden dogan
yiikiimlilliklerde 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde %74,71'lik disis, bir
bnceki yila kiyasta 31 Arahk 2021'de sona eren finansal dénemde ise %035,49'lk diisii;
gergeklesmigtir. Bu diigily, teknolojideki hizh degisim dolayisiyla musterilerin bir yildan
uzun silreli sézlesmeleri tercih etmemelerinden kaynaklanmaktadir. Ilgili tutarlar Sirket'in
miigteri sdzlesmeleri dahilinde miigteriye faturalandmlmig fakat hizmetin sonraki
dinemlerde gerceklesecegi islemlerden elde edecegi gelirlerden olugmakta olup,
donemsellik ilkesi geregince bu kalem altinda muhasebelegtirilmigtir. 31 Mart 2022
Marihinde sona eren #ig ayhk finansal dénemdeki 1.069.938 TL'lik (%1.067,53) arti§ ise
donemsellikten kaynakianmaktadr.

Uzun vadeli yikUmiiiliiklerde simflandimis olan devlet tegvik ve yardimlar, 31 Aralik

2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
; 881 TL, 1.556.105 T1,, 1.312.454 TL ve 1.172.394 TL tutarindadir. 31 Arahk 2019'a
devlet tegvik ve yardmlarinda 31 Arahk 2020'de sona eren finansal ddnemde
% & 0,09'lnk diigilg, bir nceki finansal yila gore 31 Arahk 2021'de sona eren finansal
r = {\I; + donemfe ise %15,66'1k dilglis gergeklesmigtir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk
k ""'K' fissnsal donemde ise %10,67'lik disls gergeklesmistir. flgili tutaclar Sirket'in Ar-Ge
‘K“‘a‘ faahyﬂl ile ilgii yaptifn TUBITAK projelerine iligkin olarak aldipy tegviklerden

4, ‘olu§maktadlr Almacak tegvik, itk mubasebe kayitlarinda gelin yaziimayarak Ar-Ge
e yatrmumn itfas: ile orantilr gekllde| Shr kaydedilmeMedir. fleriki dSnemlerde gelir




yazilacak Ar Ge yardimi, bilango hesaplannda kisa ve uzun vadeli devlet tesvik ve
yardimlan hesap kalemlerinde raporlanmaktadir.

Uzun vadeli karsihiklar, 31 Aralhik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 202
taribli finansal tablolarda sirastyla 3 217.885 TL, 3 873.611 TL, 5.125.654 TL ve 5.287.511
TL tutarindadir {lgili tutarlar kidem tazminah karsihiklarndan olugmaktadic

Oz kaynaklar

Kér veya zararda yeniden simiflandiriimayacak birikmis diger kapsaml giderler, 31 Aralk
2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
(524.479) TL, (468,895) TL, {760.865) TL ve (295,733) TL tutarindadir. ilgili tutarlar
aktiieryal kazang (kaysp) ve ertelenen vergi varhgmndan olugmaktadir. 31 Avalih 2019'a
Kiyasla kir veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli giderlerde 31
Arahk 2020'de sona eren finansal dénemde gérillen %10,60'lik diisiig, bir dnceki finansal yila
gbre 31 Arahk 2021'de sona eren finansal ddsnemdeki %62,27'1ik artig ve 3] Mart 2022 de
sona eren g aylik finansal ddnemdeki %061,13°lik azahs kidem tazminat hesaplamalarina
baz olan iskonto orani, enflasyon oram ve pirsonel devir hizi parametrelerine bagh olarak
yasanan degisimden haynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar 2019 yilinda 44.865.645 TL iken, 2020 yiinda %29,48'lik artigla 58.092.629
TL'ye, 2021 yihinda %26,18'lik artigla 73.300.755 TL'ye ve 31 Mart 2022°de ise 75,741,453
TL’ye yiikselmigtir, Bu artislarda ilgili yillarda elde edilen net dénem kérlar etkili olmugtur.
Sirket donem net kan, 2019 yilinda 8.411.225 TL iken 2020 yihnda 14.053.733 TL'ye, 2021
ythnda ise 17.970.684 TL seviyesine yiikselmigtir. Sirket migterilerinin yaztlim, yazilim
bakim ve gelistimne ve damismaniik ihtiyaglarina iliskin kararlari agirhkh olarak ilgili
finansal yiha son geyrefinde vermesinden dolayi 2021 yilmin ilk iig ayinda Sirketin net

dénem zaran 192.363 TL olarak gergekiesmistir. 2022 yilimin ik ii¢ aymnda elde edilen
dnem net kar1 ise 1.975.566 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket, 2022 yihh igerisinde 8denmis sermayesini 1.000.000 TL'den 35.000.000 TL've
artimmig olup, sermaye artiginin tamami i¢ kaynaklardan karstlanmustir. Artintan 34.000.000
TL sermaye tutarimin 26.000.000 TL'si gegmis yi! hirlarindan, 4.000.000 TL'si olaganiistii
yedeklerden, 4.000.000 TL'si de 6zel fonlardan kargtlanmigtir.

Oraa Apalizleri

Likidite Oranlar:: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenh
oldufunu gdsteren oranfardir. Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglan &deme
glictiniin, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirditrebilme yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yap1 Oraalan: Sirket'in kaynak yapisim gdsteren ve Sirket'in varhiklarinin bangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigim gdsteren oranlardir. Bu oraniar ile bir 8lgiide Sirket'in
vzun vadeli borglar1 8deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
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‘ Mali Orantar |31 Aralik 2019 1 31 Arahk 2020 | 31 Aralik 2021 | 31 Mart 2022
1 2. MALI YAPL ORANLARI (%0} ’
[ Kaldira, Oram 36.65 42,09 12 DI X 7))
ot Bor, DuZt‘.Illlmll TFAVOK Orany™ {17.78) (2,88 {2.97) 146,05)
 Kisa Vadeli Yuhumlilik er/Aktif “oplam 2132 2839, 45.07 46.43
Uzun Vadeli Yuhumliilikler/ALtif Toptam 9.13 1370 6,64 741
Ozkavnaklar ANt Toplami 63.35 37918 48.29 46.16
Togiam Y kilm 8liklcr Ozkaynakiar 57.84 72,68 107,08]  116.64°
_Finansal Bor lar Azka naklar - 329 2436, 1878,  18.73
3. KARLILIK ORANLARI |%} = _ -
Belit Kir Mari* 3733 2831 23,47 33,351
 Faaliyet Kar Mari* _— EM‘ 17,34 11.79 10,55
Diizeltilmiy FAVOK Maeh™ 2639 29,49 2227 19.42
_Net Kar Mor)* 15,50 22,33 17,49 16.79

%31 Mart 2022 verileri igin yilliklandima vapilarak son 12 aylik veriler kullandms, d:ge;
donenmler icin ise ilgili wlda geryelde;en veriler dikkate alpromgtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihraggr'nin Izahname'de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Arahik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022
tarihleri itibariyla dzel bagumsiz denet¢1 raporunda yer verilen solo kér veya zarar ve diger
kapsamh pelir tublolar asagida yer slmaktadn.

Hasilat 54.279.377 62.950.259 | 102.736.089 | 14993988 32.178.806
| Satyfann Matigeti |- (39.451.804) | 45.130.220] | (79.647.172) | (14.856.858) _ (28.042.776)
Briit Kir 14.827.573 | 17.820,039 | 23.088.917 137130 4.136.030
“Genel Yonelim Giderfer: (5360283, | (6.162.135) | (8.121.801) | (1.657.540) | (3.621.476.
Pazarlama Giderleri (-) (1.869.785) | (1.603.551) | (2.690.226) |  (750.877) | _ (711.670)
r—i
E‘;‘;;;’;‘f"’“‘e’d‘“ Lhges 2.761.083 5764.635 | 11038494 |  2.094.690 4566.015
g?gir';:fl('_’;e"e‘de“ 2 (17062100 | (4.400.692) | (11.201.054) | (1.506.003) | (5.509.655)
Esas faaliyet kir 8.652.378 10.918.296 | 12.114.330 | {1.682.600) 10.140.756,_
I TSR ECorIe 42242 78.362 21098 2 14855
‘ Gelirler -
Yaunm Faaliyeticrinden p ; } 1
Giderler (-) & -
Finansman Gideri Uucesi
Faaliyet Karu{Zarari 8.694.620 10.996.658 l 12.325.268 | (1.682.600) (992.241)
. Finansman Ge irleri 2622971 2.827.‘123; 6957825 1.293.376 2.707.176
Finansman Gidcrleri (~) (4.652.540) {2.132.191:  (3.691.780 589.552) 1 780.735
Stirdiiriilen Faaliyetler
T 6.665.051_ = 11.692.195 = 15.591,313 (978.776) 934.202
pRley F"‘E“’ e 1.746.174 2.361.558 2.379.371 786.413 1.041 364
— P — -y ’
o ; 2
1746074 2361558 1 2379.37 786.413 1.041.164
- - 4
| 8411225 14.053.753  17.970.684 | (192.363) 1975 566
4 . J —
| GELIRLER: | :
- Kar veya zararda yeniden , i
e ST (?55.186) l 55.584 -2_91.970) 474,447 465131
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31 Arahk 31 Arahk 31 qﬁu 31 Mt 3iMagt |

! 200 1 3020 | wmt | 1]

Tanmlannms Fayda Planlan

Yeniden Olgtim Kazanglary' (255.126) 55.584 (291.970) 474,447 465,132

1plary

‘ TOPLAM KAPSAMLI [ U —
.EEUR ! 8.156.039 14.109.337 17.678.714 282.084 2.440 698

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart) C

¥ Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarmda muhasebelestirmiy oldu@u devreder: 4r-
Ge indinmine digkin ertelenmis vergi hesabinda, 31 Aralik 2021 finansal sonuglarinm
kesinlesmesiyle birlikte gegmis doneme iliskin hata tespit etmis ve soz konusu hatayt revize
etmigtir. 31 Aralik 2020 tarihdi finansal tablolarin yeniden dizenlenmesi sonucu ertelenmis
vergi geliri 580.428 TL artmigtyr.
Asagida Sirket'in 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Mart 2021 ve 31 Mart
2022 tarihlerine ait kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu; her kalem hasilatin bir

ylizdesi olarak ifade edilerek, dénemden doneme gergeklesen farklar da yiizde olarak
belirterek gdsterilmistir.

54279377 102736 U8Y \ 19993588 32178 8%

Sauslann Maliyet (-) | (39 451 804} | (45,130 220) 1439 | (79 647 172) 1648 | 14856 858 | 28 042 776) 88,75
Beat Kbe 14817573 | 17.520.039 08| 23.088.917 2951, 1700 43c00| 91659
f‘i’d":r":f“"““ (5.360.283)| (6162 135) 1496| (8.121.201) 31,80 (1657540)] (362147) 138,48
Pazaslama Giderleni (-) | (5 869 785)| (1.603.551) (14.29)] (2.69%.226) 611l wseamn| () (522
2;‘:&‘}:,‘3"""‘ 276008 5264635 90,67 11038494 10967] 2094650 | 4566015 11798
Esasliealiyelierded 1706210 | (4400692 2 | (11201 054 1| (130603 | (5509 655 265.85
Diper Giderler (=) {1.706.210) | (4.400.692) 157,92 |¢ 154,53 | (1506003 | ¢ 265,
Exas faaliyet kin B.652.378 10.918.2% 26,19 12.114.330 S (1.682.600) | (1.140.756) ad.*
Yaunm

Foaliyetlerinden 22242 18362 g551| 210938 e .| 1assis at*
Qclirler

, .d - & w. b - ad*
BE94620 10.996.658 26,48 12325268 1208 82000 (592.241) (41,83)
' Em‘danadulen 262291 BT 781 6957825 105! 1293376) 270717 24
Eygsmen Gidedleri | |y gs2.5am | @azion|  s44m | 13691780 7304]  (8955)  (780.732) 324
S0rdbedlen
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o 3tanbk | 3tArsbk | G1Amik | 31Amis | (1Arelk | 3 Mart | 3 Man (,m’m
2019 1020 e 31 2021 2020-31 i3] 2022 2021 - 33
Amlk Arohk Mad 2022)
A 2020) 4 mn -
A el e —-
Sérdisrtiteo
Foaliveller \ ergi 1746174 | 2.361.558 3524 237937 - 7864130 1041364 32,42
Geliri/(Gider)
Danem Vergi (hdes ' 2d" » adt vde
Fricleamiy Veop A & 1k 5
(GiderilGelid* 17 " 236 $5% D | 2a7AN 073 78 1At [ A K A¥ &)
MET DONEM RARI 8411225 14.053.753 67,081 17.970.684 ) (192.363) 1.975.566 (1127,00)
DIGER KAPSAMLI
GELIRLER
Kir veyr carurda
yeaiden =
B A — (255.188) 55584 (13,78) (291.970) 62528) 474447 465132 {1,96)
ar
- . 1 — —
Tantmlannng Fayda
g?:nn b gt 255180 "1 wal amom| s Cam 165132 L
RazanglanKayip an
TOPLAM
®APSAMLI GELIR 8.156.039 ] 14109.3%7 72991 17.678.714 25,30 182,084 2 440.698 765,24

(Kaynak: Bagimsi= Denetim Raporiari)
* “Aniamilt Degil" anlaminda kullantnugtr. Bir onceki dowe mde ilgili deger 0 oldugu icin bu
ibareye yer verilmigtir,

Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemh degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

- : ]

|| petum Deghim. Degisim
o (1l RGO %) A %)
L Staralk | 3tAcaik | 31 Araik | 31 Aratk § (31 Aratik | 31 Mart | 3tnient | (31 Man
2009 | 200 | zom9-: | 202 2020 - 2021 022 | 2021 31
Aralik 31 Arwitk Mart 2022}
2020) 2021)
Yurt f¢1 Savglar 20466106 | 45.655343 4711 7938599 6316 116458 | 25880002 123,23
Yurt Dise Sat slar §108074 | 14 498263 78,81 | 23635512 6302| 3375652 6298304 85,50
Diger Satigar 318 172901 552956 3o00f  (8324) . . ey
A\ —
4 Satigian Ladeler 295 221209 2503 286419 145  274m -1 10a00)
- ! e
= atigier 54279377) 6295025 15,97 |102.736.089 6320 14993088 32178861 114,60
& k: Bagimnsiz Deneton Raportari)
5 . ' . m . .
& a&{‘ o % Abamly Degil” anlaminda kullambriste Bir onceki donemde ilgili deger 0 oldugu igin bu
L5 ‘\ 7 ibarefe yer verilmigtr



ulagmistir. Sirket’in net satiglan 31 Mart 2021 tarihinde sona eren {ig aylik finansal dénemde
ise 14.993.988 TL iken 31 Mart 2022’de sona eren ii¢ aylik finansal dénemde &nceki yilin
aym dénemine gore %114,61°1ik bir artigla 32.178.806 TL'ye ulagmistor.

2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkilerinin s as:1 sonucu, Sirket miisteriletinin baz
yatnmlar: erteleme karan almasi sonucu satiglarda sadece %1597k bir  artg
gergeklesmistir,

2021 ve 2022 yillarinda ise pandemi kogullarinda, dzellikle uzaktan galiyma doneminde, e-
ticaretteki bilyiimeye paralel olarak e-ticaretle ilgili goziimlere olan talep artmgtir. Artan
taleple birlikte Tiirkiye'deki iggilik maliyetierinin geligmis iilkelere gore daha ucuz olmas) da
hizmet ihracattm artwermgtir. Yillar igerisinde satigiarda ggrillen artigin diger sebepleri,
iriinlesmis projelerdeki artisla birkikte yeni miisteri hazanimlari, mevcut misterilere yapilan
satiglarn artig g8stermest ve kur artigidir.

Maliyetier ve mnhyetlerde meydana gelen §nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine

Satdan ticar
mamuller maliyet: {1.962.595)] (2527 80%) 28,801 (15.118966) | 498,11 (427.341) 1 (3.486868) 7159

tsn“‘]“';:‘u!‘““‘“ (17 489.209)} (42.602412)] 13 64| (64528206)| 5147 |(14.429 511 | (24 555 908)| 18

' Sauslmn
Mally eti Toplams (39.451.804) | (45.130.220) 14,39 (19.647.172)L 76,48 | (14 856 858) | (28.042.776) 83,75

y {Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporiary)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 39.451.804 TL olan satiglann maliyeti 31
Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %14,39'luk bir artigla 45.130.220 TL'ye, 31
Aralk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %76,48'lik bir artigla 79.647.172 TL'ye
ulagmigtir, Tigili ddnemlerde, satiglann toplam maliyetinin hasilata oram sirastyla %72,68,
%71,69 ve %77,53 olarak gergeklegmigtir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig ayhk finansal
.~ dbnemde ise 14.856.858 TL olan satiglarin maliyeti 31 Mart 2022°de sona eren fig aylik

finansal donemde &nceki yilin aym dSnemine gore %88,75°lik bir artisla 28.042.776 TL’ye
o ulagmigtir.

-

2021 ve 2022 yillarinda gergeklesen artisin temel nedeni, pandemi déneminde uzaktan
a ,hsmamn yayginlagmasiyla blrhkte entelektiiel sermayemn yurt dtsmdakl pazarlara

. sona éren ii¢ aylik finansal dSnemde, satiglarin maliyetinin hasﬂam oram %99,09 iken 31
Marl 4022'de sona eren iig aylik finansal dénemde satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram
e %87{5 e dilgmilstir. {lk ¢ aylik donemierde goreceli olarak yiiksek olan oraniar Sirket’in
s “faoz08 :» miigrilerinin aywdiklan bilisim biitgesini ythin son ii¢ ayinda harcamaya meyilli olmalan
&1 " gefayistyla yilin ilk G ayinda satiglarin maliyetinin hasilata oram yilitk oranlara gore yiiksek
t gergeklesmesinden kaynalclanmakmdlr.



Satilan ticari mamuller maliyeti Sirket'in migterilerine sathg lisanslara iligkin maliyetlerden
olusmaktadir 31 Araitk 2019'da 1.962.595 TL olan satilan ticari mamuller maliyeti, 3)
Aralik 2020 tarihi itibariyla %28,80'ik bir artigla 2.527.808 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda ise %498,11'lik bir artisla 15.118.966 TL'ye ulagmugtir. 31 Mant
2021'de soma eren ii¢ aylik finansal dSnemde 427.341 TL tutarinda olan satilan ticari
mamuller maliyeti, 31 Mart 2022'de sona eren fig aylik finansal dénemde 8nceki yilm aym
dénemine gbre %715,95'lik bir artigla 3.486.868 TL olarak gergeklesmistir. Satilan ticari
mamuller maliyetinde gorillen bu artisin temel sebebi, lisans bedellerinin yabanci para
cinsinden oimasindan dolay kurdaki deZisim ve yapilan lisans satiglarindaki artigtir.

Satilan hizmet maliyetinin detaylar: ise asafidahi tabloda verilmektedir. 31 Arahk 2019'da
37.489.209 TL tutarinda olan satilan hizmet maliyeti toplam, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
%13,64'lilk bir artisla 42.602.412 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise
%351,47'ik bir artigla 64.528.206 TL'ye ulasmistir. 31 Mart 2021'de sona eren ii¢ aylk
finansal dénemde 14.429.517TL tutarinda olan satilan hizmet maliyeti toplami, 31 Mart
2022'de sona eren iig aylhk dénemde onceki yilin aym dénemine gore %70,18'lik bir artigla
24.555.908 TL olarak gergekliegmistir.

Persooel gidarien (13.116.035) | (14.089 224) 742 (25042 086) 24s| ©n3716)] (051719 o -
=

Lg"u'm"'"‘ (2721 20 | (13 02 506) 0,721 {13 677.105) 1502] (3 160.314)| (%270 879) ag41

3:';?‘;“1‘,"" @660y (7.067.685) 52471 13877013 9635 | (2.56/.880)) (5539290 11622

Amortisman gideden | (4.891.115)| (6.373.183) —_;~; (7.497.394) 1762 (1.824.689) (2_335.;7)‘_ E
::’j:‘;‘""‘“"" w0527 soatom|  wrem| aooomy|  esn|  @wan|  sszmey|  izsags

Seyahat giderleri (24869 @288yl 2anl a5y 3558 | (20032 ] (146227 305,40

Detigim giderleri (125003) {147.85]) 18.28% {212,785) 43,92 (49.962) (60.802) 21,94

| Diter Gidertes 96243)| (318885)|  231.33] (450.498) az|  wenn| omim|  rsoss

o gt :":":;:Qf'g“‘p;'m (37.489.209) | (42 602 412) 13,64 | (64.528.206, 5147 (14.429.517)] (24.555908) 70,18

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

v Lisans balum giderleri satilan yazidim driinlerimn giincellemeleri ile satdan yazidunda
oym kaynakly hatalari (bug) giderilmesi icin alman bedeldir.

ismanltk giderleri, proje yonetimi, sekiorel danigmanlik; iy zekasi, vert analitigi ve
_ bary hizmet alimlari; tasarim igleri ve yazilim hizmet aliwmi ve benzeri hizmetlerden
0B NG Husmaktadir.

“4..0.* Satis hizmet maliyetini olugturan temel harcama kalemi olan personel giderlerinde 2020 ve
& ¢ 7 W21 yillannda sirasiyla goriilen %7,42 ve %78,45 lik artiglanin temel nedenleri; yillik dcret
=™ artislan, is hacminin bilylimesine bagl) olarak artan personel sayis: ve sektSrdeki licretlerde




goriilen artigtir. Aym sebeplerden tiirii 2022 yihan itk iig ayhik doneminde 2021 ythmn ayn
dénemine gbre personel giderleri %41,75 artrmgtur,

Lisans bakim giderlerinde 2020 ve 2021 yilarinda sirasiyla gorillen goriilen %6,72 ve
%15,02°1ik artiglarin temel sebebi ise kurlardaki dalgalanmalardir. Ayn: sebeplerden Stiirit

2022 yilinm ilk fi¢ aylik doneminde 2021 yilimin ayni dSnemine gtire lisans bakim giderleri
%98.43 artimigtir.

Diger dnemli bir kalem olan damsmanlik giderlerindeki 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla
gorillen gdriilen %52,47 ve %96,35'lik artiglarin temel sebebi §irketin artan hizmet
satiglariun ifasi igin ihtiyag duyulan figiincll taraflardan alinan hizmetler, enflasyon ve kur
artisedir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli yilhk finansal dénemlerde
Sirket'in iligkili taraflani olan Osis Bilgisayar ve Obase Inc.'ten ahmnan damsmanlik
hizmetlerine iligkin giderler, toplam damsmanhk giderlerinin sirasiyla %20,97, %10,83 ve
%19,63'linll olugturmaktadir. 2022 yilinin ik #i¢ aylik déneminde 2021 yilimn ayni dSnemine
gbre damigmanhk giderlerindeki %116,22'lik artigin temel sebebi ise kur ve enflasyon
arisidir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren iig aylik ara dénemde ise Sirket'in iligkili taraflan
olan Osis Bilgisayar ve Obase Inc.'ten alnan damgmanhk hizmetlerine iligkin giderler,
toplam damigmanlik giderlerinin %1,08'ini clugturmaktadir.

Briit kiirda meydana gelen 5nemli degigiklikler ile bu degigikliklerin nedenlerine iligkin
actklama:

y
i
e | -_.L;-_L;;zl

Brot Kér 14.827.573 | 17.820.03% 20,181 23.088.997] 29,57% 137130 4136030  2916,14

[Btﬂt K#r Man %27,32 | w3l -l %2247 -1 %091 %1285 =
(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporiart)

Sirket'in briat kirs 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 14.827.573 TL iken 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yida %20,18 artarak 17.820.039 TL'ye, 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %28,31 artarak 23.088.917 TL'ye ulagmistir. 31
Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralhk 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarda briit
kér marj1 sirasiyla %27,32, %28,31 ve %22,47 olarak gergeklesmigtir. Sirket'in brilt kir 31
Mart 2021 tarihinde sona eren {i¢ aylik finansal dénemde 137.130 TL iken 31 Mart 2022
tarihinde sona eren il aylik finansal ?m i

artarak 4.136.030 TL'ye ulagmstir. d'
%12,85'c gikmigtir. 31 Mart 2021}

wket'in brit kir marji, %0,91'den
22'de gbritlen bu artisin aedeni,
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Genetl ydnetim giderlerinde meydana gelen dnemli degisikiikler ile by degisiklikierin
nedenlerine iligkin agiklama:
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Genel Yonetim

e | (5360239 | (6162139) 1496 | (8.321.800) 31,80 (1.651.540)| (3620476)] 11848

(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporiary)

* Hukuk, mali miigavirlik ve insan kaynaklar: hizmetleri alimlarindan kaynaklanmakiadsr,

** Marka tescilleri, iy saghg firmasina yapilan giderleri, servis giderleri ve benzeri
giderlerden olusmaitadr.

N" Sirket ofislerinin aidatlarindan kaynakianmalktadir.

Yy {* Oda ve dernek ilyelikleri icin yapilan ddemelerden kaynaklanmakiadir.

lik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 5.360.283 TL olan genel ybnetim giderleri
lik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %14,96'ik bir artigla 6.162.135 TL'ye, 31
2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %31,80°lik bir artigla 8.121.801 TL'ye
wristir. Genel yonetim giderlerinin Snemli bir kismim olusturan personel giderlerinde 31

1k 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillaninda sirasiyla %27,24'lik

%23,15'lik artis gergeklegmigtir. Bu artiglanin temel nedeni yiihk tcret artiglars, i
hacminin bilylimesine bagli olarak
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artigr. Aym sebeplerden Stivit 2022 yilimmn ilk tig ayhk déneminde 2021 yihinin aym
dénemine gore personel giderleri %39,77 artmustir,

3) Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yddaki danigmanlik giderlerindeki %29.511ik
artig. Sirket'in personel temini amactyla insan kaynaklan alaminda aldifn damsmanhk
hizmetlerinden kaynaklanmaktadir, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise
danigmanhik giderlerindeki artig %111,08 olarak gergeklesmistir. Bu artig Sirket’in personel
temini amaciyla insan kaynaklam alamnda aldifi damismanhklara ¢k olarak bagumsiz
denetime tibi olmasi nedeniyle almis oldugu denetim hizmetierinden kaynaklanmaktadir.
Damgmanlik giderleri 2022 ythrun ilk iig ayhk déneminde 2021 yiliin aynt donemine gore
Sirket'in personel temini amaciyla insan kaynaklari alamnda aldig1 damgmanhklar, bagimsiz
denetime tabi olmasst nedeniyle alimg oldufu denetim hizmetleri ve aldif finansal
danigmanliklardan kaynakl olarak %334,67 artmgtir

Pazarlama giderlerinde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:
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(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiary)

31 Arabk 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.869.785 TL olan pazarlama giderleri 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %014,24'lik bir dilgiisle 1.603.551 TL'ye, 31
Arahk 2021 tarihinde sona eren finanal yilda ise %67,77'lik bir artigla 2.690.226 TL'ye
ulagmighr. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde 750.877 TL olan
pazarlama giderleri 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal donemde %5,22'lik bir
disiigle 711.670 TL olarak gerceklesmistir

Pazarlama gidetlerinin dnemli bir kismmy vlugtuian personel gideilerinds 2020 ve 2021
inda sirastyla goriilen %38,17 ve %35,91'lik artiglann temel nedeni i§ hacminin
sine bagl olarak artan personel say1si ve sektdrdekl ilcretlerde gbriilen artt;tn- Aym

ve tanitim glderlermde fuar, konferans gibi organizasyonlara katilm 1ile dijital
glden harcamalan lz]cnmektednr Bu harcama kalemindeki 2020 yalindaki %78, lS'ltk
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gibi ethinliklerin bu yil igerisinde yeniden yapilmasindan haynahlanmaktadir 2022 yilimin iik
tic ayhk doneminde 2021 yilimin aym dénemine gore bu harcama kalemindeki %e50 96'j1k
azali ise hathinmas: planlanan fuar, honferans gibi ethinliklerin zamanlamasindan
kaynaklanmaktadir

Niteliklere gore giderlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Hizmet Maliyet (4.891.115) © (6.374.183) (7497394} (1.824,689})

- | —
Genel Yonetim - 2 A%
Giderleri {763,161} | (896,085, 12421 (1.452079) 6205 (283239)] 4K2.826) 7047
Taplom Amartisman
ve ltfa Giderteri (5.654.276) | (7.270,268) 28,58 | (8,949.473) 23,10 | (2.107.928) | (2.814.073) 33,74
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(Kaynak: Bagmmsiz Denetim Raporiart

31 Arahk 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 5.654.276 TL olan toplam amartisman ve
itfa giderleri 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %28,58'1ik bir artyla
7.270.268 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %23,10'uk bir artigla
8.949.473 TL'ye ulagmustir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ¢ aylik finansal dSnemde
2.107.928 TL olan toplam amortisman ve itfa giderleri 31 Mart 2022 tarihinde sona eren li¢
aylik finansal ddnemde %33,74'lik bir artig 1le 2.819.073 TL'ye ulagmigtir.

Hizmet maliyeti igerisinde yer alan amortisman giderlerinin Snemli bir kism Ar-Ge
projelerinde  gbrevlendirilen personellerin  maliyetlerinin  aktiflestirilmesi  sonusu
olusmaktadir. Hizmet maliyetine iligkin amortisman giderindeki 2020 ve 2021 yillanindaki
sirasiyla %30,32 ve %17,62'1ik artiglarin temel nedeni, amortismana tabi akiiflegen gelistirme
maliyetlerindeki artistir. Aym sebeplerden &tilrli 2022 yilimin itk ti¢ aylik ddneminde 2021
y'imin ayw dénemine gore hizmet maliyetine iliskin amortisman giderleri %28.04 artmigtir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda genel ySnetim giderleri kapsamindaki
amortisman giderlerindeki %17,42'lik artiy 2020 yilnda yapilan demirbag alinlarindan
kaynaklanmastir. 31 Aralik 2021 tarithinde sona eren finansal yilda genel ybnetim giderleri
kapsamindaki amortismian giderlerindeki %62,05'li\ arti ise, 2021 yilinda yapilan demirbas
alimiart ile kirahk Ar-Ge ofis binasimin genislemesinden kaynaklanan amortisman
giderlerinden kaynaklanmugtir. 2022 yilinin ilk ii¢ aylk dbneminde 2021 yilinm aym
ddnemine gre genel ydnetim giderleri kapsamindaki amortisman giderlerindeki %70,47'lik
artig ise, 2021 ve 2022 yillarinda yapilan demirbag alimlanndan ve kiralik Ar-Ge ofis
binasinin genislemesinden kaynaklanan amortisman giderlerinden kaynaklanmugtir,
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(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiari)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yida 15.865.627 TL olan toplam personél
giderleri, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %11,53'liik bir artigla 17.694.963
TL'ye ulagmistir. Toplam personel giderlerinde gdrtilen bu artisin temel nedeni yilbk ficret
artislandir. 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yida 17.694.963 TL olan toplam
personel giderleri, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %68,16'ik bir artigla
29.755.449 TL'ye ulagmigtir. Toplam personel giderlerinde gériilen bu artigin temel nedenleri
ise yillik ilcret artiglarina ek olarak i hacminin biiyimesine bagh olarak artan personel sayist
ve sektirdeki Ucretlerde goriilen artigtir. Aym sebeplerden 8tiirii 31 Mart 2021 tarihinde sona
eren {i¢ aylik finansal dénemde 7.882.121 TL olan toplam personel giderleri 31 Mart 2022

tarihinde sona eren fi¢ ayhk finansal dénemde %40,30'luk bir artig ile 11.058.710 TL'ye
ulagmastir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Fagliyetlerden
kaynaklanan kur farks 14164241 31704916 16147 | B638235 134,51 14080 ] 4078878 188,91
gelin

| Konuso almagan ne0ss| 326740 25| 252082 2286 727 Wi (99.66)
kargiliklas ’ U : { ) N
Komisyon gelirlen® 184978 19.756 (89,32) 167,870 749,72 ad**
Tesvik gelirieri 716000 795 605 11,12 1073452 34,92 174 525 173043 (0,85)
Diger gehirter 215.596 417618 93,76 856 894 10519 4356 8 65493 Lol
Esas Fasliycticrden
Diger Celirder 2.761.083 5.264.635 90,6" | 11.038,49%4 109,67 2.0946%  4.566 015 117,98
Toplams

1 ‘L (Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
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11 \ * Urinlerinin satilmaswa iliskin tedarikgilerden elde edilen prim gelivlerinden olusmaktadir

** “dniamir Degil" anlamunda kullamilmisur Bir énceki donemde ilgili deger 0 oldugu i¢in
reye yer verilmistir

Ik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 2.761.083 TL olan esas faaliyetierden diger
31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %90,67'lik bir artigla 5.264.635
. 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %109,671ik bir artigla
9'3 Q’ « 11 .038.494 TL'ye ulasmigtir. Bu ddnemlerdeki degisim temel olarak kur farki gelirlerinden
'?ﬂs L kaymklanmaktadlr Aym sebeplerden tiirli 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig ayhk
\ 85 “[imnsal ddnemde 2.094 690 TL olan esas faaliyetlerden diger gehrler, 31 Mart 2022
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degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

tarihinde sona eren {i¢ aylih finansal dénemde ®0117.98'lik bir artig ile 4 566 015 TL'ye
ulagmastar.

Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile by

Faaliyelerden

hay tafJanan kor fark 1.5 3.80 ) (3.855.624) 15470 | {9365.612) i ] (6B0SS4)] (0.369.633) 68901
gidea®

Kargshh gderlerit® (3292041 (174.725) 360,771 (1.835.492, 050,47 (823.882) | (L25281) (R4.79)
Diger giderler (194483} (370343) 139,73 - {12000) {1.567) (14.720) R39.44
Esas Faaliyetierden

Diger Giderler {1 706 210) | (4 400.692) 157,92 | (11 201 059) 154,53 (1506 003) | (5.509.655) 265,835
Teplam

Aavnak Bagimsiz Denetim Raporiar)

* Yabanc: para cinsinden vapilan satis ve alumlardan kaynaklanmakiadir.
** Siiphelr alacaklara iligkin kargihklardan ofugmaktadiv.

31 Arahik 2019 tarthinde sona eren finansal ytlda 1.706.210 TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler 31 Arahk 2020 tarihinde suna crén {inansal yilda %157.92'lik bir artigla 4.400.692
TL'ye, 31 Aralik 2021 twihiode sona eren (ndrsdt yslda ise %0154.53'l6k bir arusta
11.201.054 TL'ye ulagmistr. Bu artislarin temel sebebi faaliyetierden kaynaklanan hur farki
gideridir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.513.807 TL olan faaliyetlerden
kaynaklanan kur farhi gideri tutari, 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla %154.70'lik bir artigla
3.855.624 TL'ye, 31 Arabik 2021 tarihi itibartyla ise %142,91'lik bir artigla 9.365.612 TL'ye
ulagmistir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde 1.506.003 TL olan
esas faaliyellerden diger giderler, 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk finansal
dinemde %265.85'lik bir artis ile 5.509 655 TL'ye ulasmigtir Bu doénemdeki degisim de
temel olarak kur farks giderlerinden Kaynaklanmahtadir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig
aylik finansal donemde 680.554 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mart 2022

tarihinde sona eren ii¢ aylk finanse! dénemde %689,01'lik bir artig ile 5.369.653 TL'ye
ulagmagtir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirlerde mcydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
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(Kaynak Bagimsiz Denetim Raporlari}

* "Anlamit Degil" anlanunda kullaminagtr. Bir oncekr donemde iigih deger 0 oldugu i¢in by
ibareyve yer verilmigny.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 42.242 TL olan yatinm faafiyetlerinden
gelirler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda %85,51 lik bir artigla 78.362 TL ye,
31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %169,18'lik bir artigla 210.938 TL'ye
ulasnugtir. 2021 yili igersinde gergeklesen artis, demirbas ve ta;it satiy kdrindan
kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2022 déneminde yatirim faaliyetlerinden elde edilen 148.515 TL
gelir ise tagit satisgindan kaynaklanmaktadur.

Finansman gelirlerinde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

=S L LT bag ! ; k| by s >
Faz gelirler 17633% 1.135 744 35,59 1.011.904 {10,90) 470479 Y2948 (84,54)
Kur faski geln 359 575 1.691 984 96,84 | 5945921 250,42 822897 2634428 220,14
i.“:':m'.‘“ Gellrlerl 1 260971 280718 78t easnas,  146pe| 129337 2ma%]  ama

‘Kavnak Bagimsiz Denetim Raporlars)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 2.622.971 TL olan finansman gelirleri 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %7,81'lik bir artisla 2,827,728 TL'ye, 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise %146,06'hk bir artigla 6.957.825 TL’ye ulagmagtir.
2021 yih igerisinde finansman gelirleri kalemindeki artig esas olarak ddviz kurlarindaki ve
faizlerdeki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. Aym sebeplerden Stiirii 31 Mart 2021
tarihinde sona eren li¢ aylik finansal dénemde 1.293.376 TL olan finansman gelirleri 31 Mart
2022 tarihinde sona eren {i¢ ayhik finansal dénemde %109,31'lik bir artig ile 2.707.176 TL'ye
ulagmgtir,

Finansman giderlerinde meydana geles dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenleripe iliskin a¢iklama:
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(Aaynak. Bogimsiz Denetim Raporlary)

31 Arahk 2019 tarihinde sona cren finansal yilda 4.652.540 TL olan finansman giderleri 21
Aralik 2020 tarihinde sona erep finansal yilda °054,171ik bir azahsla 2 132.191 TL'ys
gerilemistir Finansman giderlerindehi azahs, temel olarak kredi faiz giderieri ve hur fark
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda gézlem!enen hur farks giderlerimin énemli bi
hismi, +6z honusu yil igerisinde gergeklesen tiirev iglemden kaynaklanmaktadir. Kredi
finansman giderlerindeki artig ise stz honusu yilda kullamlan hredi garanti fonlirindan
haynaklanmakiadir.

31 Aralikh 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 2.132.191 TL olan finansman gidetleri 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda °673,14'0k bir arvgla 3.691.780 TL've
ulasmigtir. Finansman giderlerindeki artig temel olarak kredi faiz giderleri ve hur farhi
giderlerinden haynaklanmaktadir. Buna ilaveten, Sirket'in Ar-Ge merkezi olarak hwllandig
ofisin genigletilmesi amacinla ek ofis Kiralanmasi neticesinde kullantm hakhi  fais
giderlerinde artis mevdana gelmiytir,

31 Mart 2021 trihinde sona cren B aylih hnansal donemde 589.552 TL olan finansman
giderleri 31 Mart 2022 tarihinde sons eren ii¢ aylih finansal dénecmde %32,43'lik bir artss ile
780.733 TL'ye ulasmustr. Finansman giderlerindeki artis yine temel olarak kredi faiz
giderleri ve hur farh giderlerinden haynaklanmaktadir. Ek olarak, Sirket'in merkez otarah

kullandig: ofisin Kira artigs neticesinde hullamm hakhi faiz giderlerinde artis meydana
gelmistir,

Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen tnemli degisiklilder ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:
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( CL Rardye v verilmistir.
Wyn ,

LR E) Afalik 2019 tarihinde sona eren finansal yiida 1.764.174 TL olan veryi ge'irleri 31 Aralik
Qﬁm'& (, 20 tarhinde sona eren finansal vilda %035,24'lik bir artisla 2.361 558 TL'ye, 31 Arahk
N1 a2 tarilunde sona eren finansal yilda ise ®90.75'Hk bir artigla 2 379 371 TL'ye ulagmigtir. 31
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Mart 2022 tarihinde sona eren @i¢ aylik finansal dénemde ®032,42'lik bir artis ile 254.95]
TL'ye ulasmrstir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile ba
degisikliklerin nedenlerne iliskin agiklama:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyta 54.279.377 TL olan toplam net satislar, 31 Aralik 2000 tarihj
itibariyla %15,97'lik bir aris gostererek 62 950259 TL'ye yiikselmigticr 31 Aralik 202]
tarihinde ise net satiglar. bir 8nceki finansal yila kiyasla %63,20'lik bir artigla 102 736.089 TL
olarak gercehlesmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 14.993.988 TL TL olan toplam nut
satiglar, 31 Mart 2022 tarhi itibaniyla %114,61'lik bir artig gistererek 32.178 806 TL'ye
ylikselmigtir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla 8.108.074 TL olan yurt digt satiglar, 31 Aralik 2020 tarihi
itibaniyla %78,81'lik bir artig gbstererek 14.498.263 TL'ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2021
tarihinde ise yurt digi satiglar, bir Snceki finansal yila hiyasla 2063,02'lik bir artiga
23.635.512 TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 8.108.074 TL olan
toplam yurt cigt satisiar, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %78,81'lik bir arty gostererek
14.498.263 TL'ye yahselmigtir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla 46.466.106 TL olan yurt igi satglar, 31 Arahk 2020 tarihi
itibartyla %4,70'tik bir artig postererek 48.655.343 TL'ye yitkselmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde ise yurt igi satiglar, bir nceki finansal yila kiyasla %63.20'lik bir artigla 79.383.996
TL olarak gergeklegmigtir. 31 Mart 202 tarihi itibariyla 46.466.106 TL olan toplam yurt igi

satiglar, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla %4,70'lik bir artig gostererek 48.655.343 Tl'ye
ylikselmigtir.

Yillar igerisinde yurt igi ve yurt dis1 satislarda gériilen artigin temel sebepleri; Urlinlesmnis
projelerdeki artigla birlikte yeni misteri kazammlari, meveut musgterilere yapilan satiglarin
artiy gdstermesi ve kur artigidir. Yurt igi satglann artiginda kurdaki artigin da etkisi
bulunmaktadir. Sirket yabanci para cinsinden olan maliyetlerinin bir bdlimin{ yurt igindeki
migterilerine yabanci para cinsinden fatura edebilmektedir.

10.2.3. Ihrager'nin, izabname'de yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis

veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya pavasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Dijital Doniisitmiin Hiz Kazanmas:

_ .oDijital doniigimiin dneminin devlet tarafindan da vurgulanmasi, bu konuda T.C
1 - Cumhurbagkanlig1 biinyesinde bir ofis kurulmasi ve salginin yol a¢tify uzaktan ¢elisma
trendinin hizlanmas ile yazihm uygulamalar: ibtiyacinin daha da belirginlegmesi hususlan,

gin faaliyet gosterdigi sekttre ydnelik olumlu etkileri olan egilim ve olaylardir.

*7
/ﬂ onomik Geligsmeler

3
‘ § { %ket 3\ Aralik 202] ltlbarlyla gelirlerinin %77,27'lik ve 31 Mart 2022 tarihi itibariyla
T (N %8043'18 lasmimi yurt igi sanglanndan elde etmektedir. Dolayisiyla Sirket'in iiriinlerine
e \}\“ olan ‘talebin yam swra Sirket’in maliyetlerini ve karlihgm etkileyen cesitli faktorler de
\;’451 Tﬁrklngdekl makroekonomik gelismelerden etkilenmektedir. (Kaynak: TUIK; mevsim ve
N3 f&lm- etkisinden arindirilnng zincirlenmiy gayrisafi yurt ici hasila hacim endeksi ve degisim
“==Yranlar: huws:. daia.twik v tr/Kateger) GetKategoriZa=1usal-Hexglgr-113)
Oniimizdeki dénemde COVID-19 kgisimin asilmas: ile ekonomik aktivitede bir artig
beklenmektedir. :




Kurdaki Degisiklikler

Genellikle Sirket, mevzuatin 1zin verdigi durumlarda yabanci para cinsinden olan
maliyetlerini dogrudan migterilerine yansitmayi prenwip edinse de bazi durumlarda yurt
digindan alinan yazilinlar ve donamimlarda kur farkindan kaynakh olugabilecek maliyet
artiglar;, Sirket'in kdrhihgim olumsuz etkileyebilir TL ve diger yabanci para birimleri
arasindaki ddviz kuru dalgalanmalari Sirket'in mali durvmunu olumsuz etkileyebilir.

Ar-Ge Tegvikleri

Sirket'in [stanbul'da bir Ar-Ge ofisi bulunmaktadir Bu nedenle Sirket 5746 sayih Arastirma
ve Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda destek,
indirim ve tegviklerden yararlanmaktadir. 5746 sayilt Aragtirma ve Geligtirme ve Tasanim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkmda Kanun 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmal
ilzere yiiriirliiktedir.

COVID-19 Salgim

2020 baginda ¢ikan ve hizli bir sekilde tim diinyaya yayilan COVID-19 salgmi diinya
ekonomisini olumsuz ySnde etkilemistir.

Isbu lzahname tarihi itibariyla COVID-19 salgmi devam etmekte olup, salgma karsi
uygulanmaya baslanan agilama politikasimin ne zaman tamamlanacagy ve etkili olup
olmayacagl belirsizdir. Virlisin yeni dalgalar halinde yayilmasi, asiya dayanikl yeni
varyantlarin ortaya ¢ikimasi veya yeni bir salgn hastaligin ortaya gikmasi ekonoiileri,
tiketim talebini ve  Sirket portfdylinlin Snemli bir kisimm olusturan perakende ve
telekomiinikasyon sekidrlinde faaliyet gsteren girketleri olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
duwrumda §irket'in faaliyetleri sekteye ugrayabilir, cirosu diigebilir, tahsil kabiliyeti ve
kicliligi azalabilir.

10.3. Ibragei'mn borgluluk durumu
Sirket'in borgluluk durumu 31 Mart 2022 tarihi itibartyla agagidaki gibidir.

—_—

. Borgluluk Durumu Tutar ITL) ,
| Kisa vadeli viikiimiiiliikler 76.178.422
LSEICL | S SRS S, Ty WUT IO =
Teminatls =
| Garantisiz/Teminatsiz - 76.178.422
|
Uzun vadeli yikiimliilikler (uzun vadeli bor¢lann kisa ‘ 12.166.254
vadeli kisimlar harig) ) =
, sarantili , = 1 _ -
¢ =&, : i -
y ;A A - ——

& ( N k@ra. V!Slzfl‘emmatsn = 12.166.254
] ( N7 Wwa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam: )| 88.344.676
[ '.6 "‘:_ “1 / —— — e ﬁ

& L o

* — —
——— — —d

& ]
.i ” '
o ;“thauaklar 75.741.453

| Odenmiggikarilmis sermaye 35.000.000




_ Yasal yedekler ' 91.512

_Dijer yedekler . 39.749.941 ‘
_TOPLAM KAYNAKLAR 164.086.129
! ———
' Net Borgluluk Durumu : Tutar(TL}
A. Nakit . 24.908.941 |
%B. Nakit Benzerieri —
- C. Alim Sahm Amagh Finansal Varhklar J
D. Likidite |A+B+C) 24.908.941
_ E. Xisa Vadeli Finansal Alacaklar =
_F. Kisa Vadeli Banka Kredileri : 4.900.102 ﬂ
,.G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kissm ) 6.240.590 |
| H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borglar : . 90.835
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+M) 11.231.527
; J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (J-E-D) (13.677.414
_K. Uzun Vadcli Banka Kredilerk 2.954.342
L. Tahvitler -
M. Dijer Uzun Vadeli Krediler L _-:
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M) ' 2.954.342
O, Net Finansal Borgluluk (J+¥) ' 10.723.072

(Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporiar)

Son durum itibari ile hraggi'nin borgluluk durumunda dnemli bir desisiklik yoktur. Sirket'in
dolayhs ve sarta bagh finansal bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

e M
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11, iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihracoinin kasa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket'in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli ylikiimlglikler ile 8zkaynaklardan olusmaktadir
31 Mart 2022 tarihinde sona eren finansal déneme iligkin olarak Sirket'in kaynaklarinin
%46,43'1ik kistm  kisa vadeli yikimlilitklerinden, %7,41'ik kismu uzun  vadeli
yiikitmliililkklerinden, %46,16'hik kismi ise 8zkaynaklarmdan olugmaktadir. Sirket'in toplam
kaynaklarinin %4,84'i banka kredileri ve difier finansal yiikiimlilliklerden olusmaktachr
Sirket kaynak ihtiyacimin Snemli bir kisimini 8zkaynak ile sagladii igin elde edilen karda
faiz kaynakli Snemli bir azahg olmamaktadir. Ticari borglar ise agirhkht olarak
tedarikgilerden yapilan lisans ve bakim alimlanna ilighindir. Ortalama vadesi 30-60 glin olan
30.827.588 TL bakiyeye sahip ticari borglara kargiik 1-30 giin vadeli 22.356.057 TL tican
alacak bakiyesi bulunmaktadir, Isletme sermayesi pozitif olan Sirketin finansal tablolardan
da gorillecegi iizere ciddi bir finansal yikkii bulunmamaktadir ve net nakit pozisyonuna
sahiptir. Halka arzdan gelecek fonun Sirket'in bilylime hedeflerini gergeklestirmek igin
kutlamlmas: planlanmaktadis.

Sirket'in sahip oldugu 24 908 941 TL nakdin 17.917.861 TL’si kur dalgalanmalarina karsin
dbviz riskinin asgari seviyede tutulmas igin dbviz cinsinden vadesiz mevduat hesabinda
tutulmaktadir. Toplam bakiyesi 14.095.034 TL olan banka kredilerinin 1.312.535 TL
tutarindaki kismimin vadesi i¢ aym altindadir, 9.828.157 TL bakiyenin ise vadesi 4-12 ay
arasindadir, 2.935.585 TL bakiyenin vadesi ise 1-2 yil arasindadir ve kalan 18.757 TL kredi
hakiyesinin vadesi 2 3 yil urusindudr,

11.2. Nakit alamlarina iliskin degeriendirme:

Faaliretlerden elde edilen nakit atglar:

Sirket, nakit dis1 kalemlere iliskin dilzeltmeler net kéra eklendiginde 31 Arahk 2019, 31
Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 11.136.686
TL, 19.788.009 TL ve 26.683.753 TL nakit elde etmigtir. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022

tarihlerinde sona eren iig ayhik finansal donemlerde ise sirastyla 2.468.355 TL ve 4.942.864
TL nakit elde etmistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda igletme sermayesi olarak 8.065.838
TL nakit kulianirken, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 3.894.260 TL nakit
kullanmustir. Sirket, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal donemlerde ise isletme
faaliyetlerinden 4.452.409 TL nakit kulfanmigter. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde
sona eren ii¢ aylk finansal donemlerde ise sirasiyla isletme sermayesi olarak 6.805.128 TL
ve 11.986.164 TL nakit kullanmigtir.

«~§irkct, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren finansal yilda igletme faaliyetleri kapsaminda
amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 5.654.276 TL nakit elde edilmigtir. Aym
dénemde bir 8nceki finansal yila kiyasla pesin Sdenmis giderlerdeki artig 3.244.487 TL,
tigkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 3.251.078 TL, iligkili olmayan taraflara ticari

sardaki azahg ise 2.116.929 TL olarak gergeklemistir. 31 Arahk 2019 itibanyla faiz

ile ilgili diizeltmeler 1.763.396 TL, vergi (geliri) gideri ile ilgili dilzeltmeler

“=a1746.1 TL olarak gerceklesmis, mal ve hizmet sanglarindan dofan s&ziesme

i ﬂ&:lﬁlbklcrinde ise bir dnceki finansal yila gére 1.097.639 TL azahs gerceklesmisgtir.

e t“: e Slrket 1 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda isletme faaliyetleri kapsaminda
é@. ¥4 57 580! ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 7.270.268 TL, faiz giderleri ile ilgili
4N gy elerden 1.225.600 TL naklt elde etmigtir. Ayrica Sirket'in bir dnceki finansal yila
R 1yasla mal ve hizmel % 3an, sBzlesme yitkimliliiklerindeki ams 1.356.985TL

’;i'
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olarak gergeklegmistir. Aym dénemde bir Snceki finansal yila goére iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklardaki azalig 6.187.099 TL olarak gergeklesmis, vergi (geliri) gideri
ile ilgili diizeltmeler icin 2.361.558 TL ve faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler igin 1.135.744
TL nakit ¢iktst olmustur.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda igletme faaliyetleri kapsssinda
amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 8.949.473 TL nakit elde edilmistir. Aym
dénemde bir onceki finansal yila kiyasla pesin ddenmis giderlerdeki artig 8.064.554 TL,
iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 26.230.133 TL, iligkili olmayan taraflara
ticari alacaklardaki azalig ise 30.852.059 TL olarak gergeklemigtir. Ticari borglardaki ve
ticari alacaklardaki artig, temel olarak satiglardaki artig ile COVID-19 pandemisinin etkileri
sonucu tahsilatlardaki gecikmelerden kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2019 itibariyla faiz
gelirleri ile ilgili diizeltmeler 1.011.904 TL, vergi (geliri) gideri ile ilgili dilzeltmeler
2379371 TL olarak gergeklesmis, mal ve hizmet satiglanndan doZan sSzlesme
yitklimliiliklerinde ise bir &nceki finansal yila gore 6.898.012 TL artig ger¢eklesmistir.

Sirket, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren finansal ii¢ aylik finansal donemde isletme
faaliyetleri kapsaminda amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmelerden 2.107.928 TL nakit
elde etmistir. Aym donemde ticari alacaklardaki azalis 2.733.434 TL olarak gergeklesmis,

mal ve hizmet satiglarindan dogan sdzlesme ytiktimldliiklerinde ise 3.214.499 TL’lik artis
gergeklesmistir.

31 Mart 20?2 tarihinde sona eren finansal Ug aylik finansal dSnemde igletme faaliyetleri
kopsammda amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmelerden 2.819.073 T1, nakit elde
ctmigtir. Aynt dénemde ticari alacaklarda 13.495.703 TL’lik azalis, ticari borglarda 3.063.735
TL'lik artig, mal ve hizmet satiglatndan dogan stzicsme yuktmloliklerinde 10.179.014
TL’lik artig ve pesin Sdenmis giderlerde 7.076.279 TL’lik azalis gergeklesmistir. Ticari

alacaklardaki ve pesin ddenen giderlerdeki artigin Snemli bir kismu tahsilatlardan
kaynaklanmaktadar,

Y a vatirim faaliyetlerinde kullan nakit a

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2021
tarihlerinde sona eren finansal y1llarda sirasiyla 11.787.445 TL, 16.905.439 TL ve 17.675.526
TL tutarinda nakit hullanmugtis. Bu kapsamda, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda maddi olmayan
duran varliklardaki artis igin swrasiyla 10.981.945 TL, 15.810.010 TL ve 17.031.528 TL
tutarinda nakit kullamilmigtir, 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren finansal
dbnemlerde ise sirasiyla 3.823.830 TL ve 6.184.178 TL nakit kullaniimigtir. Bu kapsamda, 31
Mart 2021°de sona eren lig ayhk dénemde maddi olmayan duran varliklar 3.571.639 TL ve
31 Mart 2022°de sona eren {ig ayhk dénemde ise maddi olmayan duran varhklar 5.749.439
A\ TL artmugtir. Maddi olmayan duran varlikiar kalemindeki artis, agirhkls olarak gelistirilen Ar-
s Ge projelerine iliskin aktiflegtirmelerden kaynakianmaktadar.

é’ ( \naklt irisi, ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 4.798.101 TL na]ut crkag
| & ({{ . olmusw. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal
o \;3“;. dinemMerde borglanmadan kaynakh nakit girigleri sirasiyla, 18.641.857 TL, 20.140.588 TL
"\\\ e :*}sg;-::: ve 7.066.890 TL olarak gergeklesmistir. Ayni dSnemler itibanyla borglanmadan kaynakh

\\c Ny Qlk!§|arl ise sirastyla 20. 13i 048 TL, 7.545.736 TL ve 8.249.566 TL olarak
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Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren finansal donemads
10.937.506 TL azalmasina karsin, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal dénemde nakit
ve nakit benzerleri 10.665.246 TL artmig, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal
dénemde ise 242.283 TL saaimugtir.

Sirket'in finansman faaliyetleri sonucunda 31 Mart 2021 tarihinde sona eren iig aylik finansal
dénemde 3.119.935 TL ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ aylik finansal dénemde ise
281.200 TL nakit ¢ikigt olmugtur, 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022°de sona eren {i¢ ayhk
finansal donemlerde borglanmadan kaynakh nakit girigleri sirasiyla, 71.770 TL ve 6.290.000
TL olarak gergeklesmistir. Aym dénemler itibartyla borglanmadan kaynakh nakit gikislart ise
sirastyla 2.410.071 TL ve 5.605.224 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri 31 Mart 2021 tarihinde sona eren i ayhk finansal
dénemde 2.329.718 TL ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ii¢ ayhk finansal dénemde ise
10.463.650 TL artmustir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: haklkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan distilmesiyle
hesaplanmakta olup, Sirket'in finansal tablo dénemieri itibanyla net borg/toplam yatirilan

serthaye oram asagidadir:
: 3) Arshik Al Aral
- AAN™ ~ - —& ‘!'nj A
1.475. 741 14.152.606 13.766.640

4.022.328 14.687.574 14.445.291 24.908. 94]

| 2.546.587) 534968) | (678.651) | (10.723. 072”
25 | 44.865.645|  58.092.629 | 73.300.755]  75.741.453 |

:"‘l Ry S (5,68%) 0,92%) ©093%)|  (14,16%) |

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary 2

Sirket'in net finansal borg/ozkaynaklar orami 31 Aralik 2019, 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021
ve 31 Mart 2022 fipansal donemlerinde sirastyla (945,68), (°00,92), (%0,93) ve (°014.16)
olarak gerceklesmistir,

Sirket pozitif isletme sermayesine ve net nakit pozisyonuna sahiptir. Dolayisiyla Sirket'in
borglanma ihtiyaci oldugu diisiintitmemektedir.

Faiz Oramt Riski

A Sirket, faiz kazanan varlih ve faiz &denen yUkimlillitkleri nedeniyle, faiz oranlarinin

A degisiminden dogan faiz oram riskine agiktir. Bu risk, faiz oranmna duyarh varlik ve

5 yiikimliiliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango igi ydntemlerle yonetilmektedir.

g kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de

/ﬁ' » BV olmasina biiylik Snem verilmektedir. Finansal borglann piyasadaki faiz oram

“ malarindan en az diizeyde etkllenmem igin, bu bor¢lanin “sabit faiz/degisken faiz”

& /7 - asa fuzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi iginde hem de aktif yapls:

ile uyusRu olarak yapilandinimaktadir. Slrket finansal varliklarinin ve yitkiimlilliklerinin faiz

a ,,\ <) % oranlarypade sonuna kadar sabit kalacag igin, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki
\ & ‘&.& S";p deglsl kér veya zaran etlulemeyeoekw
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11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket'in Izahname'nin imza tarihini miteakip en az on iki ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar
igin yeterli isletme sermayesi vardir. Sirket'in 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolan uyaringa
dénen varhiklan, kisa vadeli yiikilmldliklerinin {izerindedir Asafndaki tablolardan da
gorillecefi tizere Sirket'in yeterli isletme sermayesi mevesttur,

— —

| (TL) 31 Mart 2022 24

Dénen Varhkiar 90.490.875
——

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 76.178.422
— -l

LNet Isletme Sermayesi L 14.312.453

‘Ravnak. Bagumsiz Denetim Raporlary)
11.5. Faaliyetlerini dofirndan veya dolayl olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklanoin kullammina iligkin simriamealar haklanda bilgi:

Yoktur,
11.6. Ydpetim kurulunca karara baglanmms olan planlanan yatirmmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunarlar d&hil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan Snemli maddi duran varliklar igin Sugdrillen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahname'de yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibarryla Ihrager'min
aragtirma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptfy arastirma ve gelistirme
etkiolikleri i¢cin harcanan tutarlar da dihil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan
Gdemeler haklkanda bilgi:

Sirket'in aragtirma ve gelistirme politikalaninin temelinde yeni milgteri kazanma, mevcut
milgteriye yeni firlin satma, rakiplere kargi rekabet avantaji saglama hedefleri bulunmaktadur,
Dolayisiyla her bir aragtyma ve gelistirme projesi kapsaminda daha gok miigteri kazanmak
meveut miigterilerinin memnuniyet seviyesini yitksek tutarak ve ihtiyaglarim gz Snilnde
bulundurarak yeni tirin almalarim saglamak, sonug olarak da ¢ok ve surdiirillebilir gelir elde
etmek hedeflenmektedir.

Sirket'in sponsorluk yapt: aragtirma ve geligtirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu
olmayip, bunlar haricindeki, toplam araghrma ve gelistirme harcamalan asagidaki tabloda
sunulmaktadur:

31 Arabk'ta sona erea yulik 31 Mart'ta sona

L ddnem hk dénem
__;'—"_~’_:: : - "y;”rj , éﬂh} = Y Iﬂz'l"‘l 4|
Araghrma ve Gelistirme 10.848367 15.754.105 16.878.288 3.512211 5.700.610
. Harcamalan i | | ! L Lo

| Aktiflegtirilen 10848367 15.754.105 16.878.288 13512211 5700 610
. Aktiflestiritmeycn - - . . <

‘Raynak Bagimsiz Denetim Raporlary
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sants, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gbrillen Snemli en son
efilimler balkdunda bilgi-

Sirket'in performansini etkileyen baglica etmenler igertsinde kuresel ve Turkiye biligim
sektSriindeki yatmm egilimleri, finansal piyasalardaki kogullar, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yaganabilecek ehonomik kris
ve dalgalanmalar Sirketin gelirlerini olumsuz ydnde etkileyebilir, gelecekte planlanan
yatiimlarin ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olabilir.

Saps Fixat ve Sagglardaki Eflimler: 2019 yilinda ciro hasilat 54.279.337 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket'in cirosu yillar igerisinde artig egilimi gdstermis ve 2020 yilinda
62.950.259 TL ve 2021 yihnda 102.736.089 TL olarak gergeklesmigtir. $irket'in <iro hasilat
31 Mart 2021 tarihi itibariyla 14.993.988 TL iken, 31 Mart 2022 tarihi itibartyla arti§ egilimi
gbstermis ve 32.178.806 TL olarak gergeklesmistir. Satiglarda, dijital doniisiim ile birlikte
yeni milgteri kazanimlan ve mevcut miigterilere yapilacak satiglardaki artig nedeniyle bilylime
beklenmektedir. Geligmis tilkelere gore Tirkiye'deki insan kaynaklarindaki maliyet avantaj
sayesinde ise ihracatta arti beklenmektedir. Ek olarak yabanct para cinsinden elde edilen
gelirlerde, enflasyon artisi ile birlikte, olast kur artigt sonucu iriinlerin fiyatlartnin Tlrk liras:
cinsinden artig gdsterecek olmasi sebebiyle artig beklenmektedir. Kurdaki degisimle birlikte
{irlin ve hizmet fiyatlarinda artig beklenmektedir.

: Cirodaki uctiya parale] olurub yillar igerisinde maliyetler de
artimigtiy, 2019 yilinda satiglarin maliyeti 39.451.804 TL, 2020 yilinda 45.130.220 TL ve
2021 yiinda 79.647.172 TL seviyesindedir. 31 Mart 2021'de 14.856.858 TL olarak
gergeklesen satiglarin maliyeti, 31 Mart 2022 itibanyla 28.042.776 TL'ye ulasnustir. Kurdaki
dalgalanmalar ve uzaktan ¢aligmanin entelektiie] sermaye maliyetlerinin artmasindan
kaynakh olarak maliyetlerde artis beklenmektedir.

13.2. ibracer'nin beklentilerini Sneml Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OBASE Grubu'nun beklentilerini dnemli dlglide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina
iliskin eZilimler, faaliyet g8sterilen pazarin meveut ve ilerive doniik beklentileri ile pazardaki
rekabete gore degisebilecek kir marjlannin 8niimiizdeki ddneme iligkin nasi! sekillenecegine
yénelik belirsizlikler ile diinya ve Tiirkiye ekonomisinde ortaya gikabilecek makroekonomik
degisikliklerdir. Ekonomik dongiiler gercevesinde yabanci para degerlerindeki artis veya
azalis, OBASE Grubu'nun yurt dig1 satig ve toplam satig gelirlerini artirica ya da azaltici

etkilere sahip olabilir. Yine ayn: sekilde faizlerde yaganacak artislar ilgili dsnem igin OBASE
Grubu'nun karhhigin etkileyebilir.

A Sirket 5746 sayih Araghrma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
it hiikiimleri kapsaminda ¢egitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu kanunda
aplabilecek degisiklikler, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket'in bir Ar-Ge merkezi

. T &hr gk, Universiteler ve akademisyenlerle birlikie gergeklestimis oldugu ¢aligmalarin
/',a’f ‘ ’ (B Grubu faaliyetleri izerindeki etkisinin devam edecegi diislintilmektedir.

5 \Qzelll 2020 yih boyunca diinya iizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gésteren COVID-19

oy
2
-] ‘\ ~ -shlgsu, m makro hem de mikro 6l<;ekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik
PRe-y \E gastcrgq}crde negatif degerlerin olugmanna yol agmis ve OBASE Grubu'nun satig yaptif
% €, ;4} 4., bazi seltdrleri olumsuz etlalemistir. Buna kargin, internet izerinden yapilan ticaretin artmast,

A j¢ ¢ dijitatlesmeyi ve e-ticarete ybnelimi hizlandims olup, bu durum OBASE Grubu'nun
-au;larma olumlu yansumgtir.
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14, KAR TAHMINLERiI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihra¢er'mn kir beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
diénemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggi'nin kér tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kéir tabmin ve beklentilerine iligkiu bagimsiz gilvence raporu;

Yoktur,

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigina fligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha nce yapimis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu Izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig) hakkinda bilgi:

Yoktur.

A
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. fhraggr'nin genel organizasyon semas):
Sirket'in organizasyon gemasi agagida verilmektedir.

15.2. Idari yaps:
15.2.1, ihrager'nin yonetim kurulu dyeleri hakianda bilgi:

ki W :i
v Lo ..nlt

= " .| - - :)
» g0
Yonetim E
Kurulu
Bask_:_im, Yonetim Kurulu | 3 il /
Banu DAL | Scwiorel Uyesi, Sektorel |2 y419 11.655.000 | 33,30
Cdziimler Saray Cozimler Genel | 5y
fo““{l Mahallesi, | Miidiir Yardimcisi
Mudir Siteyolu
Yardimicis Caddesi,
- Enkay Plaza n
Yonetim | gitesi A Blok,
Kunulu | No:18, fg Kap: l
Bagkan No: 3, S
Yardimeist, | (Jmraniye/ Ydnetim Kurulu | 34,1/ '
Satsve | fstanbul Oyesi, Sats, 12 19| 11,690.000 | 33,40
Palaiian Pazarlama ve Idari ay
ve Idari Isler Direktorll
Isler
Direktorit




Sermaye Pay1
Son Beg Yilda .
AdiSoyadi| Gorewi* | IsAdresi m::,’; Gorev i
Gorevler Ty (%) l
- L’.’ - —— - ‘
Billent Kurulu Yonetim Kurulu 15 vj1 91 11.655.000 | 33,3
A 4 . . [} 0
DAL Oyesi ve Uyesi, CEO iy
' CEO l
'_ - > ——— - ._ - - T o ——
| Yénetim ‘ ,
Kurulu
Oyesi ve Yénetim Kurulu |3y,
{lkay Veri Uyesi, Veri 13y . .
OZTURK | Analitigi Analitigi Genel ay
Genel Mildiir Yardimeisi
Miidiir
Yardimeis)
: -
Yinetim | '
_Kuruhu -
Sitleyman | Uyesi ve is Yonetim Kurulu |34,/
Onursal ZekS8st Oyesi, I5 Zekas: |5 yl9 - -
ESIN Genel Genel Miidiir ay
Midiir Yardimeist
Yardimeis
-1
Yonetim
s |2201||
KARAHAN| Y¥e Uyesi, Mali Isler |¢Y ,
Mali Isler Miidiiri ay
Mildiirii |

* Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu ﬁyelen’r;e iligkin
yikiimliiliiklerine paylarinin Borsa'da islem gormeye baglamast sonrasinda yapilacak ilk

genel kurul tarihi itibariyla uyum sagla elonektedir.
** Sirket'in mevcut yonetim kwrulu wwﬂ tarihli genel kurul toplantisinda, iic

ri
. - 4 d
y gorev yapmak iizere secilmigti S, C’&
2 1 2
ﬂ ~ :l
&, o ﬁ ‘_'pw 1 )
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15.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son Beg Yilda Sermaye Payi gl
Ad 3 A
1 Soyad: | Gorevi 15 Adresi 1!@9“?
Ustisndigi
Gbrevier (TL) r (%)
CEOQ,
. Ydnetim . CEO, Yoneti
Bilent DAL Saray Mahallesi, » YOI 111.655.000 11,30
l%nr:::l Siteyolu Kurulu Uyesi ’
I y Caddesi, Enkay
' | Sekibrel Plaza Sitesi A - :
Coziimler Bl;()l;, N13: 1.83: l¢ Sektérel
Genel | Pl Coziimler Genel
Mg Umraniye/ e
BanuDAL |, MU 1y nbul Midie 1, 6550000 33,30
Yardimais), Yardimeisi, 092 ,
Yd&netim Yonetim Kurulu
Salig ve | .
Pazariama
. ve fdari Satig ve
Mehmet Tster P:;zarl.alr:la ve
Heluk | Direktdrt, lari Isler |, <09 )
ALPAY | Yoénetim Direktdril, e a
Kurulu Ydnetim Kurulu
Bagkan Uyesi
{ - Yardimcisi
Veri [
Analitigi
Gerie]g l Veri Analitigi
ilkay Miidiir Genel Mildiir
OZTURK | Yardimcisi, Yardimcis, - -
Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Dyesi
Uyesi
s Zekass (
Genel " s Zekasi Genel
eyman |  Miudur Miidtir
ursal | Yardimcisy, Yardimcist, . R
}st ?ﬂﬁ;m Y&uetti]m Kurulu
urulu esi
J Uyesi 1 4
5 "
Ay
)




b S — —
Son Bes Yilda Sermaye Payi
Adt Soyadi | Gorevi s Adresi ibragpida
Ostlendigi | s—
: Gorevier (TL) i (%) |
— - — . !
Mali Isler ‘ : ‘
Vevea] | Mudurt, N\[:.!:i.[?‘f' ‘
ysa Y &netim PO
KARAHAN K Yonetim Kurulu |
g Uyesi ‘
Uyesi l y

- - — - -— - —

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise fhrager’'min huruculars hakkinda biig
Sirket 13 Subat 1995'te kurulmugtur.

15.2.4. [hragei'min meveut yonetim kurulu dyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile Thragge son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu baskani ve sekidrel ¢bziimler genel mildir yardimeis: Banu DAL, yBnetim
kurulu iyesi ve CEQ Blilent DAL ile evlidir.

15.3. Thrage'mm yonetim kurulu Gyeleri ile yonctimde stz sahibi olan personpelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Bilent DAL ~ Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik Mithendisligi bdlimtinden mezun olan
Biilent Dal, Sistem Analizi ve Isletme Yonetimi konularinda yliksek lisans yapmustir.

Doktora galigmasini, veri amban sistemleri fizerine, 1999 yilinda Bilgisayar Mithendisligi
alaninda tamamlamgtor.

Sirketin kuruculan arasinda yer alan Biilent Dal, ig analitigi, biiyiih veri. perahendeds
operasyonel verimlilik ve inovasyon ile ig optimizasyonu odakli honularda sehtorel
vaymlarda makaleler yazmistir ve konferanslarda konusmalar yapmistir

Bilylik veri, blok zincir, is zehdsi ve analitih yahlagimlar alanlarindaki tecriibe ve bilgi
birikimlerini; Tirkiye ve Amerika'da gérev aldidy topluluh ve komitelerde paylagsmak,
yayglastinnah amaciyla cahigmalara kahlmaktadir.

Mehmet Haluk ALPAY - Kurucu Ortak, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis: ve Satis,
.\ ‘Pazarlama ve Idari t5ler Direktorii

fstanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Bolimii'nden mezun olan Mehmet
Haluk ALPAY, Istanbu) Universitesi Isletme Boliimiinde MBA cgitimini tamamlamstir.
Bilgi islem alaninda is hayatina 1978 yilinda denizcilik sektdriinde baslayan, Alatko ve
'ta devam eden Mehmet Haluk ALPAY, 19935 yilindan bu yana kuruculanindan oldugu
ybnetlm hurulu uye51 olarak gércv almaktadlr Perakendc, telckomumkaS) on,

in"" )6net|m kurulu baghan yardimeis: ve Satig, Pazarlama ve [dari Ister Direktoril gorevierini de
ﬁirﬁtdktedir Mehmet Haluk ALPAY  scktdrel ¢ahyma topluluklannda ve

“ ,,, i r-Ol'g zasyonlarda etkin ro! oynamajta bu komite ve kuruluslarn yénetim kadrolarinda
ev almaktadir, o8> .

( 57( i: A}ijq)m ﬁunmada rol almig ve proielerin hayata gegirilmesinde liderlik etmistir. OBASE'de
o\ /S
&
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Banu DAL . Kurucu Ortak, Yinetim Kurulu Bagkan: ve Sektbrel Coziimler Genel
Miidiir Yardimeisa

Banu Dal, akademik efitmini lstanbu Teknik Universitesi Matematik Mithendisligi
Bélimii nde tamamladiktan sonra yine aym faklltede sistem analizi tizerine yliksek lisans
derecesine almigtir. T hayatina 1989 yihnda otomotiv sektdriinde baglayan Banu Dal, 1995
ytindan bu yana gahgma hayatina Sirketn kurucu ortakhgi, ydnetim kurulu baskanlig: ve
Sektdrel Cozbmler Genel Mudir Yardimeiltg rolleri ile devam etmektedir.

Perakende bagta olmak iizere tiim sektorlere yonelik gergeklestirilen projelerde; uzmanik
alaniar kapsaminda danigmanlik ve projs yonetimi gdrevlerinde bulunmustur. Halen OBASE
Ar-Ge Merkezinde, inovasyon ve firiin geligtirme konularinda ¢aligmalarim séirdirmektedir,

Bu rolit ile Ar-Ge alaninda yapilan g¢ahigmalarla itlkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerinin
geligmesine de destek saglamaktadir.

itkay OZTURK - Yonetim Kurulu Uyesi ve Veri Analitigi Genel Mildiir Yardimeaisi

Ilkay OZTURK, lisans egitimini fstanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendislig
bilimtinde tamamiamigtir. Is hayatina 1997 yilinda bankacihk sektériinde baslayan Ilkay
Oxtiirk, Oyak Teknoloji, Veripark ve Tradesoft'ta kidemli mitdiir, grup ybneticisi, Ar-Ge
merkezi direktdrii ve danigmanlik servisleri direktdrii gorevlerinde bulundu. Ekip ybnetimi,
migteri odakl ¢bziimler sunma, proje yonetimi, is damgmanhgi, Ar-Ge merkezi ydnetimi,
CRM, ERP, veri ybnetimi, ileri analitik, i zekési alanlarinda 24 yila yakin deneyimi olan
Iikay Oztirk, 2018 yihindan bu yana OBASE'de aligmaktadir. ilkay Oztitek, Sicket'in Veri
Analitifi Genel Mtidlir Yardimcisi olarak, proje ydnetimi, yazilim geligtirme ve veri analitifi
ckiplerinin ySnetiminden sorumludur. jikay OZTURK, "Google Cloud Professional Cloud
Architect”, “Google Cloud Professionat Data Enginees” ve "Managing Microsoft Dynamics
Implementations" sertifikalarina sahiptir.

Stileyman Onursal ESIN - Ydnetim Kurulu Uyesi ve is Zekisi Genel Miidiir Yardimeis

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Matematik Mihendisligi bolimiinde
tamamlamgtir. is hayatina 1998 yilinda OBASE'de baglayan Sitleyman Onursal ESIN, Metro
Cash&Carry'de Bilgi Teknolokileri Mildlir Yardimeist olarak gbrev yaptiktan sonra, 2007
yilinda yeniden OBASE'de galigmaya baglamugtir. Satig stratejisi, analitik yetkinlikler,
istatistik modellemeler, iiriin stratejilerinin olusmasi, satiy faaliyetlerinin desteklenmesi,
takim olugumu ve ySnetimi, partner/vendor ydnetimi konularinda 24 yila yakin deneyimi olan
Sileyman Onursal Esin, iy zekdst ve analitik uygulama ¢Sziimleri alaminda farkli sektérlerde
birgok miisteriye ¢éziim sunulmasi yénetiminde gérev almaktadir. Silleyman Onursal Egin,
"MicroStrategy Certified Developer”, "MicroStrategy Reporting Essentials”, "MicroStrategy
Advanced Reporting”, "MicroStrategy Project Design", "MicroStrategy Administration”,

“MicroStrategy Report Services Documents/Dashboards”, "MicroStrategy Advanced Data
Warehousing" sertifikalarina sahiptir,

sal KARAHAN - Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali f5ler Miidiirii
ina 1987'de Sarbak Metal A.$.'de muhasebe mildilrli ve ithalat-ihracat miidiirll olarak

& 7 = baslayAd Veysal KARAHAN, daha sonra kariyerine muhasebe miidirlt olarak Oznur Kablo

%QQ

%’:..*.-;

AS ‘de Bevam etmigtir. Veysal KARAHAN, 23 yildwr OBASE'de Mali Igler Mildiirl gérevini
sﬁrﬂﬁvlektedlr

lS /f’iinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
olmak iizere son beg yilda, ydnetitn ve denetim kurullaninda bulundugu veya
rtagl oldugu biitin girketlerip ubvanlan, bu sirketierdeki sermaye paylan ve bu




yinetim ve denetim kurullarindaki @yeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Yonetim
Kuruluy
Obase Bilgsayar ve Bagkam,
Denismaniik Hizmetlen Sekire! el MEEL D;dim"'r“
Ticaret A § Gozamler
Genel Mitdr
Yarduncist
—
Bomi DAL Ortak ve 6163497 Devam
Dbase Iny Yonetim ABD Dows 3333 ediyor,
Kurulu * yesi
S
Os1s Brigisayar Ticaret Ortak ve Devam
Programlan Yazilhim ve ediyor
Dangmank Ticaret Limited | yourier | 69300 TL -
Sirketi® yes!
——— =
Yonchm
Kurulu Baykan
Obase Bilpisayar vo Yerdumcust ve
Hizmederi Sang, JLE0IN T 3340 D
Ticaret A.§ Pazariama ve yor
A
Mehmet Haluk ALPAY BT
Obase Inc. 3m sl 1B 3334 | et
Kurdo Oyesi ¥
- ,-— .
Osis Bilgisayar Ticaret
Ortak ve
Pupwmin Yot o [N [raom | e | O
Suken® Kurotu Oyes
Obase Bilgisayar ve Yonetim
Danigmenlik Hizmetlen Kunu Oyesi, | 8% | 3330 | Devam
Ticaret A.$ CEO b
Ortak ve
) Obase Inc Yooetim S 3333 || Devam
Balent DAL “ Kurdu Dyesi ABD Dolan ediyor.
Ogis Bilgisayar Ticaret Ortak ve
Trogramlant Verhmve | Madorler 69.300 TL W | P
smanlik Ticaret Limited ediyor,
b Kupulu Oyess
Sirketi®
Obass Bilgisayar ve | Veri Aoalitigi
Demgmenlik Hizmetien Geoel Mader - ’
Ticaret A S ! Yarduncis:
Onursal | Obese Bilgiseyar ve 15 Zekais1 Genel
Dangmaniik Hizmetlen Mitddr -
Ticaret A.$ Yardirocist
warghD & Hizmetien
S e (o eery,

j1) Kat. 1 Bes
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AhSwad. S0 ket Unvast i Brevi Sermayesi | Durag,
Obase Bilgisavar ve
Yonetm Devam
Dangmanlih Hizmetles - -
Ticaret A § Kurdu Oyest 1 ediyog
Veysal KARAHAN | i g ey
= Osis Bilgisayar Ticaret ]
Programlan Yazilim ve Madurler 3 Devam .
Damgmanlik Ticaret Limited | Kurulu Oyest ediyor |
Sirken®
J__ ) P 5N

* Isbu Jsahname taril itibarn la Osis Bilgisayar gayri-faal dwrumdadir

15.5. Son 5 yida, Thraggt'mm ydnetim kurulu dyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler baklanda sermaye piyasasi mevzuah, 5411 saymh
Bankaciik Kanunu ve/veya Tirk Ceza Kaounu'mun 53 fincii maddesinde belirtilen
slireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezaswna ya da zimmet, irtikdp, rigvet, hirsizhik, dolandirnicihk, sahtecilik, giivem
kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimn kdtiiye kullamilmasi, kacakgihk, vergi kagakeihfi veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alimmss cezai kovusturma ve veya
hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunao dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlegmiy hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ilrager'mm meveut yonelim kurulu dyeleri le ydoetimde sée sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarnca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmnca kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptimmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhgin mevcut ydnetim kurulu dyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve depetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde »bz sahibi oldugu
sichetlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Y oktur.
15.8. Son S yilda, ortakhigim mevcut yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde 10z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denmefim kurulu fiyelifine veya

. ibragpdaki diger ybuetim gorevierine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Ydnetim kurulu dyeleri, yonetimde stz sahibi persomel ile ihragg: son 5 yil
isinde kurulmus ise kuruculario Ibracer'ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan

y Y ki ¢ikar gatismalerna iliskin bilgi:
4 - Yoilur,
{ 8= |
i &\ -159]. YSnetim kurulu ilyeleri, ySnetimde soz sahibi personel ile ihracq son S yil
q e@ o, icerisinde kurulmus ise kuruculanin yonetim kurulunda veya iist ydnetimde gérev

-
b

t\i ;/};;;M\alnalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan

4, i:l;'ﬁalar hakkinda bi
e
oktur.




15.9.2. Ihrager’'ma qikardif ve ydnetim kurulu fiyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile
ihrager son 3 yil igerisinde kurulmus ise kurncularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmn satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar

hakkinda ayriatih bilgi:
Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle fhracei'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personelinin; Thra¢ei ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlil hizmetler
icin soz konusu kisilere Sdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in st dilzey ySnetim kadrosu, ySnetim kurulu baskani, ybnetim kurulu ilyeleri ve
genel miidiir seviyesindeki ybneticilerden olugmaktadir. Yoénetim kurulu ve ySnetimde s6z
sahibi personele saglanan faydalar ise ticret ve prim gibi faydalan igermektedir. Sirket'in 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 sona eren finansal yillar ve 31 Mart 2021 ile
31 Mart 2022 tarihilerinde sona eren ii¢ aylik ara ddnemler itibariyla iist diizey yoneticilerine
sagladig faydalar toplami asafida belirtilmistir.

TL 31Aralk | 31Arahk | 31 Arahk | 31Maet | 31Mart
2019 2020 2021 2021 ol
ébnetim Kurulu
yelerine A
Saglanan 553.198 | 696.144 |  844.74) | 166.484 l 371.673
Fapdalar ih
708765 | 919145 1226577| 372785 384.487
!
oplam 1261963 1615289 | 20713181  539.260  756.160

ﬂ(a;-:. Bagimsiz Denetim Raporiur:)

16.2. Son yilhik besap donemi itibariyle ihracgina ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thragg1'min veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettivdikleri toplam tutarlar:

Sirhet, yOnetimde soz sahibi personelin kidem tazmwsat ve izin karsihg menfaatlerin
ddeyebilmek i¢in 31 Arahk 2021 tarihi itibanyla 195.250.87 TL ve 31 Mart 2022 tarthi
itibartyla 157.230,77 TL karsihik ayirmig olup, yénetim hurulu Gyelerinin kidem tazminati ve
izin kargiligi menfaatleri i¢in karsilih ayirmamistir
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17. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI

17.1 fhracer'min yénetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin grey
siiresi ile bu gérevde bulundugu ddneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurule Uyesi, Sektéeel

ESOLDAD Coziimler Genel Mljtc}iir Yardimcis: Syrzyidey
Mehmet Haluk Yonetim Kurulu Uyesi, Satig,
ALPAY | Pagarlama ve idari [yler Direktora | /29y
Billent DAL Yénetim Kurulu Uyesi, CEO 3yl/2yl9ay
. Yonetim Kurulu Uyesi, Vern
lkay OZTORK ”vAnaliti'i Genel Midiir Yardimcisi 3yil/2yil9ay
: Stileyman Onursal = Yonetim Kurulu Uyesi, Is Zekasi T
L ESIN Genel Midiir Yardimcist LYt 22
' Veysal KARAHAN Ydnetim Kur;}:duuxesl’, Mali {gler 3yl /2 3119 ay
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Yinetimde Stz Sahibi Persone!

. Sektdrel Cﬁzﬁmle Genel Mudir

|  BanuDAG _ Yardimeisy, Yénetim Kurulu Uyesi Stresiz
.~ Mehmet Haluk Satg, Pazarlama ve Idari Igler Siresiz
ALPAY Direktdrii, Yonetim Kurulu Uyesi
~ Balent DAL CEO, Yonetim Kurulu Uyesi Silresiz
A Vert Analitifi Genel Miidtir .
lIkay OZTURK Yarduncisi, Yonetim Kurulu Uyesi Stwesiz
Siileyman Onursal | lg Zekdsi Genel Miidur Yardimcisi, Stiresiz
ESIN Yanetim Kurulu Usesi
Veysal KARAHAN Mali {gler Mud%r; s‘f’ﬁnetnm Kurulu Siiresiz :

.2. Tamamianan son finansal tablo dnemi itibanyla ihrages ve bagh ortakhiklar:
findan, y5aetim kurulu fiyelerine ve ySnetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
rildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin s6ziesmeler hakkinda

veya bulunmadifna dair ifade:



17.3. fhraggi'min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Komitelere iligkin hurallar, Esas Sézlesmenin 13. maddesinde diizenlenmektedir. By
dogrultuda Sirket tarafindan Denettm Komites:, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulacak ve so6z konusu komitelere sermaye piyasass
mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bafimsiz yonetim kurulu fyesi atanacaktir.
Komitelere yapilacak atamalar $irket'in halka arzim takiben SPK'min Kurumsal Yénetim
Tebligi ile uyumtu olacak gekilde géreve baglayacak olan bagimsiz ybnetim kurulu tiyelerinin
gbreve bagladig tarih itibariyla ve en geg Sitket'in halka arzindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul toplantisiin gergeklestigi tarih itibaryla yapilacak ve komiteler s6z konusy
atamalarm yapildifi tarihten itibaren faaliyetlerine baglayacaktr. SPK'nin kamunun

aydinlatlmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agtklamalan
yapifacaktir.

Sirket'te halihazirda gtrev alan bir komite bulunmasnaktadir.

17.4. ihrage’mn Kurulun kurumsal yometim ilkeleri karsisindaki durumumnun
degerlendirilmesi hakkinda agikiama:

Esas Stzlesme'nin "Yoénetim Kurulu Komiteleri" baglikli 13. maddesine gore “Yonetim
kurulumun 6362 sayilr Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yénetime iliskin dizenlemeleri ile Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamda
kirmakla yiikitmlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve galigma esaslar ile yonetim kuridu
ile thigkileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Yonetim kurulu tarafindan gérev
ve sorumluluklarimn saghkli bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmas:
gereken veya yonetim kurulunca kurulmas: uygun gorulen diger komiteler olusturulur. Ancak
yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucrer Komitesi
olugturulamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacag: yonetim
kurulu tarafindan belivienir ve kamuya agiklanwr. Denetimden Sorumlu Komite iyelerinin

tamamimin, diger komitelerin ise bagkanlarnmun bagimsiz yénetim kurulu tiveleri arasindan
secilmesi gerekmektedir".

Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran

ortakitklarin, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar figiincil

grupta yer alan ortaklikiann ylkiim!liiliklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla §irket,

Kurul'ca yeni listenin ilamina kadar iiglincii gruptaki ortakliklann yliktimlilliklerine tébi

olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki stz konusu yiikiimlilliklere Sirket’in
77 paylanimin Borsa'da islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
‘ itibaryla gerekli wyumu saglamast gerckmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayth ySnetim kurulu karan ile Kurumsal

Z' f tim Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikas), bagls ve yardun politikasi,
ﬁ“rrq]endlrmc politikasi ve kdr pay: dagitim politikasin1 kabul etmis ve kar payr dagtim

5’ 7, \’pohﬁmm halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun onayimna
z ;\ 1\ sun sina; bagis ve yardum politikasiin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk olagan
e’ (&' . gkmel Jurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve ticretlendirme politikasimn
-:*‘;’ Bagnet " shalkg/arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayr1 bir madde seklinde

N ! pay’ sahiplerinin bilgisine sun pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan
}.\Q 41
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Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tbi oldugu duzenlemeler ve Esas Stzlesme
hiikiimieriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatrmeilar, galisanlar ve miigteriler olmak ilizere
tim menfaat sahipler: 1le ticari sir niteligi tagimayan her tirlll bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlagilabilir, diigiitk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanh
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. $Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikas izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin titro uygulamalarda SPK ve
Borsa dilzenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletigim politikasmi uygulamay:
amaglamaktadir,

Sirket'in bilgilendirme politikast ySnetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr.
Bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gézetimi ve geligtirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatimer iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gézetmek ve izlemek iizere gdrevlendirilmistir. Bu politika gergevesinde Sirket
tarafindan kullamlan bilgilendirne ydntem ve araglani; periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, y1llik ve ara ddnem faaliyet raporlan, $irket
intemet sitesi (www.obase.com), dzel durum agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracihg ile
yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan
iletisim ybntemleri, sosyal medya, yazih ve gbrsel medya, yatinmeilarla yliz ylize veya
telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilandir.

Bapis ve Yardim Politikas

Sirket. 25 Nisan 2022 tarih ve 22 saysh ydnetim kurulu karar ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar1 karstlamak, iilkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, Kiltiir-sanat, hukuk, bilimsel
aragtirma, gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girigimeilik, teknoloji,
iletisim ve benzeri kamuya yararh faaliyetlerin karsiliksiz bafislarla dzendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis stirecinin ydnetilmesi ve bu
konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bafs ve yardim
politikasin1 olusturmus ve stz konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk
olagan genel kuru! toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistis.

Sirket tarafindan baBis yapilabilmesi icin gerekli hiltklim, Esas Sozlesme'de bulunmaktadir.
Sirket, SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil dilzenlemeler ile Sirkel i¢
diizenlemeleri ve Esas S&zlesme'nin igletme konusuna iligkin maddesi cergevesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalan kapsaminda, SPK’'mn &rtitlii kazang aktarim
diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine aykirihik teskil etmemesi
ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas: gartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak gekilde genel kurulun tespit edecefi sinirlar dahilinde ybnetim
kurulu karan ile bagis ve yardim yapabilic. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarimin
korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bafiis ve yardimlarin yapilmasindan
o Lacinihr.

¢
Vi *Z bafis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalanna uygun ve Sirket'e ait etik
ile degerler ve Sirket ynlhk biitge 6dencklen gﬁz 6nimde bulundurularak yapxllr Bagis

k 'apll ag1 kurum, kurulus veya kisilerin segiminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk
tol alarina uygunluk gbzetilir. Universiteler, 6gretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararh
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&4 £ L 0 18er demekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum Srgitleri dahil her tiielu
— fm ? .nrum, kurulus ve kisiye
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Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir, Bagis miktarina iligkin olarak, her halde,
SPK'nm belirleyecegi emredici simirlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve ddemeler,
SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyaninca kamuya duyurulur.

Ucretlendirme Politikas:

Sirket, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayili yonettm kurulu karan ile iicretlendirme politikasing
olugturmus ve stz konusu politikanin halka arz sunrasmda ger¢eklestiritecek ilk gene)
kurulun giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gbrity bildirme imkdm taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme
politikastmin amaci Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapis,, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumiu
olarak planlanip ytriitiilmesini saglamakur. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektorle
rekabet edebilmek, yeni yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve dis devinimi azaltabilmek
amaci ile sektdrel veriler g8z dniinde tutulur.

Stz konusu icretlendirme politikasinin uygulanman, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
yonetim kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendinme uygulamalannin yonetim kuruln adma
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi stirecini kurulacak Kurumsal Ysnetim Komitesi
yiiriitecektir. Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ficretlendirme  politikasim

deZerlendirmek ve Snerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkili
olacaktir.

Ydonetim kurulu liyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda icret 6denecektir.
Yonetim kurudu iiye ticret seviyeleri belirlenirken, ySnetim kurulu dyesinin karar verme
siirecinde aldifs sorumluluk, sahip olmas) pereken bilgi, hecari, yetkinlik gibi unsuelar
dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer girketlerin ydnetim kurulu iiye ficret
seviyeleri ile karpilaghirmalar yapilacakti. Bagimsiz ySnetim kurulu iiyelerinin
ticretlendirmesinde §irket'in performansina dayal 5deme planlan kullamlamaz.

[dari sorumluluu bulunan galisanlara, ynetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret
bdenecektir. {dari sorumlulugu bulunan g¢alisanlara yapilan ddemeler, Sirket'in kisa ve uzun

vadeli hedeflerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tegvik etmek lizere
kurgulanacaktir.

Sirket; genel hurul onayina tibi olmak ilzere usul ve esaslart yénetim kurulu tarafindan
belirlenen sadakat primi, pay edindirme programi gibi ficretlendirme esaslarim kabul edebilir.

Kir Pay: Dagnhim Politikas:

Sirket, 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayil yBnetim kurulu karan ile kir pay: dagitim politikasim
olugturmus ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestisilecek ilk toplantida genel
kurulun onayina sunulmasina karar vermigtir. Kér payi1 dagiim politikasimn amaci Sirket'in
ilgili mevzuata uygun olarak yatinmecilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politikanin izlenmesini saglamak, yatrimcilar bilgilendirmek ve kér dagatwmi anlaminda
rimcilara karg: seffaf bir politika stirdilrmektir.

y1 dafitim karanna, kdrin dagiim gekline ve zamamna, ydnetim kuruhmun Snerisi
w4, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
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istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman

,g, iy » “. ;a‘im lar, kérhlik ve nakit duorumu dikkate alinarak; Esas Stzlegme, TTK, SPKn, Kar Pay1
YN, t ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem kérnim asgari

»s e llk kisminin pay sahiplerine m diger kigilere dafitilmas: hedeflenmektedir,

Z.'. gﬂl dizenlemeler ve mali imkénlar elverdifi stirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun
Kﬂ ’313 vadeh ;ﬁatejllen,
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Kéir payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki ybntemin belirli
oranlargda birlikte kullanilmasi ile dagitilabitir.

Kér pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiiméine, bunlann jhrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin paylarn: oraminda esit olarak dagitlir. Sirket'in paylar: arasinda kar pay
imtiyazi dngdren bir pay bulunmamaktadir.

Kér pay: dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkl: tutarh taksitlerle de kér payina iligkin 8demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Stzlesme'ye gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesme'de veya
kir dagitum politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay) ayrilmadikga; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ySnetim kurulu
tyelerine, Sirket ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir payr nakden
ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagmilamaz.

Kér payt dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karar: verilen genel kurul toplantisimn yapildig
hesap dSnemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglamir
Esas Stzlegme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi stirece geri alinamaz.

Yénetim kurulunun genef kurula kirin dagitilmamasimi teklif etmesi hatinde, bunun nedenleri
ve dagitimayan kénn kullanim sekline iliskin bilgilere kir dafitimma iligkin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurvlda pay sahiplerinin bilgisine sunulu,

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgiti dier mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kér
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avansi tutaninin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Kér pay! avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan kérlan izerinden nakden
dagitilir. Belirli bir ara ddneme iligkin kar payt avans taksitle dagitilamaz. Kér payr avansi
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmakstzin paylar oraninda egit olarak dagitilir.

SPK'min ilgili diizenlemeleri uyarinca kar dagitimlanna iligkin ySnetim kurnlu Suerisi veya
kdr pay1 avanst dagitimina iliskin yonetim kurulu karan, sekli ve igerigi ile kér dagitim
tablosu veya kir payr avanst dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur, Kér dagitim

tablosunun en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmas)
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan fhragei’mn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y¥neticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmen fligkileri Botimii Temel Faaliyetleri:

Yatirimeilar ile ortaklhik arasinda yapitan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
yitlanin saghkl, glvenli ve glacel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki

§ em igerisinde blime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakbk ile ilgili bilgi
- .{'% = tal plen, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
@ Qs ‘-&-‘ i¢ olmak ilzere, Sirket'in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak,
% P55

Ty o N yiize veya iletisim araglart aracilifiyla yamitlamak.
"““:*xa-./’ Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimasi

1 kurul toplantissnin ilgili mevzuata, Esas
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Stzlesme ve diger ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus dahil sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gozemmek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletigimin
koordinasyonu saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle gbriigmeler gerceklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve yerinde tamtim toplantilarina katihim saglamak.

Yatinmer Higkileri Miidiirii

Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya bagvuran
ortakliklarin, paylarimin Borsa'da islem gérmeye baglama tarihinden itibaren alt ay igerisinde
Yatnimer lligkileri BSlimi'ni olusturma ve bslimin dogrudan bagh olarak gahsacap
yatinmet iligkileri bSl0mil yBneticisini belirleme ylikimlilliigii bulunmaktadur,

Sirket, Kurumsal paylarinin Borsa'da islem gémmeye baglamasindan sonra, yatirimer iligkileri
bolumii ile ilgili diger bilgi ve gelismeleri KAP'ta yayimlayacaktrr,
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname'de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dinem sonlan itibariyle personel sayist, bu sayida goriillen Snemli degisiklikler ijle

miimkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin
dagihm hakkinda agiklama:

31 Mart 2022 tarihi itibanyla Sirket gahsan sayisi 223'tiir. Agagida yer alan tablo, anilan
tarihler itibariyla ¢aligan sayilarinm, pozisyonlara gére dagilmm yansitmaktadir:

‘(Kaynak Sirket Yonetimy)

3l Aralh 3L Mart |

_____ 200 a0 | 2021 | 2022

| Ust Yonetim e D s 5 5 ‘
[ Uriin ve Sektorel Gozimler | o4 [ 103 | 1@ |24 |
s Zekas: L, BT Y ey
Veri Analitigi 23 2 | 3% ] 33 ]
Satis, Pasariama ve Idari 26 . 26 2 22 ’
TOPLAM (185 | 201 | 217 23 |

31 Mart 2032 itibariyla Sirket personellerinin %39,5't 20-29 yas, %38,1'i 30-39 yas, %15,7si
40-49 yag araliginda olup %6,7'si 50 yag tizerindedir. Bununla birlikte, ¢alisanlann %41,7'si
hadn, %S8,3 tli erkektir.

31 Mart 2022 itibariyla Sirket personelinin %2,2'si doktora, %10,8' yitksek lisans, %66,%'
hsans, %12,6's1 8n lisans, %6,3" lise, %1,3't itkokul mezunudur.

31 Aralik 2019 tarihinde 185 olan $irket'in caligan sayisi, 31 Aralik 2020 tarihinde 201'e, 31
Aralik 2021 tarihinde 217'ye ve 31 Mart 2022 tarihinde 223'e yitkselmistir.

Sirket cahisanlarina ditzenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket'in gelismesine
katk: sagladifini digiinmekiedir. Sirket bu dogrultuda ¢aliganlarina kurum igi egitim vermek
amaciyla, Sirket igi egitim projesi Obase Akademi'yi hayata getirmigtir. Obase Akademi
nezdinde Sirket personeline verilen egitimler ile Ar-Ge ¢alismalann: desteklemek, Sirket'in
inovatif becerilerini yitkseltmek ve Sirket personelinin teknik ve davramgsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Sirket ayrica ¢aliganlarnna yiiksek lisans ve doktora destekleri

saglamakta ve Sirket personelinin makale, bildivi gibi akademik yaymlarina destek
sunmaktadir,

Ar-Ge Kabiliyetleri

Sirket blinyesinde 31 Mart 2022 itibariyla bulunan toplam 223 personelin 120'si Ar-Ge
personelidir. Ar-Ge personelinin dagihmi agafiidaki gekildedir.
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Ar-Ge Persancli 120 = ‘!
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A 12’ Ar-Ge personelinin %57'51 miihendislik bﬁlﬁmlennden mezun olup, Sirketin Ar-Ge

’ersoneh kadrosunun bily®k bir kism b!lgsayar mi.lhcndlshgl, matcman’k mﬁhendishgl
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mihendisligi, bilgisayar teknolojileri ve programcilik, ydnetim bilisim sistemleri, temel
bilimler (fizik, matematik), istatistik ve enformatik alanlarindan mezun gahsanlardan
olugmaktadir. 120 Ar-Ge Personelinin %3,3'i doktora, %11,7'si ytiksek lisans, %75,0' lisans
ve %10,0'u 8n lisans mezunudur,

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Ydpetim kurulu iiyelerinin Ihracei'mm paylarma ybnelik sahip olduklam
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Youetimde sz sahibi olan personelin Ibragei'nmn paylarma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin Ibra¢ei'ya fon saglamasim milmkiin kilan her tirli anlasma
haklunda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLER]

19.1. Ihrager'mn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedela veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayl olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya

bdyle kisiler yoksa bulunmadsgina dair ifade:

Sirket'in 29 Mart 2022 tarthinde gergeklestiiien son genel kurul toplanus: ve son durum
itibartyla; Sirket'in giincel pay sahipligi yapisi asagsdaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortapm; | SermayePap/QyHakka
Ad Son Genel Kurul Toplantisy 7

B it o 129 Mart 2022) ! Of eina iy =~
| Sermaye Hf\)l)(’kl ' Sermaye . Oy

(TL) Py 0N an | pap | Haklo |
(%) ! (%) | (%)

(Bllent DAL | 11635000 | 3330 | 3330 11.655.000] 3330 _ 3330 |
’X’E‘;’;‘f} LARS 11690000 = 3340 | 3340  11.690.000 3340 3340

BanuDAL 11655000 | 33,30 | 3330 11655000 3330 3330
TOPLAM | 35.000.000 10000 100 35.000.000 | 10000 . 100

* TTK'min 479 maddesi ve saiv ilgili mevziant wyarmea oyda imtiyazin kullandomayacag:
kararlar haric olmak iizere, her A grubu paym 5 (bes) oy hakk: vardw. [mtivazin
kullamlamayacag hatlerde her bir 4 gribu payin 1 (bir) oy hakki vardyr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakls icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas olan
gergek ve tlizel kisi ortaklarin sahip olduklars farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadifima dair ifade.

Esas Sozlesme uyarinca 8.400.000 adet A grubu pay bulunmakta olup, bu paylarn
2.797.200 i Biilent DAL'a, 2.805.600'ia Mehmet Haluk ALPAY'a ve 2.797.200'G Banu DAL'a
aitlir. Esas S8zlesme uyannca 26 600.000 adet B grubu pay bulunmakta olup. bu paylarin
8.857.800 u Bulent DAL'a, 8.884.400' Mchmet Haluk ALPAY'a ve 8.857.800' Banu DAL'a

aittir.

Esas Sdzlesme uyarinca en az alti kisiden olusan ydnetim kurulunun yarnsi A grubu pay
sahiplerinin posterdify adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir. Y&netim

€}
)

kaninin belirleyici oy hakks yoktur.

«T g
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*@en¥ kurul toplantilarinda her bir A grubu payim § (bes), her bir B grubu payin ise 1 (bir) oy

kurulu iiye sayisimin tek say) olmasi duremunda A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday
o sayist kiisurath olacagindan, kitsurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur, A grubu pay
L\ sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek ynetim kurulu tiyeleri bagimsiz tyeler
P haricindeki dyelerden olacaktir. Y®netim kurulu bagkam A grubu pay sahiplerinin aday
‘ gbstermesi ile scgilen ybnetim kurulu diyelert arasindan segilecek olup, ydnetim kuruly



19.3. Sermayeyi temsil eden paylar bakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 24Mart 2022
tarih ve 14463 sayili toplantismnda Sirket'in Kayitls sermaye sistemine gegis bagvurusunu
onaylamgtir

SPK'mn 25 Mart 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-19130 sayis yazisi ve Ticaret
Bakanlig'nin 28 Mart 2022 tarih ve E-50035491-341.02-00073230447 sayih izninin
ardindan Esas Stzlegme degisikliginin 29 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine gecilmistir.

Sirket'in hayith sermaye tavant 175.000.000 TL olup, gikariimig sermayesi ise 35.000.000
TL'dir. Sirket'in sermayesini temsi! eden paylas hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer
almaktadhr.

o |8 [
|

'Y 8netim kurulu
tiyelerinin yarisinin
seciminde aday
Bsterme imtiyazi
| bulunmaktadir. Yonetim |
kurulu bagkan da A !
' grubu pay sahipleri
tarafindan aday
A Nama Yazili ‘gbsterilen adaylar 1,00 | 8.400 000 24
arasmdan segilir.
TTK'nin 479. maddesi
| ve sair mevzuat
uyaroea oyda imtiyazin
| kullanitamayacag haller
harig. genel kurulda her |
. Ibir A grubu paym 3
‘(bes) oy hakki vardir. !

Imtiyaz:
B LNama Yazili bulunmamaktadir, 1,00‘ 26.600.000 76

Toplam 35.000.000] 100

_—‘k

L A grubu paylar, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat uyannca oyda imtiyazin
R kullantlamayaca haller harig, genel kurulda her bir pay icin 5 (bes) oy hakka imtiyazlar: ile
L donatilmgtr. TTK'nin 479. maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarinca payda imtiyazin
lamilamayacag hallerde her bir A grubu payin 1 (bir) oy hakk vardur.

. A grubu paylar, yonetim kurulu @iye segiminde aday gdsterme, yonetim kurulu
§ 7 -.;:_ba in A grubu pay sahiplerinin gbsterdigi adaylar arasindan segilmesi imtiyaziyla
5 { f YonatilMstir. En az alti dyeden olugacak ySnetim kurulunun tiyelerinin yansi A grubu pay

o’{; saliplednin gdsterdigi adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir. Yonetim

@ # . Jairulu ilye sayismm tek say1 olmas1 durumunda A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday

4, . sayist kisurath olacagindan, kiisuratl rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A grubu pay

e n s hiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu llyeleri bagimsiz iiyeler

haricindeki liyelerden olacaktir. A pnetim kurulu bagkan: A grubu pay sahiplerinin




aday gbstermesi ile segilen ydnetim kurulu {iyeleri arasindan segilecektir. Bununla birlikte,
yonetim kurulu bagkaninin belirleyici oy hakhka yoktur.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden 2.797.200 adet A grubu imtiyazh pay Biilent
DAL'a, 2.805.600 adet A grubu imtiyazli pay Mehmet Haluh ALPAY'a ve 2.797.200 adet A
grubu imtiyazl pay Banu DAL'a aittir,

B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini
temsil eden 8.857.800 adet B grubu pay Biilent DAL'a, 8.884.400 adet B grubu pay Mehmet
Haluk ALPAY'a ve 8.857.800 adet B grubu pay Banu DAL 'a aittir.

19.4. ibragei'mn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihrager’'ma yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da Ibhraggi'yt kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret

unvani, yonetim hikimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
icin ahnan tedbirler:

A grubu pay sahipleri Biilent DAL, Mehmet Haluk ALPAY ve Banu DAL birlikte hareket
etmek suretiyle yonetim hikimiyetine sahiptirler.

Bu ortaklarm ydnetim hékimiyetine sahip olmalarinin hayna@i, Sirketin ¢tharilmig
sermayesini temsil eden paylanin ¢ofuniufuna sahip olmalar ve sahip olduklan paylara
tamnmig imtiyazlardir. Esas Sozlegme'nin 9. maddesi uyarinca $irket en az alti iiyeden olugan
bir ybnetim kurulu tarafindan yonetilir, Sirket yonetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu pay
sahiplerinin gdsterccegi adaylar arasindan scgilccck olup, bu dyeler bafimsiz Uyeler
haricindeki Gyclerden olacaktir. Ydnctim kurulu bagkami, A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi ile segilen yOnetim kuruly Uyeleri arasindan segilecek olup, belirleyici oy hakkina
sahip olmayacaktir.

Esas Stzlesme'nin 16. maddesi vyarinca genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paym $§
(bes) oy hakk: vardir. Ancak s8z konusu oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat
uyarinca oyda imtiyazin kullamlamayacag kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A
grubu payin 1 (bir) oy hakk olacakdir.

Esas Stzlesme'nin 9. maddesine gdre SPK tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin aliman ybnetim kurulu kararlari gegersiz olup, esas
sozlesmeye ayhiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan dnemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 8nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigiincil
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde SPK'nin kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artwma izni, baglangic1 2022

yil1, bitigi ise 2026 yili olmak iizere, bes y1l igin gegerlidir. Y8netim kurulu 2022-2026 yillan
a0 arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gﬁrdﬂgu zamanlarda kayith sermaye
v tavanma kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin artirslmasi, pay sahiplerinin yeni
a hakkinin simrlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac:
da karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri
itsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

ra¢et'nin ydnetim  hikimiyetinde  depisiklige yol  acabilecek

\ A:'\“: yanl’ Malgr/diizenlemeler hakkinda bilgi:




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket sermayesinin %7,99'unu temsil eden A grubu paylar ve %25,31'ini temsil eden B
grubu paylara sahip Banu DAL ile Sirket sermayesinin %7,99'unu temsil eden A grubu
paylar ve %25,31'ini temsil eden B grubu paylara sahip Billent DAL evlidir

t Jpah
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahname'de yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili tarafiaria
yapilan islemler hakkinda 1'MS 24 cergevesinde aynntili a¢iklama:

Kurul, halka agik girketlerin iligkih taraflariyla yaptiklan iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas: halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. ligkili taraflar islemieriyle ilgili olarak
Kurul’'un uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de ifiskili taraf
islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve drtillii kar dagtimi kurallant kapsaminda bazi
yaptinmiar getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan ylksek
iligkili taraf iglemleri yapmasma iligkin olan kararlar igin ySnetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagims:z tiyeleri, iliskili
taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy
kullanabilir. Y&netim kurulunun bagimsiz iiyelerinin g¢ogunlugunun kabul oyunun
alinamadig hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmast ve stz konusu
iligkili taraf igleminin genel kurul onayma sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf
isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde. Sirket bu iligkili taraf iglemini
gergeklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan soz
konusu genel kuritla katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda
toplant nisabi aranmamaktadir ve Kkatlanlar verdikleri oylanin salt gofunluguyla iliskili
islemi kabul etmeye veya reddetmeye Karar verebilirler.

isbu [zahname tarihi itibanyla, Sirket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili
taraflardan yapilan ahmlar ve iligkili taraflara yapilan satiglara iligkin bilgiler asagida
paylagiimgtir. 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde
Sirket'in gesithi islemler gergeklestirdigi iligkili taraflanndan Obase Inc. sermayesinin %90'um
temsil eden paylar 13 Mayis 2022 tarihinde Sirket tarafindan devralinmis, bylece Obase Inc,
Sirket'in bagh ortakhig1 konumuna gelmistir,

iliskili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore iligkili taraflardan ticari alacaklar agafidaki gibidir:

- T ] 3 Arahk 31 Aralik 31 Arabk 31 Mart

{ - 2019 2020 2021 | 2022

, Osis Bilgisayar® ) B - c >
Obaselnc.* | < 363.355 : 3
Toplam -1 363355 : 1

{Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
*Qsis Bilgisayar'in ortakhk yapisi, Sivket'in ortakhk yapisi ile aymdir. Isbu Izahname tarihi

itibarwyla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir. Sirket ortaklar, ilgili finansal dénemler
ittbariyla, Obase Inc.'in de ortaklart konumundadir.

asan) Kat* | Bagtkl
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31 Araltk 2019, 31 Aralih 2020. 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore ilighili taraﬂardan ticari borglar asagidaki gibidir:

TL 31Arabk | 31Arahk | 31Arabk 31 Mart
2019 2020 2021 2022
QOsis Bilgi yar* 436.416 674 102 768.882 L 691.3 6
Obase Inc.* 60.414 - -
Toplam | 496.830,  674.102 768.882 691.3

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart)
*Osis Bilgisayar'm ortakitk yaptv, Sivket'm ortaklik vapisi ile aymdyr. Isbu Lalnmane tarihi
itibarnvla QOsis Bilgismar gayri-faal dwumdadir Sirket ortaklar, iigili finansal donemlier
itibaryila, Obase Inc.'in de ortaklar: konumundadir.

Osis Bilgisayar ve Obase Inc.'e iligkin olusan bor¢ bakiyeleri, alinan hizmetlere iliskin
Kesilen faturalardan haynaklanmaktadr,

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 «e 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolara
gore iligkili taraflara verilen avanslar agagidahi gibidir.

I 31 Arahk 31 Arsbik 31 Arahk 31 Mart
2019 2020 2021 L2022
- - - 1.024.597 °
=== __—xI. -1 1.024.597
Su'ke or.'aldar:. itgili finansal  donemier aibartvia, Obase Inc'in de  ortaklar
konumundadr

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Obase Inc.'c verilen 1.024.597 TL tutarindaki avans bakiyesi.
Obase iiriinlerinin ABD'de pazarda tutunma ve tamitim ¢aligmalar igin verilen tutarlardan
olugmaktadir.

31 Araltk 2019. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 1arihli finansal tablolara
gore iligkili taraflara diger borg asagidahi gibidir:

- T 31Aralik | 31 Arahk 31 Aralik 31 Mart |
M - 2019 2029 2021 2022
Biilent Dal - - - 35.09% |
Banu Dal - - s 10.362
Levent Dal - - - 25.153
Cevat Asal - - - 276
| Toplam_ s S ~= 32 74.884

31 Mart 2022 tarihi itibariyla olusan bakiyeler, seyahat giderlerinden havnaklanmaktadir
o Iligkili Taraf iglemleri

ks  10cak- 31 Mart 2022
Lz — | -At prm— T ol
] Hizmet Ksl;::tet Hizmoet Kica Diger
Alimlan Almlart Satiglan Satiglar
150.000 . - ‘ 1.200 , 6.000
150.000 I 1300 ] 6000

Ganca Sok
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1 Ocak - 31 Aralk 2021
TL Hizmet lf;:’::t Hizmet = Diger
Ahmlan Ahmiars Satiglan Satiglan
N 681.650 - . 4.800 9.600
Obase Inc. | 2.442.166 - . - EFTn
To 3 3.123.816 - - 4,300 9.600

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

S 576.678 773.883 -
Tapam | 1155578 3 773.883 4.800 9.600
(Kavnak Ragimsi~ Denetim Raporlari)

‘, A‘ o e
is
" i‘! =N LT 380.000 - ' 4.800 11.200
| Obase Inc.* 881.770 - - -
Levent Dal - 250.000 - ~ - -
Toplam 1.261.770 250.000 - 4.800 11.200
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary

* Osis Bilgisayar'm ovtakhk yapisi, Sirket'in ortakhk yapist ile aymdur. Isbu Izahname tarihi
itibartyla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir. Sirket ortakiar, ilgili finansal dénemier
itibarwyla, Obase Inc.'in de ortaklar: konumundadiy.

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lekine verilen garanti,
< taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikimliiliiklerin tutars:

4.300.000

“{TopMial | 4.300.000 |  4.300.000 4.300.000 4.300.000 |  4.300.000
* ®sis Bilgayar'm ortaklik yapisi, Sirket'in ortaklik yapist ile aymdir Isbu L:ahname tarim
_itibargla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir

'Y _'d&lt, Osis Bilgisayar'in imzaladif1 genel kredi sozlesmeleri nezdinde Osis Bilgisayar lehine
smekarpapsasada Osiv Bilgisayar tarafindan herhangi bir kredi



MENKU, DEGIMILE
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kullanimi yapilmamg ve ilgili genel kredi sozlesmeleri kapatilmigtir. Ayrica, igbu fzahname
tarihi itibariyla Osis Bilgisayar gayri-faal durumdadir. Bu kapsamda, igbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket'in ortaklan, istirakleri, bagh ortakliklan ve difier grup sirketleri ichine verdigi
herhangi bir garanti, taahhilt, hefalet, avans, ciro gibi ylikiimitliik bulunmamaktadir.

Ihragq: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup i¢i ortakhklara ddenen ve alinan,
damsmanhik, ySuetim vb. hizmet ficretieri hakkinda bilgi ve denen/alinan tutarlar:

Sirher’in ortaklk yapisi ile aym ortaklik yapisina sahip Osis Bilgisayar ve ilgil finanal
donemler itibanyla Sirket'in ortaklik yapisi ile ayni ortaklik yapisina sahip Obase Inc. ter
hizmet alimt ve hizmet satisy yapilmaktadir. Bu kapsamda yamlan hizmet aliman agirlikh
olarak insan haynag: kullanwnma iliskin genel ySnetim ve damgmanhik Geretleridir. Bu
kapsamda 2019 yilinda Osis Bilgisayar'dan 380.000 TL ve Obase Inc.’ten 881.770 TL hizmet
alinu gereklestirilmigtir. 2020 yihinda ise Osis Bilgisayar’dan 578.900 TL hizmet alimi ve
Obase Inc.’ten 576.678 TL hizmet alim: ile 773 883 TL hizmet satigt gerceklcstirilmistir
Hizmet satiglar, insan kaynaZ kullamimna iligkin hizmetlerden olugmaktadir. 2021 yilinda
ijse Osis Bilgisayar'dan 681.650 TL ve Obase Inc.'ten 2.442.166 TL hizmet alimm
gerceklegtirilmigtir. Obase Inc.ten ahnan hizmetler, insan kaynaf kullanimma iligkin
hizmetler ve OBASE frfinlerinin pazarlama ¢absmalan giderlerinden olugmaktadir. 2022
yihinda ise 31 Mart tarihi itibanyla Osis Bilgisayar’dan 150.000 TL hizmet ahm:
gergeklestirilmigtir. Osis Bilgisayar'dan alinan hizmetler ise, insan kayna1 kullanumna iligkin
hizmetlerden olugmaktadir.

ihrager'min yéneticilerine, fhrage ve grup ii diger ortakhidar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yopeticiler adina verilen, fasliyet konusu ile
ilgili otan ve olmayan garantiler:

Yoktur.

ihracori'mn istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhiklariyla yaptify, istivak hissesi
ve/veya gayrimenkul ahm satimina iligkin bilgi:

Sirket, 13 May1s 2022 tarihinde Obase Inc'in sermayesinin *690"in1 temsil cden paylari, $irket
pay sahipleri Banu DAL, Blilent DAL ve Mehmet Haluk ALPAY'dan 53.100 ABD Dolan
karsth#inda devralarak Obase Ins ‘in hikim ortah haline gelmis ve Obase Inc., bu devralma
sonucunda Sirket'in bagh ortaklii konumuna gelmistir.

Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar:

Sirhet'tn ortaklik yapist ile ayni srtakhk yapising sahip Osis Bilgisayar ve ilgili finansal
dénemler itibariyle Sirket'in ortaklih yapin ile aym ortaklih yapisina sahip Obase Inc ¢ sabii
kiymet satig yapilmamighr irket tarafindan sabit kaymet alim kapsarminda 2019 yilinda
Levent DAL'dan 250.000 TL karsiigmda srag alimi yapilmstir,

Ortakiar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirkeflerinden alman ve bunlara édenen
iz, kira ve benzecleri:

fr
,.'fy 4‘“? Kin ortaklik yapist ile aymi ortakhik yapistna sahip Osis Bilgisayar’dan 2019, 2020 ve
AP, aninda 4.800 TL kira geliri elde edilmigtir. Ofis kullanim bedeli cergevesinde yemek,
,f: §' 7 Jida, sijorta, iletisim vb. giderlere ilishin 2019 yilinda 11.200 TL, 2020 ve 2021 yiliarinda
2 |\ 9,660 TH ve 2022 yilinda 31 Mart itibariyla 6.000 TL tutarinda satig yaptmigtir.
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Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarmnda yapilmamigsa,
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'n thgkih taraf iglemleri piyasa kogullarinda yapilmgtur.

inskil kuruluglardan Olan Ipotek ve Teminata Baglanmig Alacak ve Borglar ile Vade
Kogullan

31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020,31 Arahk 2021 ve 31 Mart 2022'de sona eren hesap

dsnemlerinde, tligkili kuruluglardan olan ipotek ve teminata baglanmig alacaklar ve borglar
yoktur.

Hiskili Kuruluglardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak Karsihk Tutarlan

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arabk 2021 ve 31 Mart 2022'de sona eren hesap

dsnemlerinde, iligkili kurufuglardan alacaklar nedeniyle ayrilan slipheli alacak kargihik tutar
bulunmamaktadir.

20.2. Digkili taraflaria yapilan iglerin ibraggioin net satig hasilati igindeki pay: hakkinda
bilgi:

Finensal tablo ddnemleri itibanyla Sirket'in iligkili taraflan ile gergeklestirdigi iglemlerin
hasilat igindeki payt agagida gtsterilmektedir.
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- by Y .. B Y TR AN
o] 41K :-’:L...c" - e 2o
1511770 © 155.5 . 123 81 304 150,000 | 0,47 |
i 6.0 vus /58283 | 125 4400 ° 001 » 0,02 ;
T 1827.170 1943861 | 309 3.138.206 | ““305 1 157200 0,49

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

asaj) Kat: 1 Bkt
ketiofles V0. 958 Lo S50



21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklunda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in gikanlmig sermayesi 35.000.000 TL'dir.
21.2, Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 175.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bap ve ddeem sonuadaki flili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahpame’de yer almasi gereken finamsal tablo domemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak 3denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve nitelifi
hakianda bilgi:

Yoktur.

21.5, Ihraggr’vin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmma sahip oldukian fhrager paylarinm adedi, defter degeri ve
nominal deferi:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasam araglan, paya dSatigtiirtilebilir tabvil, pay ile
degistirilebilir tshvil vh. sermaye piyasam araclannin miktan ve ddnigtlirme, defigim
veya tolep edilme esaslanna iligkin bilgi:

Yoktur. '

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmg sermaye piyasasi araglan ve siz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla yapitan

sermaye artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltmlari, yaratilan/iptal edilen pay

graplar ve pay sayisinda degisiklife yol acan difer iglemlere iliskin bilgi:

Sirket'in, [zahname'de yer almast gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla yapilan sermaye
. artnmlan ve kaynaklarina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Ig kaynaklar | 26012022 /
(Gegmis yil | 26.01.2022
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vSirket'in giincel sermaye tutaridir.

21.9. ihracer'min son on iki ay icinde hatka arz, tahsisli veya nitelikli yatirumciya satig
suretiyle pay ihracinin bulupmast halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihrager'mn meveut durum itibariyla paylanun borsada islem gormesi
durumunda bangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahname'nin banrlandsgi yil ve bir dnceki yilda efer fhrages hilihazirda halka
ak bir ortakhk isc ihrages'mm paylan HOzerinde Uigiinch Kisiler tarafindan
gergekdegticilen cle gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve somuglan
haklunda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas Stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Esas Sozlesmenin tam metnine Ek 1'de yer verilmektedir. Sirket'in ybuetus kurulu ig
yénergesi bulunmamaktadir,

Esas Sézlesme'nin "Ydnetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri® baglikh 9. maddesi gergeverinde
Sirket'in igleri ve yonetimi genel kuru} tarafindan TTK ve sermaye piyasas meviuatnda
belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az alt: liyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan
yilriititlir. Yonetim kurulu iiyelerinin yans1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gye saywsimin tek sayr
olmasi durumunda A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday sayis1 kiisurath olacagindan,
ktisurath rakam bir alt tam say1ya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek ydnetim kurulu iiyeleri, bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.
Belirleyici oy hakki bulunmayan ySnetim kurulu baskam, A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

. 'mﬁm kuruluna SPK'min Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtilen ybnetim kurulu
g =4, Qel in bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu

& s {iy# ghwel kurul tarafindan segilir. Bagmmsiz fiyelerin SPK'min kurumsal ybnetime iligkin
i = C&:gﬂe lerinde yer alan sartlars tagimas) garttir.

Ea‘ o' P21 ‘T‘Y'ﬁrféti kurulu tiyeleri en gok tig yol icin secilir. Gorev siiresi sona eren ydnetim kurulu
e ;/}4,, . Uyeleri #eniden segilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmas veya ilgili
".! JAL

LT bir madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varligi halinde genel kurul gerekli goriirse
Smpirietim kurulu Gyelerini her zaman gorevden alinabilir
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Sirket'in yonetimi ve disanya karst temsili ydnetim kuruluna aittir. §irket adina
diizenlenecek ve $irket'i taahhiit altina sokacak her tiirli evrak ve sbzlesmenin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvam altina, y6netim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin
373. maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasin tasimas:
gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine 1mza yetkis: olan kigtlen ve bu kigilerin imza
yetkilerinin sinirlanm belirlemeye yetkilidir. $irket'i sadece tescil ve ilan olunan imza
yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil gekillerini
gbsteric kararin noterce onaylanmms sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin siirlandirtimasy, iyiniyet sahibi tgtinct
kisilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
iglerine Bzgillendigine veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen siirlamalar
gegerlidir. TTK’run 371., 374. ve 375. maddesi hitkiimleri sakhidir.

21.13. Esas Sozlesme'nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle fhrace)'nim amag
ve faaliyetleri:

Esas SSzlegme'nin "Amag ve Konu" baghkh 3. maddesi uyarinca $irketin amag ve faaliyet
konulan baglica her tiirli bilgisayar yazilimlarmun; igletim sistemi, kurumsat uygulama
gelistirme, verimlilik artirici (yapay zekd, tahminleme, derin 8grenme, veri analitigi, is zekis:
ve sair), goriintil ve ses igleme, veri entegrasyonu, veri ambari, nesnelerin interneti, her téirlil
internet tabanl uygulama, mobil uygultama yazilimlarinin iretilmesi, geligtirilmesi, islenmesi,
egitim, damgmanhk ve profesyonel hizmetlerinin verilmesi; her tliclil bilgisayar donanim: ve
yedek parga imalaty, ithalati, ihracati, toptan ve perakende alun satim ve ticareli yapmak;
konusy ile ilgili her tirlt bilgisayar ve bilgisayar yazilima, is makinas: abm satium, imolati,
ithalati, jhracat ve ticareti yapmak; her tiirlil bilgisayar yedek pargalarimn ithalatit yapmak,
ithalatim yapmig oldufu pargalan monte etmek, bir biitiin haline getirdigi bilgisayarlan
toptan ve perakende satmak, bunian kullanmak ve kiraya vermek; her tirld bilgisayar
yazahmini yapmak, teknolojilerini gelistimek, geligtirilmis hazir teknoloji ve ¢8ziimleri
yazilim geligtirme ya da uygulama gelistirme ortamlarinda kullanmak, bunlan gerek fiziki
yerel ortamlarda gerekse intemet Uzerinden ve/veya bulut biligim sistemleri {zerinde
¢ahgtirmak, kaher lisans seklinde ya da kiralama ybntemiyle kullamma vermek, bakim,
destek, egitim, daismanlik hizmetlerini vermek; her tiirlli bilgisayar ekrany, klavye, yazici ve
monitdr ithalatr, ihracat, toptan ve perakende ahm satimi, pazarlamasi ve dahili ticareti
yapmak; her tiirkil veri saklayic1 (disk), tagiyicy, ietici donanumiarm ve yazilunlarin imalat,
ithalat; ve ihracat ile toptan ve perakende pazarlamasi ve déhili ticaretini yapmak; her tirlt
bilgisayar gii¢ kaynafi imalati, ithalati, ihracat, toptan ve perakende alim satim ve dahili
ticareti yapmak; her tiirlii bilgisayar sarf malzemelerinin imalat, ithalati, ihracati, toptan ve
perakende ahim satim ve dahili ticaretini yapmak; konusu ile ilgili elekirikli cihaz ve
bilgisayar masalan imalaty, ithalat,, ihracaty, toptan ve perakende alim satum ve dahili ticareti
yapmak; amag¢ ve konusu ile ilgili her tiirli personel yetigtimek, imalathane, dershane
agmak, bunlar isletmek ve bir bagkasina kiraya vermek; amag¢ ve Kkonusunu
gergeklestirebilmek igin her tiirld bilgisayar oyunu ve sistem program) yapmak yapilmis olan
. sgramlan toptan ve perakende almak, bunlar kullanmak, toptan ve perakende yurt iginde
diginda pazarlamak, satmak ve ticaretini yapmak; amag ve konusunu gergeklestirmek
amac ile turizme ydnelik her tiirlii eglence, dinlenme ve konaklama tesisi agmak,
isletmek ve bir bagkasina kiraya vermek ve amag ve konusu ile ilgili hususlarda yurt
%\ nfmdq»vc yurt disinda yerli ve yabanci firmalar ile girketlerde danismanlik hizmetleri almak
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Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasas: mevzuat ve sair ilgili mevzuata
uygun olarak gereklestirir. Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret
Bakanhg ile SPK'dan gerekli izinlerin alinmas: gereklidir.

21.14 Yopetim kuraluna ve komitelere iligkin Snemli hiikkiimlerin dzetleri:

Esas Stzlesme'nin *Y8netim Kurulu, Sures: ve Gorevleri' baghkh 9. maddesi ¢ergevesinde
Sirket'in isleri ve ybnetimi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlar) haiz olarak secilecek en az altr ilyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yhiritilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yanm A grubu pay sahiplerinin gbsterdigi adaylar
arasindan, Sirket gene! kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisimin tek say:
olmast durumunda A grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday saywsi kiisurath olacagindan,
kiisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz {iyeler haricindeki diyelerden olacaktir
Belirleyici oy hakki bulunmayan ySnetim kurulu bagkam, A grubu pay sahiplerinin
gistereceBi adaylar arasindan segilecektir.

Yaonetim kurulu fiyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmasi veya bafimsiz ydnetim
kurulu iiyesinin bagimsizhfm kaybetmesi halinde TTK hilkiimieri ile sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak ySnetim kurulunca atama yapilir ve milteakip ilk genel kurulun
onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine segildigi {iyenin kalan
gorev stiresini tamamlar. Bogalan iiyelik stz konusu oldufunda, A grubu pay sahipleri
tarafimdan aday gbsterilerek segilmig ySnetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay
sahiplerinin aday gbstermesi suretiyle segilen ybnetim kurulu ityelerinden greve devam
edenlerin Wwmuimmn milgiereken Suerdigi aday, ySnetlm kurulunun karan ile atamr ve
muteakip itk genel kurulun onayna sunulur ve genel kurul taralunkan segiminin onaylanmast
halinde yerine segildigi iyenin kalan gdrev siiresini tamamlar.

Yonetim kuruluna SPK'min Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen ySnetim kurulu
tiyelerinin bagimsizhina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin SPK'nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemclerinde yer alan gartlar) tagimas: garttir,

Yénetim kurulu Gyeleri en ¢ok iig yil igin segilir. Gbrev siiresi sona eren yénetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilir. Genel kurul glindeminde ilgili bir maddenin bulunmas: veya ilgili
bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhi halinde genel kurul gerekli gorilrse
ydnetim kurulu tiyelerini her zaman gérevden alinabilir.

Esas Sozlegme'nin "Y&netim Kurulu Toplantidan” baghki 11. maddesi uyarnca ydnetim
kurulu gdrevlerini etkin olarak yerinc getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi mevzuah
«  ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplansr. Yonetim kurcly, TTK hikiimleri
uyannca, ityelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde ve ybnetim
K kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yapuf karar seklinde yazilug Onerisine
a ) yonetim kurulu {iyelerinin lamamnn yazili onayinn alinmast kaydiyla karar alabilir. Sirket'in
g yBnetim kurelu toplantisina katilma hakluna sahip olanlar bu toplantilara, TTK'min 1527,

g o7 T A ddesi uyaninca elektronik ortamda da katilabifir.

ey

!,:}" - im kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye
[ § (’ i '\ piyMasi mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hitktimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve
i = ‘\,, ... -, Meraf nisaplar uygulanir.
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", Qe 47 -« Esat Stzlesme'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili' bashtkh 12. maddesi uyannca $irketin
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‘\é’\»; 3 ynetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina dilzenlenesek ve
e Sirket'i taahhlit altina sokacak her tiirli evrak ve sdzlesmenin gegerli olabilmesi igin,
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uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kigilerin imzasm tagimasy gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin
sinirlarim belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil
ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil gekillerini gésterir kararin
noterce onaylanmus suret ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz, Temsil yetkisinin siurlandiriimasi, 1yiniyet sabi ifigiincli kigilere kargi
hitkkim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
8zgiilendigine veya birlikte kullamlmastna iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gecerlidir.
TTK'in 371., 374. ve 375. maddesi hitkfimleri saklidir. Yénetim kuruly, TTK'mn 367.
maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ ydnerge ile, Sirket'i temsil ve idare yetkisini, kismen
veya tamamen bir veya birkag ybnetim kurulu ilyesine veya iiglincti kisiye devretmeye
yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yénetim kurulu
liyest olmasi, temsil yetkisinin mildiir olarak tigiinedl bir kisiye devredilmesi durumunda ise
temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yénetim kurulu {yesinin de temsile yetkili
kilinmas: gerekir. Bu gekilde kendisine ydnetim yetkisi devredilen iigiincil Kigilerin yetki
silreleri yonetim kurulu tiyelerinin gorev stireleri ile simrh degildir.

Esas Stzlesme'nin "Yonetim Kueulu Komiteleri’ baghkli 13. maddesi uyarinca ybnetim
kurulunun SPKn, Kurul'un kurumsal ydnetime iligkin dilzenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlil oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve ¢alisma
esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hilkimleri uygulani.
Yénetim kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarnin saglikh bir bigimde yerine getirmesini
teminen ydnetim kurulu blinycsindc Riskin Erken Saptanmas) Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsa! Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ocret Komitesi dahil olmak tizere
kanunen kurulmasi gereken veya yiimetim kurulunca kurulmasi uygun girillen diger
komiteler olusturulur. Ancak ydnetirn kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlan, galiyma esaslar ve hangi
iiyelerden olugacag) yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden
Sorumlu Komite fiyelerinin tamammn, diger komitelerin ise bagkanlanimn, bagumsiz
yonetim kurulu fiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Esas Sdzlesme'nin "Yonetim
Kurulu, Stiresi ve Gorevieri" baghkh 9. maddesi uyarmca Kurul tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim likeleri'ne uyulur. forunlu kurumsal yénetim iikelerine
uyuimaksizin yapilan iglemler ve ahnan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas
stzlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan Snemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in tnemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve lgfincil
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Kurul'un kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baglikh 6. maddesi uyannca ydnetim kurulu, 2022-2026 yillar
_-./marasmda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiijlt zamanlarda kayitlt sermaye
' T “exganina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayenin artinlmasi, pay sahiplerinin yeni

* &, ba a hakkmmm simrlandirilmas ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
H ~;;~\' onuSrmda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin: kisitlama yetkisi pay sahipleri
; \ ‘  arasn esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Y g z_'i’.l{g:‘ Her bir pay grubuoun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
\° o gy < bilgie
"'\',3 A1 T s Stzlesme'nin "Sermaye" baghkh 6. maddesi uyarinca Sirketin A ve B grubu olmak
S {izere iki grup payi olup, A grubu paylar Esas Sozlesme'de belirtilen ybnetim kurulu fiyesi
se¢imi ve oy imtiyazlarina sahighes B %aylarm imtiyaz1 ise bulunmamaktadr,




Esas Stzlesme'nin "Yonetim Kurulu, Stiresi ve Gérevleri" baglikls 9. maddesi uyarinca en az
alti iiyeden olugacak yonetim kurulunun Gyelerinin yans: A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan, Sirket gencl kurulu tarafindan segilir. Ynetino kurulu iiye sayisunn tek
sayt olmass durumunda A grubu pay sahiplerinin gosterece§i aday sayisi kisurath
olacagindan, kiisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri bagimsiz iyeler hancindeki
fiyelerden olacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi
ile secilen yodnetim kurulu Gyeleri arasindan segilecektir. yometim kurulu bagkaninin
belirleyici oy hakia yoktur.

Esas S8zlesme'nin "Genel Kurul" bashkl 16. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda
her bir A grubu paym 5 (beg) oy hakki vardir. Ancak A grubu paylanm oy imtiyazi, TTK'nm
479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda imtiyazin kullamlamayacagi hallerde
gesersizdir, Bu kararlar igin her bir A grubu payin 1 (bir) oy hakki vardr.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarun degigtirilmesine iliskin esaslar:

TTK'nin 454, maddesi uyaninca imtiyaziarin kaldirilmas: veya imtiyazly pay sahiplerinin
haklartm ihld] edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi i¢in kararm imtiyazh pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. TTK'mun
454. maddesinin 3. fikrasi uyannca ahnacak kararin imtiyazh pay sahipleri 8zel kurulu
tarafindan kabul edilmesi, Sirket'in toplam imtiyazli paylannin en az %60’ 1mn imtiyazl pay
sahipleri 8zel kuruluna kablarak katilanlarin coguntugunun olumlu oy kuilanmasina baghdur.
SPKn'nin 28. maddesi uyarinca Kurul'un belirledigi esaslar cergevesinde faaliyctlerinin
maku! ve zorunlu kildigi héller sakhh kalmak Kaydiyla, Sirketin mevzuata uygun ofarak
hazirlanmig finansal tablolarma gdre iist iiste bes yil donem zaran etmesi durumunda, oy
hakkina iligkin imtiyazlar Kurul karar: ile kalkar.

21.17. Olagan ve olapaniistii genel kurul toplantisimin yapimasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: haklanda bilgi:

Esas Sézlesme'nin "Genel Kurul" bashkli 16. maddesine gtre genel kurul olagan ve
olaganilstit olarak toplanir. Olagan genel kuru! toplantilars §irket'in hesap devresi sonundan
itibaren il ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistil genel kurul toplantilan ise
Sirket islerinin gerehtirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Genel kurul foplantitan $irket'in
merkezinde veya merkezin bulundupu istanbul gehrinin elverisli bir yerinde toplanur.

Genel kurul toplantilanna iligkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri
cergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngorillen usullerin yam sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirltl iletisim vasitasi kullamimak suretiyle ilan ve toplant
giinleri harig olmak iizere genel kurul toplant tarihinden asgari i hafta dnce yapilir. S8z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, Kurul tarafindan belirlenen diger yerlerde ve
Tirkiye TTSG'de yaymmianir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan: ile
irlikte, Sirket'in mevzual geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalann yam sira,
'mn kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay

fg { ' Qen® kurul toplantifarinda her bir A grubu paym 5 (bes), her bir B grubu payin 1 (bir) oy
WAL ) ‘?;ﬁakkj vardir. A grubu paylann oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca
' "zj,c;; .“"oyds imtiyazin kullanilamayacag kararlarda gecersizdir. Bu kararlar igin her bir A grubu
\ PP r'ym 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat
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Her bir pay sahibi genel kurul toplantilara kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi
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oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylar da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin geklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. Vekileten oy
kullanmaya iligkin sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuat htikiimierine uyulur. Paylar
Sirket'e kargi bSliinmez bir biitiindiir. Bir paymn birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirkete kar;t haklarmi ancak miigtereken tayin edeceklen bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Migterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay
sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sirket genel kurul toplanularmda TTK ve sermaye piyasasit mevzuat gergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar aliir. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn'nin 29,
maddesi sakli kalmak {izere gtindemde yer almayan konular goriigiilemez ve karara
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
hitktimleri ile SPK'nin Kurumsal Yonetim lkeleri'ne ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'min
1527. maddesi uyarmca elektronik ortamda da katiabilir, Sitket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {liskin Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarna, gbriig
agiklamalarina, 6neride bulunmalarma ve oy vermelerine imkén taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin
alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda esas sGzlegmenin igbu
hitkkmil uyannca, kurulmus olan sisiem iizerinden hak sshiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik
hiktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanur.

TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gdrdigii olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilaninda bakanlk temsiicisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarmn ilgililerle
birlikte imza edilmesi zorunludur. Bu durumlarda, bakanlik temsilcisinin giyabinda
yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik temsilcisinin imzasims
tagimayan toplant: tutanaklar: gegerli degildir.

21.18. Ihrager'mn ybnetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecck hitkiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme'ye gbre yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamakiadir. TTK ve SPKn bagta olmak iizere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat
htikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sézlegme'nin "Pay Devri" baslhikh 7. maddesine gére Sirket paylannin devri TTK, SPKn
oo eme Ve ilgili mevzuata gbre gergeklestirilir. Sirket'in borsada islem gbren paylarimin devrine
A 5] ngi bir sinirlama getirilemez.

f/ > ,,...: M. Sermayenin artirtlmasina ve azaltilmasina iligkin esas stzlesmede Sngbriilen
§ g; ( 67 " kosuflarin yasamin gerektirdifinden daba afir olmas) halinde sdz konusu hiikiimler
) ; . hiakkmda bilgi:

Y ¢ %7 "  <EsagStzlesme'nin "Sermaye” baglikh 6. maddesi uyarinca ySnetim kurulu, 2022-2026 yillan

\.'@ A ';”:" }25;, nda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gdrdiigii zamanlarda kayith sermaye

e vanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarlmig sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinn smnirlandirtlmas: ile primli veya nominal deferinin altinda pay ihracy
konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimu kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol aqacak’




Yapilacek sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmacdik¢a A grubu paylar karsihfinda A
grubu, B grubu paylar karsihfinda isc B grubu paylar gikartibr. Ancak yénetim kurulunun
sadece B grubu pay ihrag edilmesine karar vermesi durumunda, yeni pay zlma haklan
kisitlanmamigsa, A grubu pay sahiplerinin sermayedeki paylari oramnda B grubundan yeni
pay alma haklart vardir, Sirket'in paylarimn ilk halka arzinda yonetim kurulu, mevcut pay
sahiplerinin tamammntn yeni pay alma haklartm kisitlayarak sermaye artigt kapsaminda

¢ikanilacak tim paylan B grubu pay olarak gikarmaya ve bu paylarin tamamim halka arz
etmeye yetkilidir.




22, ONEMLI} SOZLESMELER
Genel Kredi Sézlesmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaclarim gidermek uzere birtakim
bankalarla genel hredi sszlegmeleri akdetmistir, Sirket'in imzalanan genel kredi sbzlegmeleri
uyarinca belirli bir Gst limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanma hakk:

bulunmaktadir. Bu sozlegmeler kapsaminda Sirket'in toplam meveut kredi limiti 31 Mart
2022 itibartyla 64.834.289 TL'dir.

Sz konusu genel kredi stzlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup
genellikle miigteriler ilc milzakere edilmemektedir. Aynca, bankalarin standart sdzlesmeleri
birbirleri ile ciddi benzerlikler gostermektedir. Bu stzlesmeler bankalara, (i) miisterinin
onayim almaksizin herhangi bir zamanda, kredinin tamarmnt veya bir bolimunii kat etmeye,
geri cagirmaya, durdurmaya veya iptal etmeye; (ii) milsterinin katlanmak zorunda oldugu
ficret ve komisyon oranlarim biigi vermek koguluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve
uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve tagiur rehni, alacagin temliki dahi! olmak Uizere her gegit
teminatin saglanmig olmasimi talep etmeye, (iv) stz konusu kredi bakiyelerinin erken
ddenmesi, Sdeme plam defisikligi veya faiz degisikligi durumunda ek maliyetlere
katlanilmasi, (v) genel kredi s6zlesmeleri tahtinda olugan her tiirlil risk veya alacak igin rehin
ve hapis hakkina sahip olunmasi ve (vi} herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye yetkili

olmalarini saglayan fistlin haklar tamimaktadir. Bu stzlesmeler, belii bir stre ile smirk
olmaksizin akdedilmiglerdir.

Sirket'in akdetmis oldufu kredi sbzlesmeleri, Sirket'in ortaklik yapisindaki degisiklikleri
kredi veren bankalarin onayina tdbi kilan hUkfimler icermektedir. S6z konusu onaylar
alinmadan Sirket'in ortaklik yapsinda deigiklik olmast hali stzlegme tahtinda temerGt hali
teskil etmektedir ve ilgili bankalanm sdzlesme kapsaminda kullandinlan keedilerin ger:
ddenmesini talep etme imkam bulunmakiadir. Stzlesmeler kapsaminda bankalara verilen bu
yetki, piyasa uygulamasim yansitmaktadir.

Bununla birlikte, genel kredi sbzlegmeleri nezdinde bankalardan alman izin yazilan

kapsammda, bankalarin halka arz sebebiyle genel kredi stzlesmeleri kapsaminda temerriit
ilin edebilme haklarindan feragat etmiglerdir.
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23;. H?uccmm FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhragei'mn Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarioca

bazirlanan vy izabname'de yer almass gereken finansal tablolan ite bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporiar:;

lzahname'de yer almas) gereken 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Araiik 2021
tarihlerinde sona eren finansal yillar ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren iig ayltk dénem igin

hazirfaomig olan finansal tablolas ve bunlara lliskin dzel bagimsiz denetim raporlan Ek 2'de
yer almaktadir.

23.2. izabname'de yer almas: gereken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, baZimuz denetim ghrilsl ve denetim

korufusunun'sorumlu ortak bag denetginin defiiymis olmas: batinde nedenleri hakkinda
bilgi:

netim, De ndirmy ve erleme Ragorlanns |

rlayan Kura aret Unvapy, Adresi ve Digili Finansal Tablo
Xetidlisinin Dépemleri
Al Ssveds, Cervy

Ticaret Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanliik
f H AN,
Bayar Caddesi, Giilbahar Sokak, Perdemsac 31 ARALIK 2019, 31
Adres: Plaza No: 17, Kat: 11, Ofis: 111-115,  ARALIK 2020, 31 ARALIK
Kozyatag, Kadikdy. fstanbul 2021 VE 31 MART 2022
- . —_— - ¢\ TARIHLERINDE SONA
Ad: Ayse EREN FINANSAL

- DONEMLER
Soyad: KUTBAY

Gorev: Sorumlu Denetci

— -_— — _— ——

Kavram Bagimsiz Denelim ve Danigmanhk A %.'min, Sirketin 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihler] itibar yla hazirlanan firansal tablolarma
iligkin vermis oldugu olumlu griis asagiida yer almaktadir

"Goriigamaze gore istkteki finansal tablolar. Sirket in 31 Mart 2022, 31 Aralk 2021, 31
Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 taribieri itibarvia Jinansal durumunu ve 31 Mart 2022, 31
Mari 2021, 31 Araltk 2021, 31 Araltk 2020 ve 31 Araltk 2019 tariblerinde song eren hesap
rine ait finansal performonsim ve nokit akiglarin, Tarkive Finansal Raporlama

na (TFRS'lere) uygun olarak tim onemii yonleriyle gercege uygun bir bigimde

&
R ( ( ansal tablo tarikinden sonra meydana geten, thrages'nm ve/veya grubun
(a '-,g;ﬁ._d ) defemu veya ticari konumu fizerinde etkili plabilecek tnemli deisiklikler
%\ = A,;;;ﬂfeliﬁ: c#n, stoklar, siparisler, maliyet ve satg fiyatlart hakkindaki gelismeleri de

Mt
“?4 ffc’*@;:meﬁ&) veya 58z konasu hususlarie bulunmadipy hakkinda ifade:

ket 13 Mayis 2022 tarihinde 53.100 ABD dolen karsginda ABD de faaliyet gosteren
Obase Inc.in sermayesinin %90"im temsil eden paylart devralmig, bdylece Obase Inc.,
Sirket'in bagh ortakiig: konumuna gelmigtir. Obase Inc'in finansa) durum tablglar ile kar
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veya zarar ve difer kapsaml gelir tablolarinm gelecekteki finansal yillarda tam kapsamh
konsclidasyona tabi tutulmas) dngoritimektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yokiw.

23.5. Proforma finansa) bilgilere iliskin bagimsiz givence raporu:
Y oktur.

23.6. ibra¢er'min Esas Stzlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir pay: dafitim esaslars ile izahname'de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kir dagitsirm konusunda almg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in 1 Temmuz 2020 tarthinde gergeklestirilen 2019 yil1 olagan genel kurul toplantisinda
2019 yilma iligkin kinn net 750.000 {yedi yiiz elli bin) TL'sinin hissedarlara hisseler
nispetinde dafiilmasma ve dagiima karar verilen kinn 31 Agustos 2020 tarihine kadar
dagitilmanna oybirligi ile karar verilmigtir. $irket'in 7 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen
2020 yih olagan genei kurul toplanttsinda, 2020 yilina iligkin karin net 2.160.000 (iki milyon
yliz bin) TL'sinin ortaklara hisseleri oraninda dagitilmanna ve dagitimina karar verilen kérin
30 Haziran 2020 tarihine kadar dagitiimasina oybirligi ile karar verilmigtir. Sirket'in 29 Mart
2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yil: olagan genel kurul toplantisinda, 2021 ythna iligkin
kanm net 1.000.000 (bir milyon) TL'sinin hissedarlara hisseleri nispetinde dafitiimasina ve
dagiima karar verilen kirnin 30 Nisan 2022 tarihine kadar Sdenmesine oybirligi ile karar
verilmigtir, Tlgili Sdeme 27 Nisan 2022 tarihinde ger¢eklesmigtir.

Sirketin halka agik ortaklik statiislinii kazanmasindan sonra, kir dagwtimi yapilip
yupilmuyscofit ve yupilocuk ise bungi mikierdu yupilucofn hususu Esus SOzleyme'nin 20,
maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde uyarninca, Sirket'in faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi §irket'ce
odenmesi ve ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kigifigi tarafindan Sdenmesi
gereken zorunlu vergiler dilglildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak hazirlanan yilhk bilangoda goriilen net donem kan, varsa gegmis yitlar
zararlaniin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %05 i pikariimes seymayenin %20 sine ulagincaya kadar kanuni yedek akeeye ayrily

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirket'in kar dagitum politikas: ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinct kir pay: ayrihr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin yonetim kurulu ityelerine
ortaklik ¢aliganlarma veya pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir,
) Net ddnem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikien sonra kalan
ma, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kr payr olarak dagitmaya veya TTK'min
maddesn uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden difier kimselere dafitilmasi kararlagtirilmig olan
.';’ Sk dan, sermayenin %35'i oraninda kér pay: diigiildiiiten sonra bulunan tutann %10
'min 519. maddesi hitkmiiniin ikinci fikrast uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

IK'ya gire aynlmas gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesme'de veya kir dagitim
pohtikasinda pay sahipleri igin belirlenen kiar payr aynlmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir s éﬁnetlm kurulu Qyelerine, ortaklik
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ve pay sahibi d1$mdak1 ki1 ve hurumlara kardan pay dagitilmasma harar vert emeyecegt gib

pay sahipler) igin belirenen kér payt nakden idenmedikge bu kisilere kérdan pay
dagnlamas

Kér pay:, defitum tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlen
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagittlmasina karar verilen kann dagitim sekli ve
zamany, yonetim Xurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirshr. Esas
Sozlesme hitkiimlerine gore genel hurul tarafindan verilen kir dagium karan geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda Ihraggi'min ve/veya grubun finansal durumu veya kachlig iizerinde
bnemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarin belunmadig haklunda ifade:

Son 2 ayda $irket'in mali durumu veya karlii tzerinde tnemli boyutta etkisi olabilecek
ya da yakin gegmiste etkisi olmus, Sirket bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski
bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da tahhim 1slemi bulunmamaktadir. Bu nedenle,
Sirket tarafindan dogrudan herhangi bir risk taginmamaktadr.

Isbu Izahname tarihi itibaryla Sirket'in taraf oldugu tim derdest davalardan {is akdinin
feshinden kaynaklanan tazminat alacaklan ile istirdat, menfi tespit ve diger davalar)
dogabilecek toplam risk, yaklagik 13.755 TL'dir.

Sirket'in ticari faaliyetleri degerlendirildiginde yukarida bahsi gegen dava riski miktarimn,
olagan bir tutar oldugu disiiniiimektedir. Ayrica, mevzuat uyaninca davacilarm dava devam
ederken falep tutarlann: arttima hakka bulunmakta olup, $irket'in tibi oldupu dava ve talep
risk tutarinin yukarida belirtilenden yiiksek olmas) da ihtimal dahilindedir.

Sirket tarafindan agilmg bir dava bulunmamaktadir.

Sirket'in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi Ek 4'te yer alan bagimsiz
hukukgu raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahname'de yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

No
e OE & 517 3 0 Fa-



24, IHRACG VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. fhrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylanin ISIN (uluslararasi menkul
lkoymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplanna iliskin bilgi:

Sermaye artist sonucu gikarihip Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir,

* Sermaye artisi sonrasindaki B grubu paylarin tmnanuna oram ifade etmektedir.
*+ Sernaye artist sonrasmdaki toplam gikarilmig sermayeye oram ifade etmektedir.

Ortaklara ait mevcut paylardan Halka Arz Edilecek Paylar'a ilighin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

B Nama Yoktur 3.500.000 9,43% 1 3.500.000 7,694+

e —

> Sennaye am;! sonrasindalki B grubu paylarm tamamina oram ifade e:mekted:r
»* Sernaye artist sonrasindaki toplam gikarilmis serinayeye oran: ifade etmektedir.

Esas S8zlesme'nin "Sermaye" baghkli 6. maddesi uyarinca Sirket'in A ve B grubu olmak
iizere iki grup pay: olup, A grubu paylar Esas Sdzlegme'de belirtilen yonetim kurulu tiyen
se¢imi ve oy imtiyazlarina sahipken, B grubu paylarin imtiyazi iss bulunmamaktadir.

Esas Stzlesme'nin "Y8netim Kurulu, Siiresi ve Grevleri” bashkl 9. maddesi uyarinca en az
alt: fiyeden olugacak ySnetim kurulunun iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan, Sirket genel kurutu tarafindan segilir. Yonetim hurulu ilye sayisinin tek
sayl olmast durumunda A grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurathi
olacagindan, kiisuratlt rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A grubu pay sahiplerinin
gisterecedi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu tiyeleri bagimsiz tiyeler haricindeki
{tyelerden olacaktir. Aynca ytnetim kurulu baskan: A grubu pay sahiplerinin aday g¥stermesi
ile segilen yOnetim kurulu ilyeleri arasindan segilecektir. Ydonetim kurulu baskamnin

) ,f%hﬂcyucl oy hakku yoktur.

o ‘% Stzlesme'nin “"Genel Kurul” baghikh 16. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda

her !'nr A grubu payin 5 (bes) oy hakki vardir. Ancak A grubu paylarin oy imtiyazi, TTK'min

(& 479." maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda imtiyazmn kullanjlamayacagy hallerde
’ Msudlr Bu kararlar igin her bir A grubu payn 1 (bir) oy hakk: vardir,

6’4 SAF 5) ,I(; kaynaklardan yapilan sermaye arbrymumn kaynaklar bakkinda bilgi:
LTS, -V'*ft:: kaynaklardan sermaye amnml yapilmayacaktir
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b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagihim esaslan:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugn:

Sirket'in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Titrk hukukuna tabidir. $irket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Sirket'in paylan heniiz kaydilegtirmemis olup halka arz ¢ahgmalar sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestiriimesi planlanmaktadir.

24.4, Paylarin hangi para birimine gire ibrag edildii hakkmda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dihil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiril haklunda bilgi:

Satigt yapllacak paylar, ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir

Kérdan Pay Alma Hakla

SPKn'nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayih Kér Payr Teblifii uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalart gercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kirdan Pay Alma Hakkma lligkin Bilgi
a) Hakkan Dogumu ve Odeme Zamam

SPK'nin 9. maddesi ve 11-19.1 sayih Kér Pay1 Tebligi uyannca, halka agik ortakliklarda kar
pay. dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunianin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitshr. Dagitilmasina karar verilen kanin dagitim gekli ve
zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kacarlagtinlir. Esas
Stzlesme hilkiimlerine g8re genel kurul tarafindan verilen kdr dafitim karari, kanunen
milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanagimi

11-19.1 sayih Kér Pay: Tebligi uyarinca, ortaklar ve kéra katilan difer kimseler tarafindan
tahsi! edilmeyen kar pay: bedelleri 2308 say:l: * Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Budelierinin Huzineye {atikuli TTakkinda Kanun® htiktmleri uyannca dafitun
illindcn itibaren bes yilda zaman agtmina ugrar. Ancak "$irketlerin Miiruru Zamana
an Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazinc Intikali Hakkinda Kanunun
agimina iligkin hilkGmleri 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazete'de

yayl anan, 10 Nisan 2019 tarihli, E. 2018 136 ve K. 2019/21 sayih Anayasa Mahkemesi
7 Warah ile iptal edilmigtir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan sdz konusu
olup, Sirket tarafindan serbesigce Ozvarliga

dﬁnﬂsturﬁ]ebllecektlr
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¢) Hakkin kullantmina iligkin sipirlamalar ve bu hakkin yurt digmda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediiri

Yoktur.

d) Kir pay:1 orami veya hesaplanma ydutemi, Sdemelerin dinemleri ve kilmiilatif
mahiyette olup olmadifn

Esas Sozlesme'nin 20. maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelitlerden, Sirketiin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce Sdenmesi ve
aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan denmesi gereken zorunlu
vergiler diiglildilkten sonra geriye kalan ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
hazirlanan yilik bilangoda gbrillen net donem kan, varsa gegmis willar zararlarinin
dilsiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilie:

a) %5'i gikanlmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrihir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden

Sirket’in kidr dagitim politikas:1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay: aynilir.

c) Yukandaki ndirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin ydnetim kurulu fiyelerine,

ortakhik gahganlarina veya pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net donem kirindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dugtitkien sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kéir pay: olarak dagitmaya veya TTK nin
52). maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdify yedek akge olarak ayiwrmaya yetkilidir.

¢) Pay sabipleriyle kira istirak eden dier kimselere dafitilmasi kararlagtinilmis olan
kisimdan, sermayenin %5'i oraninda kir pay: ditgilldikten sonra bulunan tutann %10'n
TTK’mn 519. maddesi hikmiiniin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye ekienir.

TTK'ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aynlmadikga; bagka yedek akge
ayriimastna, ertesi yila kir aktarilmasina ve ybnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara hdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,

pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden Odenmedik¢e bu kisilere kirdan pay
dagitilamaz.

Kér pay), dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagiim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilie. Esas

Stzlesme hitklimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari, kanunea
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

avanst dafitilmasina karar verebilir. Kér payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
inda ilgili mevzuat hiiklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle smirh
olm iizere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki vetilebilir.

Oy llaklu

" » i)((n mn 30. maddesi ile TTK'min 434, maddesi uyannca, her pay sahibi sadece bir paya

sahip olsa da en az 1 (bir) oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklariu genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle olarak kullanir




Yeni Pay Alma Hakk

TTK'min 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylannin
sermayeye oranina gdre, alma hakkim haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakhklar
i¢in SPKn'nin 18. maddesi ve I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak
pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullaniimadifs sirece, ydnetim kurulu
tarafindan simrlandicilabilir. Yonetim Kkurubu, gerekli gdrdiigti takdirde serrnaye artiginda

mevceut pay sahiplerinin yeni pay alma hakki simrlandiriimasma dair karar alma konusunda
Esas Sézlegme'de yetkilendirilmigtir.

Tasfiyeden Pay Alma Haklu

TTK'nin 507. maddesi uyarinca, Sirketin sona emmesi halinde her pay sahibi, Esas
Stzlesme'de sona eren Sirketin malvarhfimn kullanilmasina iligkin bagka bir hitkiim
bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oranmnda katilir.

Ortakliktan Ayniima Hakk

SPKn'nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayah Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantistna katifip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, amlan diizenlemelerde
belirtilen gartlanin varhig halinde paylarim Sirket’e satarak ayriima hakkmna sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk:

SPKn'nun 27. maddesi ve 11-27.3 sayilv Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
uyarinca, gergek ya da tiize! kigilerin pay alim teklifi sonucunda veya bitlikte harcket ctmek
de déhil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olduklar paylann, Sirket'in oy haklarn
bakimuindan SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi veya bu durumda
iken ek pay alinmasi durumunda, hikim ortak sayilacak bu kisilerin azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde,
aznhkta kalan ortaklann paylannin iptalini ve bunlar kargih§i ¢ikanjacak yeni paylann
kendilerine satilmasint Sirket'ten talep edebilirler. Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugn
hallerde azinlik ortaklarin da paylanm, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel
tzerinden, ortakliktan ¢ikarma hakkina sahip kisilere satma hakk dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Teblifi uyarmnca, Sirketin sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitshr.,

Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma Hakla

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, II-30.] sayils Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla

Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK’nin 414, 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca,

gene! kurula katdma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug

Py ‘;‘h‘jnde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortaklklann

N f ?e urul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKXK'dan saglanan pay sahipleri listesi

*ii & tRatfalimarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
‘ g k@ Bu listele adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar.

3':. Lt

G Esa Stzlesme'nin 16. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilani, mevzuatta &ngérillen
he /;3', usullm yani sira, eleklromk habcrlesmc dahd her tiirlii iletigim vasttas) kuIlamlmak

a dnce yapilir. S5z konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, Kurul tarafindan
bel:rlenen dlger yer]erde ve TI‘SGde yaylmlamr Sirket'in internet sitesinde, genel kurul
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yam sgra, SPK'nin kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
TTK'min 474. ve 532. maddeleri hilkiimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

SPKn'nin 14, maddesi, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi ve TTK'nin 437. maddesi uyarmca, finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yoénetim kurulunun
kér dagitim Snerisi, genel kurul toplantisindan en az 3 (iig) hafta dnce, Sirket'in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruhur. Bunlardan finansal tablolar 1
(bir) 1l stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her
pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket'in isleri; deneigilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikilmil, $irket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlistliik ilkeleri bakimindan 8zenli
ve gergege uygun olmalidir,

Iptal Davasi Agma Haklu

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn'nin 18. maddesinin 6. fikrasi ve 20. maddesinin 2. fikras:
uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldif
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iligkin hilklimler ¢er¢evesinde ybnetim
kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan itibaren otuz giin
iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticarct mahkemesinde iptal davasi agabilirler,

Kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar yahsen kendilerine yilkletilebildigi Sigiide
ydnetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinied olarak baimsiz denetimi yapanlar,
ara dnem finansal tablolarinmin gergegi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dilzenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér
payt avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kar pay: avansimn kararlastinldig
veya 8dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar,
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig halinde, pay sahipleri ve ybnetim kurulu tyeleri
tarafindan kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplant:da hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy kullanms olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklann genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sézlesme hiikiimlerine ve 8zellikle diirtistlitk kuralina aykir
1 genel kurul kuturlur uleyhing, kutee torihioden itibaten Oy oy iginde iptal davasi

f / =N .Azhk&aklan
% ,K‘ T 'nih 411, 412, 439, 531. ve 559. maddeleri uyarmca, sermayenin en az 20'de 1'ini

(yrrmoﬁe birini) olusturan pay sahipleri, ySnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasin veya genel kurul zaten
xﬂ'anacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasm isteyebilirler.
~ Pay sahiplerinin ¢agr veya glindeme maddc konulmamna iliskin wtemleri ydnetlm kurulu
tarafindan reddedildifi veya i e 7 (yedi) is giinll iginde olumlu PR
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takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20'de 1'ini
(yirmide birini) olusturan pay sahipleri veya paylarnn itibari degeri toplam en a2z 1 (bir)
milyon TL olan pay sahipleri 3 (ug) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ticaret
mahkemesinden 8zel denet¢i atamasim isteyebilir,

Hakh sebeplerin varhiinda, sermayenin en az 20'de 1'ini {yirmide birini} temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu Istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artrimindan doZan sorumluluklar, Sirket'in tescili
tarihinden itibaren 4 (d6rt) yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da snth ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegertilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmassna kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Oze! Denetim isteme Hakla

TTK'min 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha dnce kullamimigsa, belirli
olaylarin dzel bir denetimle agikhifa kavugturulmasmi, glindemde yer almasa bile genel
kurujdan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz)

gln iginde, $irket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasim
{steyebllir.

24.6. Paylann ihracma iligkio yetkili organ kararlarn:

30 Mart 2022 tarib ve 2022/20 sayih yBnetim kurulu karan ile Sirket, Biilent DAL\n
portfiyiinde bulunan B grubu paylarin $irket’in meveut sermayesinin %3,33'inli temsil eden
bbliimiiniin, Banu DAL'n portfoyiinde bulunan B grubu paylann Sirketin mevcut
sermayesinin %3,33'iinl temsil eden bdlimilniin ve Mehmet Haluk ALPAY'in portfSyiinde
bulunan B grubu paylann $irket'in meveut sermayesinin %3,34'tinii temsil eden bdliimuiniin
halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesi ve 35.000.000 TL tutarindaki g¢ikartious
sermayesinin, $irket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin tamarmen
kisstlanarak, 10.500.000 TL tutarinda artiriimast suretiyle Sirkhet gikarlmis sermayesinin
45.500.000 TL've yitkseltilmesine, artirtlan 10.500.000 TL sermayeye tekablil eden

10.500.000 adet payin B grubu olarak gtkarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak haika arz
edilmesine karar vermigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinid ksitlayicr veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur.

y ’g‘ e . ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alum teklifi, satin alma ve/veya satma
7 rina iliskio kurallar hakkinda bilgi:

3 Hal acik ortakhiklarda ybnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
\x "lll’Sl halinde, ilgili paylarin ya da oy haklarinin elde edildiginin kamuya agiklandif
‘zamczda diger ortaklarin paylarim satin almak fizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik

; 'AS' :?d’mm ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay
g ‘ “_ #hm teklifine iliskin diizenlemelerinde
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Pay ahim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarimin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarun iptalini ve bunlar kargihgi gikarlacak yeni
paylarin kendilerine satiimasini ortakhiktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'in 24.
maddesi gergevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortaklhiktan gikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azinlikta Kkalan pay sahipleri agisindan satma hakk) dogar. Bu pay sahiplerdi Kurul'ca
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel lizerinden satin alinmasm: oy haklarmin
Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn'nin 23. maddesinde yer alan dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortaklifa satarak ayniima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgn
niteligine gore, aynima hakkim, ayrilma hakkina konu nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanabilmesine iliskin esaslan beliriemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi fizerine, Kurul'ca belirlenecek
esastara gdre adil bir bedel izerinde satn almakla yukimlidir. Halka agpik anonim
ortakhklarda pay sshipicrinin aynima hakkmna iliskin csaslar Kurul'un Sncmli nitcliktehi
iglemler ve ayrilma hakkma iligkin diizenlemelerinde yer aimaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nin 23. maddesinde belirtilen 8nemi nitelikteki islemlere iligkin gene!
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamas) veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hitklim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda 1hrage1'min paylan iizerinde iigiinci kigiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifieri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekealer

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa fstanbul’yn
uygun gbrugtinun alinmast gerckmektedir. Bu kapsamda, 30 Mayis 2022 tanthinde Borsa
Istanbul'un uygun gdritgii alinmustir. Borsa Istanbul, Sicket tarafindan doldurulan Katilym
Finans Ilkeleri Bilgi Formu'nda $irket tarafindan verilen bilgiler dikkate ahndigimda Sirket'in
Borsa Istanbul da islem gérmeye basladigy tarihte BIST Katihim Tiim Endeksi'nde yer alma
sartlarint sagladigt, endeks degerieme dénemlerinde de s6z konusu sartlan saglamas: halinde
ilgili katilim endekslerine dahil edilebilecegini belirtmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir

25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in mevcut ortaklanndan Mehmet Haluk ALPAY"1n sahibi
oldugu toplam 1.169.000 TL nominal degerli 1.169.000 adet B grubu nama yazh paylar,
Banu DALn sahibi oldugu 1.165.500 TL nominal degerli 1.165.500 adet B grubu nama
yazih paylar ve Biilent DAL'in sahibi oldugu 1.165.500 TL nomiaal degerli 1.165.500 adet B
grubu nama yazih paylardan olugan Mevcut Paylar ve Sirket tarafindan ihrag edilecek
10.500.000 adet B grubu paydan olusan Yeni Paylardir. Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam
nominal deferi 14.000.000 TL olup, bunlann mevcut gikanlmis sermayeye orami %40,
sermaye artirim sonrasinda ulagilacak 45.500.000 TL tutanndaki gikanlmi sermayeye oram
ise %30,77 olacaktir. Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, Yeni
Paylardan satilamayan paylar olmasi durumimda, satilamayan paylar yonetim kurulu karan
ile iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutan ve oram degigebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylanmn balka arz1 Kalkinma Yatinm Bankas: ve Ziraat Yatinm tarafindan "Borsada
Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sahs Yontemi® ile BIAS birincil piyasada
gergeklestirilecektir, Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi Pay Piyasas: Yonergesi
¢ecevesinde 2 (iki) is giinil olacaktir. Talep toplamanmn ikinci giinit sonunda satg yapihp,
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satigin 2022 yih igerisinde
gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satis baglangic ve siirenin baglangig ve bitig
tarihleri SPK ve BIST'in uygun gbrisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Sang Duyurusu ile
KAP'ta ilan edilecektir

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy yntemi ve bagvuru sekli:

P aye arinm ve ortak satisi yoluyla Sirket paylanmn halka arzi Kelkinma Yatinm
& ‘T 1 ve Ziraat Yatiim tarafindan “Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
( & -_\}('&teng' ile birincil piyasada gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin
{ g? { ( ﬁl Py Piyasas: Yonergesi cecevesinde 2 (iki) is giinii olacaktir. Talep toplamanun ikinc
o ovelll S0

¢°} A,-';‘:"“" y‘“}Boj‘l‘:l: satiy agamasinda, yatrimeiarn ah$ emirleri, Birincil Piyasa islem saatlen
w,} " .2 igrisinde. paylanin halka arzina aracilik eden araci kurumiar tarafindan belirlenen ve
o= duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH i
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gonderilir. Paylann ihracina iligkin s6z konusu fiyat sistemde tamimlidir, baska bir fiyattan
sisteme emir girilemez,

Halka arzda kredi kart: ilg deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcitarin, satis siiresi iginde Borsa'da iglem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglanina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili yatirum kuruluglarin listesi, BIiAS
(https. www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/82 1 /uyeler), TSPB (https://www.tspb.org.tr/tr/uye-
internet sitelerinde yer almaktadir. Kurul’un i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.)
sayth {lke Karari gergevesinde kredili islem hususunda s6z konusu karara uyum
saglanacaktir,

Borsa istanbu! birincil piyasada talep toplama saatleri 10:30 - 13:00'tiir.

Miikerrer taleplerie ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdiZi an itibaniyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin Borsa istanbul Uygulama Usul ve
Esaslan gergevesinde dagitimda fiyat 6nceligi soz konusu olmayip, zaman dnceligi kurah
gegcerlidir.

Dagitim, Birincil Piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa nezdinde otomatik
olarak yapilir. Dagitim, gelen emirlerin sayisi, emir biiylikliigil, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar: gibi faktrlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum sbz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarast kullamlarak yatinmei bazinda teklestirme esasina gbre
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara eit
olmasi,
Az Talep: MKK sicil numaras: kullamilarak yatiimc: bazinda teklestirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
az olmas,
Fazla Talep: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla oimast.
Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla
talep durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman
dnceligine sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman &nceligine gére siralanmis her
emre sirastyla birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.
b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Halka arz, Borsa Istanbul A.§. birincil piyasada "Borsada Satig - Sabit Fiyatla Talep

‘ Iama've Satig Ydntemi" ile paylar satisa sunulacags igin BIAS Giyesi Yatnm Kuruluslari
,.T_ 1ile l'!alka arza katilan yatinmeilarin, hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari
A o ktedir.
. g ‘ malga atzda kredi kart: ile 8deme yoluyla talepte bulenulamayacaktir.
N » o
4 o' VA4t ,(ﬁ@@tlvi‘zaman dnceligi kuralina gére yapilacaktir.

&y =TI
< ‘?gﬁé;k:ﬂs]k,"&:a katilan yatrimeilar Sdedikleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatnim kuruluslan
- -wﬁndan en geg T+2'de Ziraat Ya(inm‘a ait Takasbank hesabina aktanlacaktir,
1
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Sermaye artirimu yoluyla Halka Arz | dilecek Paylarin bedelleri Ziraat Yaunim tarafindan
tahsit edildigi giin halka arz igin agilmig olan agagidahi hesaba yatinlacaktir.

rmage Arterimy a_Halke ilecek P erinin_Yatin 1 Mes
Numarast:
Hesap Sahibi Obase Bilgisayar ve Danismanhih Hismetlen Ticaret A §. _.|
;anl:a T.C. Ziraat Bankas1 A.S. o ‘
Sube E Osmanbey Istanbul Ticari Sube j
IBAN No J TR68 0001 0008 5067 0943 3450 01 ‘}
¢) Bagvurn yerleri: -

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yaurmcilarin satig siiresi zarfinda BiAS’da islem
yapmaya yetkili yatirun kuruluglarindan birine bagvuru yapmalari gerekmektedir. Borsa da
islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi, BIAS
(https: www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler), TSPB (https: www.tspb.org.tr/tr/uye-

bilgileri)} ve SPK Otgn//www.spkgav.ir/SiteAguw AmciKurulus/Faaliyetizinleri/ak) nn
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka Arz Ldilecek Paylar'a iliskin satiy aracthg islemleri Tiirkiys Kalvinma ve Yaunm
Bankas: vc Ziraat Yatinm tarafindan yapilacahtir.

Kl “umalu;‘ chade lnlli Tiirhiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§.
‘ - Saray Mah., Dr. Adnan Biyyithdeniz Cad., No:10 34768
agss Umraniye Istanbui

Telefon (0216) 636 8700

Faks (0216) 634 41 45 ‘
B 3 !
| Internet Adresi www kalkinma com tr

d) Paylarm dagitim zaman ve yeri:

Dagitim, talep toplamanm 2. giinii, Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Boma
tarafindan belirlenen zamanda, gefen emirlerin sayisi, emir bilylikligii, hesap sayisy, halka arz
editen paylarin miktan gibi faktorlerin etkilerine gbre otomatik olarak yapilir.

Yatimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci ig giiniidiir.
- — .

> 'r a arza, arz edilen miktann iizerinde talep gelmesi durumunda yatinmeilarin hesaplarina
> psttiklerinden daha az pay dagstilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep

g ( gelme durumunda ise, yatirrmeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagrtibsr.
%, {( Hha varzdan pay alan yatmmcilarin sdz konusu paylar sermaye piyasast mevzuati
< e

P q,erqevésmde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktlr
e,,,}' LT EY //
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25.1.4. Halka arzin ne zaman ve haopgi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifina dair
agiklama:

OBASE ve Kalkinma Yatinm Bankan ile Ziraat Yatirim arasinda 10 Subat 2022 tarihinde
“Halka Arza Aracihk ve Finansal Damgmanhik Sozlesmes: 1mzalanmstir. Bu Sozlesme,
SPK tarafindan paylarin halka arzina izin verilmemesi, paylann BIAS kotuna alinamamas)

veya Sirket'in halka arza ilishin SPK onaymndan 6nce halka arzdan vazgegmesi halinde
kendiliginden sona erer.

OBASE, Halka Arz Edenler, Kalhinma Yatirim Bankasi ile Ziraat Yatinm arasinda 10 Subat
2022 tarihinde imzalanan ‘Halka Arza Aracthk v Finansal Damgmanlik Sozlegmesi™
cercevesinde; paylarin Borsa’da satiy dncesi ve veya talep toplama siiresi igerisinde agaZidaki
durumlann birinin ortaya ¢ihmam durumunda, Kalkinma Yatirim Bankasi, Ziraat Yatirim

ve/veya lhrager'min ortak karar ile paylarin haika arz1 ileri bir tarihe ertelenebilir veya halka
arz durdurulabilir:

a) Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan diizenlemeler nedemiyle bu  stzlesmeden kaynaklanan
yiikiimliilikterin Halka Arz Edenler. Kalkinma Yatirum Bankasi ile Ziraat Yatirim
tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Snemli blgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmas,

b) Halka arzi ctkilcyceck Slgiide savuy huli, yangin, deprem, su baskinu, salgin hastahk,
eneni lothigt ve benzeri gibi ofetler ile toplumsal dlizenin sirdiirlilmesine engel

olaylann meydana gelmesi veya halka arzi etkileyebilecek ulusiararasi hukuki
ihtilaflarin vuku bulmasi,

c) Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya
thragei'mn faaliyet gosterdigi sektér yada thragei'min mali btinyesindeki gelismelerin
Halka Arz Edilecek Paylarin pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeni ile yetcrli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka
arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Kalkinma Yatiym Bankasi ile Ziraat
Yatmrim tarafindan 3ngdriilmesi,

d) Halka Arz Edenler ve Halka Arz Edenler'in istirak ve bagh ortakliklar: ile bunlarn
yonetici, dogrudan ve dolayl: ortaklari hakkinda paylarin pazarlanmasin ve halka arz)
ctkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dava agilmasi ve Halka Arz Edenler
aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmass,

e) Izahnmame onayindan Borsa'da satisin tamamlanmasina kadar olan siire iginde,
fhraggr’min mali durumunda meydana gelen ve izahname ile tasarruf sahiplerine satis
duyurusu iginde yer alan bilgilerin bundan bSyle gergege aykini hale gelmesi
sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

e'de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
‘il PK’mn 11-5.1 sayih [zahname ve hrag belgesi Tebligi 24. maddesi dordiincit fikra
,hgkm saklidir.

I#¥ilkaiarzda paylarin satis islemi bagladiktan sonra Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
,C“Kallghma Yatirim Bankas: veya Ziraat Yatirum diginda meydana gelen herhangi bir dzel
'dymdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi tarafindan) aksi ySnde
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Halka arz "Borsa'da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satg Yontemi” ile
gerceklestirileceginden yatinmeilanin Snceden para yatirmasi sz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzm iptal edilmesi gereken durumlarda yatinmeara yénelik herhangi bir
zarar sdz konusu olmayacaktir, Sadece yatrimciar tarafindan girilen talepler, Borsa
tarafindan iptal cdilecek ve yatrimcimn kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri
yatinmeinmn kendi tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmailar tarafindan satig fiyatimin
izerinde tdenen tutarlarin iade sekli bakkinda bilgi:

Halka arz, birincil piyasada "Borsa"da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satsg Yontemi"
ile gergeklestivileceginden yatinmeilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsihifindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve bu talep kargilanirsa

karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan dilgitlecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir
bedel olugmayacaktir.,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet pay/lot ve katlan geklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilerek
azami pay miktari halka arz edilen toplam pay miktari ile simirhidir. Halka arzda §irket
islem sirasma génderilecek maksimum emir degeri satiy baglamadan &nce Borsa tarafindan
yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinmcilarin sathio alma taleplerinden vazge¢me baklarina iligkin bilgi:

SPKn'nin 8. maddesi uyarinca, izabname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan énce veya satig siiresi iginde, yatirnmeilarin yatiim kararim etkileyebilecek
depisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi hilinde durum ihrage: veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhdl Kurula bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yemi hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde, sat§ siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar, bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanmir
ve izahnamenin degisen veya yeni ckicnen hususlara iligkin kismi yayimlamr,

Degisiklik veya yeni hususlario yayimlanmasindan nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmelar, izahnamede yapilan ek ve degisiklikierin
yayimlanmasindan itibaren iki i giini icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

Aynca, 1zahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkna sahiptirler.
25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

o ‘;;3' s Jhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
¥ i mda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktiwr, Kaydi paylal
Na timin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) i glinl igetisinde hak sahiplerine Leslim

Lo ',_
g { edll ektir.
fh .: Y 25 1.9 Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacagi haklonda bilgi:

{

o
-\':4," ABAS l-l&ﬂha arz sonugian, KuruPun sermaye piyasas: araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde
R X! ‘" _ser alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestii glind takip eden 2 (iki) ig glind
e igerisinde Kurulun dze! durumlann pamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler: uyarinia
kamuya duyurulur.
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskio Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklart 30 03 2022 tarih ve 2022/20 say1li yénetim kurulu

karariyla sermaye artinmi ve ortak satig1 yoluyla ilk halka arzin gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmstir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde butunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ibragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Y oktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagy,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢se) bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket'in halka arza aras hk edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idan sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve iizerinde paya

sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif diger kisikvrumlann listesi agagida
yer almaktadir:

Mehmet Haluk ALPAY BASE
Banu DAL OBASE
Billent DAL OBASE ]
'Veysal KARAHAN OBASE ]
Siileyman Onursal ESIN OBASE |
ltkay OZTURK OBASE
Selda DONME 'OBASE
Sermin SAHIN |OBASE ‘
Muhsin KESKIN Esin Avukathk Ortakhg ]
Bora KILIC Esin Avukatlik Ostakhg)
Fatih Talha CELIK ‘Esin Avukathik Ortaklig1 = ]
Caner YESIL \Esin Avukathk Ortakhgn B
Oyki Rilya TURKOGULLARI  Esin Avukatlik Ortakhg: =
'Ece Deniz GONEL Esin Avokathk Ortakhigt
Ozcan Serhat CENGIZ IEsin Avukatlik Ortakhi
o Segil Kizlkaya YILDIZ Kalkinma Yatinm Bankast
" 4R r n PAMIR ]i(alkmma Yatirzm Bankast =0
& oo  MmoanDEMIR [Kalkinma Yatirm Bankasi = |
£ t Melih GOKCE Kallinma Yatnm Bankas: ——
é'{aj\ + g YILDIZ F Kallonma Yatrm Bankasi
N Pey T H.m Torahim KENDIRLI Kalkinma Yatim Bankas: -
"\"“'3-;‘.;‘: !
ZIRAAT YATIR
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Asli HACIMALE Kalkinma Yatinm Bankas: =)
Zeynep Bayojiu KOPUZ 0 lKalklnma Yatirim Bankast ]
[Erdem SEZER = Kalkmma Yatinm Bankast

F atih SALTUK __|Kalkmma Yatnm Bankasi A "
Ugur BOGDAY Zirsat Yatrim =
Osman TURAN ~ |Ziraat Yatinm ] '
Akin DEMIRBAG Ziraat Yabnm =
Tijen KANDEMIR Ziraa! Yatmm et .
Tamer INCEBACAK ~ Ziraat Yatnim . -- '
Harun DEREL! Ziraat Yatrm —— ]
Suna GON 7 Ziraat Yatnm —— g 1
Ayse KUTBAY — vram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. |
LE/Iehm.et Hakan YILMAZ Kavram Bagimsiz Depetim ve Damigmanlik A.$ _11
Yasemm Yilmaz YETIM ~Kavram Bagunsiz Depetim ve Damgmanlik A.$. /
Mﬂge TUNA | Canyon Venture Partners - —
Ceylan Ece KEREMOGLU Canyon Venture Partners ‘
Sezai Alan KOZIKOGLU Kozikoglu Finansal Damsmanlik Ltd. $ti. — ]

25.2. Dafitam ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede 2yn1 anda yapildify durumlarda, bu itkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilungsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

2522, hracqmin bildigi olgiide, thracoomn ana hissedarlart veya yometim kurulu
yeleri ile ydnetimde sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak tashhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif» veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn
yiizde besinden fazlasina taahkhiitte bulunmaya niyetli ofup olmadifana iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:
Borsa Istanbul birincil piyasada "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis

Yontemi"” ne gore paylar sahga sunulacaf i¢in herhangi bir yatinme: grubuna tahsisat ve
dagtim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamann siiresi Pay Piyasast Yénergesi ¢ecevesinde 2 (iki) is

glinil olacaktir. fkinci giiniin sonunda sahs yapihp, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka

e %msona erdirilecektir.

mi dagitim listesinin kesmlesngl giniy tak'p eden iki ig gﬁnu xgensmde teslim
tir. Islem gorme; Halka Arz Edilecek Paylar'm satigi tamamlandiktan sonra, Borsa
xmevzuannm ilgili hitkimleri gercevesinde Borsa Gene! Miidiirliigii'niin verecegi olumlu
\, *4% 3 kararg' baghdir .

N : ° & a) Yatinmei grubu bazinda

Yoktur.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat
degisikliginde minferit dilimler i¢in nygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatinmaeilar ve fhracoi'mn ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim ySntemi/ydnterleri:

Yoktur.

d) Tabhsisatta belirli yattinmes gruplarina veya belirli diger gruplara
tanimabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dihil edilme kriterleri;

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinnmciya dagitilmas: dngdriilen asgari pay tutar:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmast halinde uygulanacak esaslar:
Borsa Istanbul A.$ 'nin dlizenlemslen vy gulanir

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kosullarm ve erken
sonlandinilabilecek tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yaplacak tahsisatlara ydnelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, ijlemi yapan veya yapiimasina araci olan yetkili
Kuruluy bazinda belirlenmesinin mlimkda olup olmadifh hakkinda bilgi:

Halka arz, "Borsa’da Sattg - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile yapilacaktr.
Yatinmetlar pay alim emirlerini kendi aras kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gbndereceklerdir. Yatimmeilara paylarinn tahsisat ve dagitin, hatka arzin ikinci gliné olan
satigin gergeklesecegi giinde, Birincil Piyasa iglem siiresinin bitisini takiben, Borsa ydnetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaknr. Dolaymyla Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
yaptlacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan
veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bnisnan yatinmeilara, halka arzdan aldiklarnt kesinlesmis pay
miktarimn bildirilme siireci haklanda bilgi:

Halka arz "Borsa’da Satig ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis" yontemi ile yaplacaktir.
Yatirimeilarin halka arza iligkin olarak alin emirleri yetkili araci kurumlar vasitasiyla BIAS
sistemine g&nderilecektir. Dagitim, halka arzin ikinci gilnlindeki birincil piyasa islem
siiresinin bitigini takiben, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa ydnetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir, Yatnmcilar ahm emirlerinin  gergeklesip

gergeklesmedigini pay ahm emirlerini gonderdikleri kendi aract kurumlari vasstasiyla
P - Eﬁ nebileceklerdir.

e ilanin gergeklegen iylemlerinin takasi (T+2), dagitim igleminin yapildig1 glintt izleyen
/ §r e km giinddir. Halka arz sonuglani, Kurul'un 11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Ara;:larmm
z l;\v s“Sag Tebligi"nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimun kesinlestigi giinti takip eden iki is
\ e® m‘h igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri

; (29 " uyanwga kamuya duyurulur.

+ o
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Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa'da isleme baglamas igin pay steasinin agtlma tarihi ise
yatinmeilann halka arzdan aldikian kesinlegmis pay miktanmn kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIAS tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek sati§ islemterine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinmn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 (bir) TL nominal degerli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nomina! degerdeki 1 adet nama yazih payin sans fiyan Kalkinma Yatinm Bankas:
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 10,50 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz "Borsa'da Satig Sabit Fiyatia Talep Toplama ve Satg Yontemi” ile Borsa birincil
piyasada gerceklestirilecek olup, Ziraat Yatinm halka arz i¢in yatnnctlara yeni hesap
agmaya ve pay ahm satim iglemire ydnelik olarak aynca bir komisyon almayacak, her
yatnmcinmn kendi hesabina ait olan “pay alim sahm komisyonu” bu halka arzda
gerceklesecek alimlara da uygulanacaktir. Bu "pay alim satm komisyonu" oram her bir
yatinmer igin farkhlik arz etmekte olup, aract kurumnlar arasinda da farkhliklar mevecuttur.
Halka arza igtirak eden yatinmeilardan, ihrag edilen paylann bedeli disinda, alim taleplerine
aracalik eden yetkili araci kurumlar tarafindan pay alim satim jslem komisyon bedeli ve
BSMV maliyetinin yamsira, hesap agilis1 ile para ya da pay transferine dair ficret talep
edilebilecektir. Halka arzda Ziraat Yatnm diginda diger yetkili kuruluglar tarafindan tahsil
edilebilecek dcret, komisyon vb. maliyetler hakkinda yatinmceilarm hesaplanmn bulundugu
aract kuruluglardan bilgi almalan gerekmektedir.

253.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullamilan ydntemler ile satg fiyamn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumla olduguna
dair bilg:

Sirketin pay bagina sabs fiyatr 1 TL nominal degerli paylar i¢in 10,50 TL olarak
belirlenmigtir.

Kalkinma Yatinm Bankas: tarafindan hazrlanan fiyat tespit raporunda halka arz fiyahmn
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme ¢alismasinda "Piyasa Carpanlan” ve “"indirgenmis Nakit
Akmmlan" yontemler kullantlnmgtir. Yéntemlere ve hesaplamada kullamlan varsaymumlara
iliskin aynintih bilgi Fiyat Tespit Raporunda belirtilmelctedir.

Halka arz fiyatimn belirlenmesinden nihai olarak Halka Arz Edenler sorumiudur.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangg tarihinden en az ii¢ giin 8nce Kamuyu Aydinlatma

Platformu'nda (www.kap.otg.tr), Sirket'in internet sitesinde (www.obase.com) ve yetkili
lann  intemet sitelerinde (wwwXkalkinma.com.tr, www.ziraatyatirim.com.tr)

aktir.

eni pay alma hakk lositlanmigsa yeni pay alma hakkime kisittanmasindan

nfaat saflayanlar hakkinda bilgi:

SJrket'm sevcut ortaklarimin yeni pay alma haklan, $irket'in halka ag¢ilmasi amaciyla Halka

; ‘”Ag‘i Edilcek Paylar i¢in talepte bulunacak yatirumcilar lehine, tamamen kisitlanmustir.

Arz Edilecek Paylar kargihinda $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri dogrudan fon
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ayrica dolaylh yoldan da menfaat elde edebllll'
era Sirket'in elde ctugl fonu kull 1 sonucunda f’hyetlennde meydang,




karhiliktan mevcut ortaklar hem kar payi hem de meveut paylarinin deger kazanmasi yoluyla
kazang saglayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin
Mevcut Paylar'imin degerinin belirlenmesi agisindan bir 8lglit olmas: da Mevcut Ortaklar
bakimindan dolayh bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihraggi'mn yonetim kurulu ilyeleri ie yonetimde soz sahibt kisilerin veya ihgkili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sibri hisimlarr) geemis yil ile
icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakluna sahip

olduklari fhrages paylan igin ddedikleri veya bdeyecekderi fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilagtirilmas:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurnluglar hakkinda bilgi:

Sirket paylannin halka arzina aracilik edecek yetkili kuruluglar Kalkinma Yatiim Bankasi ve
Ziraat Yatinm'dsr.

Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiilkdeniz Cd. No:10 Umraniye/istanbul
Telefon 1{(216) 636 87 00
Faks +{216) 630 18 15
Internet Adresi : www kalkinma.com.tr
m
Adresi : Levent Mah. Gonca Sk. No:22 Kat:1 Begiktag/Istanbul
Telefon :(850) 22229 79
Faks 1 (212) 269 09 60
Internet Adresi : WWW ziraatyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimn
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye'de gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve &deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergellestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii haklonda bilgi:

Halka arz, Kalkinma Yatirmn Bankasi ve Ziraat Yatinm es liderliginde "En lyi Gayret

Aracihfl” ydntemi ile gergeklestirilecek olup, satilamayan paylar igin Kalkinma Yatirim
Bankast ve Ziraat Yatirtm yiiklenimde bulunmayacaktir.

o
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25.4.4. Aracihk sozlegmes: haklanda bilgi

Halka Arz Edenler ve Kalkinma Yatirim Bankasi ile Ziraat Yatirim arasinda 10 Subat 2022
tarihli Halka Arza Aracilik ve Finansal Danigmanhk S5zlegmesi imzalannugtir. Bu Sozlesme,
SPK tarafindan paylarin halka arzina izin verilmemesi, paylann BIAS kotuna alinamamas:

veya Sirket'in halka arza iliskin SPK snayindan 8nce halka arzdan vazge¢mesi halinde
kendiliginden sona erer,

OBASE, Halka Arz bdenler, Kalkinma Yatiim Bankasi ve Ziraat Yatinm arasinda 10 Subat
2022 tarthinde imzalanan ‘Halka Arza Aracihk ve Finansal Damgmanhk Sozlegmensi”
gergevesinde; paylarnin Borsa'da satis &ncesi ve'veya talep toplama siiresi igerisinde asagidaki
durumlarin birinin ortaya ¢ikmas: durumunda, Kalkinma Yatinm Bankasi, Ziraat Yatirim

ve veya lhraggi'nin ortak karar1 ile paylarn halka arzi ilesi bir tarihe ertelenebilir veya halka
arz durdurulabilir:

a) Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yethili organlsr
tatafindan  yaplar  diwenlemeler nedeniyle bu  sdzlesmeden  haynahlanan
yukiimliiliiklerin Halka Arz Edenler, Kalkinma Yatinm Bankasi ile Ziraat Yatirim
tarafindan yerine getirilmesini imhansiz kilacak veya onemli digiide giiclestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

b) IMalka arz) etkileyecek Slglide savag hali, yangin, deprem, su baskim, salgin hastalik,
enerji kithg ve benzeri gibi afetler ile toplumsal diizenin siirditriilmesine engel
olaylarin meydana gelmesi veya halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki
ihtilaflarin vuku bulmasi,

f k? ‘konomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya fhraggi'nm

A liyct gisterdigi sektér yada Ihraggr'nin mali bilnyesindeki gelismelerin Halka Az
;j? T :;:,\. Ed ecek Paylur'in puzarlamasing imkan vermeyecek durumda olmast nedeni ile
2;" i ‘\: et li talebin olugmayacafimin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan

% o‘& ’9 “‘be nen faydanin gergeklesmeyeceginin Kalkinma Yatnm Bankas: ile Ziraat
¢ % Q Fasns:  Yghrim tarafindan bngbriilmesi,

N 3 d) Malka Arz Edenler ve Halka Arz Edenler'in istirak ve bagh ortakhklan ile buniarin
ybmnetici, dogrudan ve dolayl ortaklar hakkinda paylarin pazarlanmasim ve halka arz
etkileyebilccek herhawgi bir so a ve veya dava agihnas: ve Halka Arz Edenler
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aleyhine, halka arz) dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmast,

e) Izahnmame onaymdan Borsa'da satigm tamamlanmasina kadar olan siire iginde,
Ihraggr’nin mali dorumunda meydana gelen ve izahname ile tasarruf sshiplerine satig
duyurusu iginde yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykin hale gelmesi
sonucunu dofuracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas:.

Halka arzda paylarin satij islemi bagladiktan sonra Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
Kalkinma Yatinm Baokasi veya Ziraat Yatinm diginda meydana gelen herhangi bir &zel
durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Ydnetimi tarafindan) aksi yonde karar
alinmasi durumlan harig, halka arz ve sahy iglemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz "Borsa'da Satig —~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yoéntemi® ile
gergeklestirileceginden yatinmculann dnceden para yatirnasi stz honusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gercken durumlarda yatinmciara ydnelik herhangi bir
zarar sdz konusu olmayacaktir. Sadece yatinmcilar tarafindan girilen talepler, Borsa

tarafindan iptal edilecek ve yatrimemin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri
yatimmemin kendi tasarrufunda olacaktir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm: yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. $irket paylanmn halka arzinda sahip oldugu paylar satacak mevcut pay sahipleri
Biilent DAL, Banu DAL ve Mehmet Haluk ALPAY pay satig geliri, halka arza aracilik eden
yatmm kuruluglar halka arza aracilik komisyonu, hukuki ve finansal damgmanlik yapan kisi

ve kurnluslar danmigmanhk iicreti, denetim raporu hazirlayan bagimsiz denetim girketi de
denetim ficreti elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden Kalkunma Yatm Bankasi arasinda gikar gatismas: veya
herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Kalkinma Yatnm Bankasi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Kalkinma Yatinm Bankasi’mun, halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracihk komisyonu haricinde dogruden ya da dolayls olarak halka
arzin basansina baglanm:g bir ekonomik gikar bufunmamaktadir. Kalkinma Yatirim Bankast
ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasimda halka arzin
gergeklestirilmesi igin imzalananlar disinda herhangi bir sézlegme bulunmamaktadur,

Sirket tle halka arza aracilik eden Ziraat Yatinm arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat gatigmasi bulunmamaktadir, Ziraat Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ziraat Yatinm'in, halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim ile $irket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda halka arzin gergeklestirilmesi igin imzalananlar disinda herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

da ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadic. Canyon
¢ Parmers ve §irket arasmda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Canyon Venture
s'in, halka arz iglemi siirecinde elde edecegi finansal damigmanhk iicretleri haricinde

4 Msrs bupgsmamaktadir. Canyon Venture Partners ile Sirket sermayesinin %35 ve daha fazlasina
* __#kip pay sahipleri arasinda herhangi bir sozlesme bulunmamaktadtr.
 Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu ve isbu Izahname'nin hazirlanmasi ve halka arzda
damsmanhk yapan Esjn Avukath,k Ortaklify arasimda herhangi bir gikar veya menfaat
e .
5! Fars
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¢atiymas) bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortaklifs ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakhg’min doprudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina bagianmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortakhg: halka
arza iligkin sunulan damgmanhk hizmetleri i¢in danigmanlik ilcreti elde etmektedir. Esin
Avukatlik Ortakhg ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile finansal tablolarinin zel bagimsiz denetimini yapan Kavram Bagimstz Denetim ve
Damsmanhik A.S. arasmnda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Kavram Bafumsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kavram Bagunsiz Denetim ve Damigmanhik A.S.'nin
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin bagansina baglanmg bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Kavram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.§.nin, Sirketin pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yokiur. Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik A.§., Sirket'e sundugu 8zel bagimsiz denetim hizmetleri kargihgnda iicret elde
etmigtir. Kavram Bagimssz Denetim ile $irket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.




26. BORSADA ISLEM GORMEYE LISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsa'da islem gdrmesi icin bagvuru yapilip yapilmadid ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Sirket paylan henilz Borsa'da islem grmemektedsr Halka Arz Edilecek Paylar'm Borsa'da
islem gormesi BIA$'in bu konuda verecegi olumlu harara baghdir. Paylarin kota alinmasi ve
Ana Pazar'da islem gbrmesi amaciyla 31 Mart 2022 tarihinde BiA$'a bagvurulmugtur, Stz
konusu karar alinmadih¢a halka arz edilen paylarm borsada iglem gérme imkém
olmayacaktir. Dolayisiyla, [zahname'nin onaylanmas) Halka Arz Edilecek Paylar'in Borsa'da
islem gtrecegi anlamma geimemekiedir. BIAS ynetim kurulunun alacagi karar sonucu
paylarin Borsa'da islem gorme tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satig sonras: ikincil
piyasa islem sirasinin agilimasi, Borsa'min Sirhet'in KAP sayfasinda yapacag duyuruyu takip
eden is giinid gergeklesir.

26.2. Thraggi'min aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadiina/borsada islem

giriip gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina
iligkin bilgi:

Yoktur

26.3, Borsa'da islem gbrmesi amaglanan paylarla e zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alaplarin tahsisli/nitelikli yatmmaiara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihracgi'min bagka bir grup payintn veya scrmaye piyasasi araglariaimn tahsisli/nitelikli
yatinmecilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti
vc bu islemlerin 2it oldufu scrmayc plyasus: araglammn sayis;, sominul degeri ve
ozellikleri hakkenda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslar:
Yoktur

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planiamp planlanmadigu:

Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ziraat Yatirim ile Halka Are

Eden Pay Sahipleri arasinda 27 Mayis 2022 tarihinde Fiyat Istikran Szlesmen
imzalanmagtir.

Fiyat istikranim saglayic1 islemlerin, Sirket paylarin BiAS ta islem grmeye bagladikian
sonra, SPK’min V11-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'nin halka arzdan elde edecekleri toplam net fon tutarmin %50'si ile
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

ili a¢lklama.

% Jiragt Yatinm, fhraggt paylarina ydnelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmayl
e’pla maktadu' Ancak eraat Yatmm fiyat istikran 1slemlenn1 kesin olarak yerme




st

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvant:

Ziraat Yatunm Menkul Degerler A.$.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin sfirenin bitiminden sonra pay fiyatlanmm diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarin1 saglayic) iglemler en fazla isbu Izahname’'nin 26.5.2. numarali maddesinde
belirtilen siire ile smurlidr. Pay fiyati fiyat istikranint saglayici iglemler sonucunda yiikselmis
olsa bile bu silrenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglaywet islemlerie amac::

Fiyat istikranmi saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altma dtismesi
halinde ahmda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmahktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii nitelifinde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin
gerceklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati, piyasa kosullarina gére olmas: gereken fiyata

gbre yilksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatimin ilzerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynaZin
niteligi:

Fiyat istikrars iglemlerine iligkin tilm sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren halka arzda Eg
Lider olan Ziraat Yatwim’a aittir. Ziraat Yatirm fiyat istikrart iglemlerinde, Sirket
ortaklarindan Mehmet Haluk ALPAY, Biilent DAL ve Banu DAL'in halka arz kapsaminda
satisa konu ettigi paylardan elde ettigi fonlari kullanacaktir.

Halka Arz sonrasi fiyat istikrarinin saglanmasina ybnelik olarak, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin sahip olduklan $irket paylarindan halka arz edilecek 3.500.000 TL nominal
deger!i payin halka arz fiyatiyla ¢arpilmasiyla olugan briit tutardan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin payma diisecek halka arz maliyetlerinin ditsillmesinden sonra kalan net tutarin
%50'sine esit bir fon ayrilacaktir. S6z honusu fonun, Sirket’in halka arza konu paylariun
BIAS'ta islem g8rmeye baglamasindan itibaren en fazla 15 giin ile simrh olmak kayd ile
fiyat istikranini saglayici islemler i¢in kullanilmak iizere, Ziraat Yatirim nezdinde agilacak
olan hesaba aktanlacag: Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan taahhiit edilmis ve hesap

iizerinde fiyat istikrarinn teminini saglayici iglemleri yapma konusunda Ziraat Yatinim tam
olarak yetkilendirilmistir.

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda ncelikle Halka Arz

Eden Pay Sahipleri'ne ait olan mevcut paylarin satisiin iptaline gidilecektir. Bu durumda

fiyat istikrarim saglayacak iglemlerde kullamlacak fonun planlanandan daha az olmasi

ihtimali bulunmakta olup, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin satig1 gergeklesen paylarindan

elde edilen briit tutardan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin payma diigecek hatka arz

Pty « Mmaliyetlerinin  diigilmesinden sonra kalan net tutar fiyat istikran iglemlerinde
7 gﬁc » liamlabileceklir. Halka arzda yelerli talep loplanamamasi ve Halka Arz Eden Pay
S#lipleri’ne ait hig pay satilamamug olmasi durumunda fiyat istikrarim saglayici iglemler
a / (\ {1 ye klestiriimeyecektir. Siipheye mabal vermemek adina, sermaye artirimi ile ihrag edilen

dan elde edilecek tutar higbir suretle fiyat istikrarimi saglayicr islemlerde
ku aniimayacaktir,

LN T
\e\,{;’; y v ﬂ 5.7. Yatirumcilarin karar verme stirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

=" Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda Sncelikle sermaye artinm seklinde arz edilen
paylann satiidi§t varsayilacak ve tmcel‘ le Thrager'ya 8deme yapilacakur. Dolayusnyla halka
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arza eksik talep gelmesi durumunda, Ongorilen fiyat istikran saglayicr islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27.MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylariai halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

[ oo Inracqr  veys Selefleri veya Bagh
lé.:'i.:l £ el Adresi OrwhMklerinda Son U Yd Icinde
{ Allgl G&revhr

' . Yonetim Kurulu Bagkam, Sektorel
Banu DAL Saray Mahallesi, o p )

Siteyolu Caddesi, Coziimler Genel Mudilir Yardimeisi

— gy
Enkay Plaza Sitesi A | |
Mehmet Haluk Blok, No:18, i Kapi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi vcl

»

ALPAY ’ N;r 3 Satig, Pazarlama ve Idari Isler Direktoril
) — —_— " N~ —_——
' Bullent DAL - Umraniye/lstanbul | CEO. Yanetim Kurufu Uyesi

27.2. Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin satiga sundugu paylarin nominal

degier

Sirket'in 35.00,000 TL (ulanndaki gikarlmy senmayesinde meveul ortaklardan Mehmetl
Haluk ALPAY''n 11.690.000 TL nominal degerde ve %433,4 oraninda, meveut ortaklardan
Banu DAL'm 11.655.000 TL nominal degerde ve %33,3 oraminda ve DBillent DAL'n
11.655.000 TL nominal degerde ve %33,3 oraninda pay1 bulunmaktador.

Halka arz kapsaminda Mehmet Haluk ALPAY'in sahibi oldufu toplam 1.169.000 TL
nominal degerli 1.169.000 adet B grubu nama yazih paylarm, Banu DAL'n sahibi otdugu
1.165.500 TL nominal degerli 1.165.500 adet B grubu nama yazil paylarin ve Billent DAL"'n
sahibi oldugn 1.165.500 TL nominal degerli 1.165.500 adet B grubu nama yazili paylarin
halka arz edilmesi planianmaktadr.

Asagidaki tablo, halka arz dncesi ve Halka Arz Edilecek Paylarin tamamimin satilmaw
halinde halka arz sonrasi olugacak Sirket sermaye yapisini gbslennektedtr

| Halka Arz Oncest Halka Arz Sonras)
Pay Sahibi Nominal Oran Pay Nominal Oran Pay
Deper (%) Grubu Deger (%) Grubu
- =
2.805.600 8,02 A 2.805.600 6,17 A
Mehmet Haluk ALPAY s -+
| 8.884.400 25,38 B 7.715 400 16,96 B
-' Co2797200 0 799 A | 2797200 6,15 A
?,5% u DAL : ' . }
8.857.800 | 2531 B 7. 692.300 1 16,91 B
F — - ———‘_——— -
w 2.797.200 7,99 A ‘ 2 197.200 6,15 A
.ﬁl DAL > namm N —
8.857.800 2531 B 7 692,300 16,91 B
% - - _—
o2s ﬁla]u Agik . . B | 14000000 30,77 B
Ca 2. ei LrorLam 35.000.000 | 100 45500000 100 | |
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artinlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) thracq: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 30 Mayis 2022 tarihli ve 202225 sayili ySnetim kurulu kararina binaen verdigi
tashhiidiz ile Sirket paylarinm Borsa Istanbul'da islem gdrmeye bagladif tarihten itibaren bir
yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinm gergeklestirmeyecegini, dolasimdaki pay
miktarini artict herhangi bir igleinde bulunmayacagmi, Sirket'in sahibi olabilecegi Sirket
paylarimn higbir surette satilmayacag veya paylarm satigt sonucunu doBurabilecek islem
gerceklestirilmeyecegi, Borsa'ya, SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu
sire boyunca ileride yeni bir saty veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yaptimayacagin taahhiit etmisgtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mehmet Haluk ALPAY 30 Mayis 2022 tarihli beyamyla, fiyat istikrart iglemlert neticesinde
pay elde etmesi durumunda s5z konusu bu paylan elde ettigi tarihten itibarcn 180 giin
boyunca Borsa'da, Borsa fiyatindan bagimsiz olarak satmayacagni, dcvrctmeyccegml,
rehnetmeyeceini veya bu paylar (zerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagni,
dolagimdaki pey miktarinin artmasina yol agacak gekilde bedelli sermaye artigi, satis veya
halka arz yapilmast konusunda bir karar almayacagini ve/veya Borsa'ya veya Kurula'a veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesing hagvoruda bulunmayacafim ve bu sonuglari dogurabilecek bagkace herhangi hir
iglem yapmayacagim, bu slire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
ya da dolagimdaki pay miklanmm artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir agiklama
yapmayacagimi ve Borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu simirlamaya
tabi olacagini ahcilara bildirilecegini taahhfit etrigtir.

Banu DAL 30 Mayis 2022 tarihli beyaniyla, fiyat istikrari iglemleri neticesinde pay elde
etmesi durumunda sdz konusu bu paylan elde ettigi tarihten itibaren 180 giin boyunca
Borsa'da, Borsa fiyatindan bagimsiz olarak satmayacagimi, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar {izerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagmm
dolagimdaki pay miktarmin artmasina yo! agacak gchilde bedelli sermaye artigi, saug veya
haika arz yapilmas: konusunda bir karar alinayacagini ve/veya Borsa'ya veya Kurula'a veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacafim ve bu sonugiar dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagini, bu silre boyunca jleride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
ya da dolagimdaki pay miktarmin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir agiklama
yapmayacafint ve Borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin bu simirlamaya
tabi olacagim alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

iilent DAL 30 Mayis 2022 tarihli beyamyla, fiyat istikran iglemleri neticesinde pay elde
si durumunda stz konusu bu paylan elde ettigi tarihten itibaren 180 giin boyunca

T ENN Bor'da, Borsa fiyaindan bagimsiz olarak satmayacagini, devretmeyecegini,

B (1| < @hoymeyecegini veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagim,

% ! L ," dolaghedaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde bedelli sermaye artigt, satig veya
A\ 0"2* pi:&{’ { hal\p arz yapilmas: konusunda bir karar almayacagini ve/veya Borsa'ya veya Kurula'a veya
°n ;: "’-‘{‘i ! ya digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

e mnunse Otoritesine bagvuruda bulunmayacagin ve bu sonuq]an dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmajyacagini, bu sfire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapllacagma dair
ya da dolagimdaki pay miktarinin artmag neticesini doguracak herhangi
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yapmayacagin ve Borka diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu siirlamaya
tabi olacagim ahcilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasast mevzuat) kapsaminda verilen taahhiitler:

Mehmet Haluk ALPAY 30 Mayis 2022 tarihli beyamyla, $irket paylarimin Bora'da islem
gormeye bagladify tarihten jtibaren bir yil boyunca halka arza konu olmayan paylarm
Borsa'da, Borsa fiyatindan bafimsiz olarak  satmayacagim, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar fizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini
dolagimdaki pay miktacinn artmasina yol agacak gekilde bedelli sermaye arti, satig veya
halka arz yapiimas: konusunda bir karar alnayacafiim ve/veya Borsa'ya veya Kurula'a veya
yurt digtndaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacafiini ve bu sonuglar: dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapmayacagim, bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yamlacagina dair
ya da dolagundaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir agtklama
yapmayacagini ve Borsa diginda yapilacak satislarda da satiga honu paylarin bu simirlamaya
tabi olacagini alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Banu DAL 30 Mayis 2022 tarihli beyamyla, Sirket paylannin Borsa'da islem gormeye
bagladsgi tarihten itibaren bir yil boyunsa halka arza konu olmayan paylarini, Borsa'da, Borsa
fiyatindan baZimsiz olarak satmayacagini devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagim. dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak gekilde bedelli sermaye artigi, satig veya halka urz yapihmuas) konusundy bir herar
almayacagim1 ve/veya Borsa'ya veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul
hiymetlere iligkin  dizenleyici hurum, borma  veya holasyon  olorilesine  bayvuruda
bulunmayacagim ve bu sonuglan dogurabilecek baykaca herhangi bir iylem yapmayacagini,
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir agiklama yapmayacagim ve Borsa

disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu sintrlamaya tabi olacagim alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

Biilent DAL 30 Mayis 2022 tarihli beyantyla, Sirhet paylarimin Borsa'da islem girmeye
basladif tarihten itibaren bir y1l bryunca halka amra honu olmayan paylanini, Borsa'da, Borsa
fivatindan bagimsiz olarak satmayacagmni. devretmeyecedini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair suretle tasarrufia bulunmayacagini, dolagundaki pay mikiarinin artmasina
yol agacak sekilde bedelli sermaye artisi, satis veya halka arz yapilmas: honusunda bir karar
almayacagim ve/veya Borsa'ya veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacagm ve bu sonuglar dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagini,
, bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay
miktarinmn artmas: neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklama yapmayacagim ve Borsa

diginda yapilacak satislarda da satiga konu paylarin bu simrlamaya tabi olacagmi alicilara
Yo - T dirileceini taahhiit etmistir.

w1.&

" ~ & YWkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:




28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin [hrager'nin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay bagma maliyet:

Halka Arz Eden Pay Szhipleri, halka arzdan briit 36.750.000 TL (Net Gelir: 34.676.058 TL)
gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan briit 110.250.000 TL (Net Gelir: 102.378.112 TL) gelir elde edecektir.
Tahmini ihra¢ maliyetleri agagidaki gibidir:

: Tahmini Holka Arz Maligeti (TL} Toplam N | Jirket Ortaklar
- - -————-——5—4 .
L SPK Ugreti 112.000 93.375 16.625
Borsa Ucret L= 25725 19.294 6 431
MKK Ueret 4 47775 0
Agsacilik Komisgonn 5,507,250 4,130.4 1,376 812
Reklam / PR Giderteri 1,104 480 .104 480 0
Hukuki Damwlk Giderteri 1.253.750 040,313 313 437
| bgamsiz Denstim 348.100 348.100 0
Halka Arz 4 1.442.550 1.08L.943 360.637
Rekabet Knrulu {creti 4.200 4.200 0
Diger (Tescil Noter, Tercdme vb ) 100.000 100.000 0
Toglam Maliyet 9945.830 7.871,888 ___;w
Py Bagina Meliget 0.7 - -

Bu cergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin 9.945.830 TL olacagi, pay bagina maliyetin
(halka arz sonrasi toplam pay adedine gbre) ise 0,7104 TL olacaf beklenmektedir. Toplam

maliyet igerisinde $irket’in payr 7.871.888 TL, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin payr
2.073.942 TL'dir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, sermaye artisi ile bilinirlik ve tammich@in pekistivilmesi i¢in kurumsal kimligin ve
yapin géiglendirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gligli bir sekilde
uygulanmasi, $irket degerinin ortaya gikariimasi, rckabet giiciiniin artinlmasi ve Sirket'in
biiyiime hedeflerini gergeklestirmesi igin kaynak elde etmeyi amaglamaktadir.

Sirhet, Halka Arz Eden Pay Sahipleiinin Meveut Paylan'nin halka arz kapsaminda satiimas
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artigi yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi hapsaminda gelir clde edecekdtir.

Halka ar¢ gelirlerinin kullamm yerlerine iligkin bilgilere, asapidaki tabloda yer verilmektedir.

Fouun Kullgmm Yeri Net Hatka Arz Gelirine Orans (%) 4
Yeni Uriin, Coziimlerin Finansmani ve Mevew Urlinlerin ey
Gelistirilmesi | ol Rl
e N il — ‘ = et
% T9urt Digt Yatnmian %30-%35
o $oy g [ — e -
Yuly isi Pazarlama ve Satig Faaliyetieri | %10-%13,75
SN L — .
¢ ) Kaynaklari Yaunmlar: ! %10-%13,75
1) — —
an £ 4 Ahmlar %015-%17.5
2o N DR — — | — —
6;?9:‘?‘(5‘\ T.l:l..éM —— 1 -3 !00

,a‘
=""Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik gerckgcye dayanmak
kosuluyla yaklagik %25-%30’unin yeni iirlin, ¢Gzlimlerin finansmani ve mevcut tiriinlerin
gelistirilmesinde, °o30-%)5’inin yurt digi vatmmlaninda, %10-%13,75'inin yust igi pazaglama
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ve satis faaliyetlerinde, %10-%13,75%inin insan haynaklan yatirimlaninda ve %15-%17,5’inin
sirket ahmlarinda kullanilmas: amaglanmaktadir,

Yeni iiriin, ¢iziimlerin finapsmam ve mevcut diriinlerin gelistirilmesi: Sirket halka arz
gelirinin  yaklagik %25-%30’tuk kismiyla yatrm devam etmekte olan projeleri igin
finansman saglamay: ve miistenlerinden gelen talepler veya sektdrin ihtiyaglarma yonelik
olarak, dijital déniigiime ve artan veri hacimlerinin anlamlandinimasina ySnelik gelistirdigi
projeleri ve ileri teknolojiler igeren yenilikgi projeleri hizla tamamilayarak misterilerinin
kullanimina sunmayi planlamaktadir. Ayrica Sirket rekabete karg1 pozisyon alabilmek igin
mevcaut iiriinferinin geligimine yatirim yapmayi ve uzmanlif ile verdigi tekrarlanabilir hizmet
ve ¢bziimlerin triinlere déniismesini saflamayi planiamaktadr.

Yurt dist yatirnmlar: Sirket, halka arz gelirinin yaklagik %30-%35°lik kismim Sicket’in yurt
digindaki satis ve pazarlama faaliyetlerini destekleyecek sekilde kullanmay planlamaktadir,
Sirket, Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulu bir yazilim girketi olan Obase Inc. tizerinden
yapacagl insan kaynagl ve pazarlama yatirimlariyla satiglan igerisindeki ihracat paymm
artirmay: hedeflemektedir. Bu dofrultuda satg, pazarlama, teknik ve destek hizmetleri ile
ilgili insan kaynag1 yatirimlar: yapjiimasi, yurt digt pazarda sunulacak itriinlere iligkin pazar
araghirmalar1 gergeklestirilmesi, Grlinlerin yurt diss pazara uygun hale getirmeye ybnelik
uyariama ¢aligmalani yaptlmasi ve pilot projeler gergeklegtirilmesi planlanmaktadw. Yurt
digina yapilan yatirimlarla birlikte $irket'in marka bilinirligi artirlarak, mevcut iiriin ve
hizmetler igin daha etkin pazarlama stratejilerinin olusturulabilecegi diigitnillmektedir.

Yurt i¢i pezarlama & satig faaliyetleri: Sirket helka arz gelirinin yaklagik %10-%13,75°1ik
kismuni mevent iirtin ve hizmetlerinin etkin bir gekilde pazarlanmasi ve satig igin kullanmay:
hedeflemektedir. Yapilan faaliyetlerle birlikte marka bilinirlifi artimlarak daha fazla
milteriye ulagilmas) hedeflenmektedir. Bu dofrultuda, satiy & pazarlama -ekibinin
biiyiitilmesi ve giiglendiriimesi, ¢esitli etkinliklere (fuar, kongre, seminerler vb.} katilinmas:
ve migterilerin katilimsmn saglanmasi, websitesi gelistirilmeleri, stratejik pazarlama
faaliyetleri, dijital pazarlamaya iligkin igerik Uretilmesi ve ¢zlimlerin tamitilmasi, ajanslarla
caligmalar yapilmasi, pazar arashrmalan gergeklestirilmesi ve pilot projeler gelistirilmesi
planlanmaktadur.

insan kaynaklari yatinmlan: Sirket halka arz gelirinin yaklagik %10-%13,75°lik kismim,
yeni tirlin ve ¢bziimlerin finansmany, yurt diginda ve sati ve pazarlama tarafinda yapacag
insan kaynaklari yatinmlarina ek olarak, izl deigen ig ve dis piyasa kogullarinda yetenegi
kesfetmek, yetistirebilmek ve tutundurabilmek amaciyla etkin ve verimli insan kaynaklan
yonetimi saglamak amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Sirket'in faaliyet gbsterdigi yazilim
sektdril tim dilnyamn ilgisinin bulundugu ve yofun rekabetin yasandids bir sektdrdiir. Yogun
rekabetin yasandifii bu sektérde basanli olabilmek igin know-how ve entelektilel bilgi bilyiik
tnem tagimaktadir. Ozellikle pandemi déneminde uzaktan galismamn yayginlasmasiyla
birlikte entelektiiel sermayenin yurt digindaki pazarlara erigiminin kolaylasmasi nedeniyle,

=ag jusan kaynaklannin korunabilmesi ve giiglendirilebilmesi igin insan kaynaklarina ve insan

gt profesyonel gelisimine yatirim yapilmast 8ngdriilmektedir.

adir, Boylece tirlin portfylintin genigletilmesi, yeni pazarlara girilmesi ve/veya
faaliys gdsterilen mevcut pazarlarda pazar payinm artirilmass hedeflenmektedir.

fialka arz gelirinin Fon Kullanim Yeri Raporu gergevesinde kullanilmasina kadar gegen
yatirimiarda degerlendirilmesi plan




29. SULANMA ETKist
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyorlarinm
kullam!mas, paya déniigtiriilebilir tahvillerin paya doniigtitrillmesi, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolapmdaki pay sayisim artturmaktadir. Halka arzlarda yatinmeilar
tarafindan pay bagina ddenen tutarlar ile (halka arz siirecinde ihragg: tarafindan katlanilan
maliyetler de dikkate alindiinda) halka arz sonras1 jhragginin finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay bagina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayist) arasinda bir fark olmasi
muhtemeldir. Halka arzin gergeklesecegi birim pay fiyat ile halka arz sonrasindaki pay
bagina defter degeri arasindaki fark, pay basina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar §itket'in 31 Mart 2022 tarihli 8zel bagimsiz
denetimden gecmus ara ddnem finansal tablo verileri esas alinarak yapilougtir,

Sirket paylannin halka arz: sermaye artiime ve ortak satigi seklinde olacaktir. Buna gére
sulanma etkisinin miktan ve yﬂzdesme rhskm hesaplama asagadakl tabloda sunulmaktad;r
o *-"r‘,“.,_ gr"'
Q. T A

1:&2.

lHalkaA:zlqux_ 1
(Arunlan Semmaye - 10.500.000
Halka Arz Bilyiikluga - 110.250.000
— — — — S
. Tahmini Halka Arz Maliyeti = | . 1945.83&
Net Halka Arz Geliri = - i - 100.304.170
| Ozkaynaklar (Defter Dejeri) 75.741.453 176.045.623
)‘

Odenmis Sermaye IR 35.000.000 45.500.000
Pay Basina Defter Degeri 2,1640 3,8691
Meveut Ortaklar igiz Sulanma Etkisi (TL) - 1,7051
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) - %78,79
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) - -6,6309
| Yeni Ortaklar Icin Sulapma Etkisi (%) 1 - %-63,15

29.2. Meveat hissedarlarn halka arzdan pay almamalm durumunda (yeni pay alma
haklarm: kullanmamalar durumunda) sulanms etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artirimu suretiyle paylannin ihrag ve halka arzinda Meveut Ortaklar’in yeni
pay alma haklant kisithomg oldugundan ighe. dgaame'nin 29.1. numarah bdlimiinde

gosterildifi {zere meveut ortaklar i u;.o mluu 17051 TL ve %78,79 olmas:
beklenmektedir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz stirecinde ibrager'ya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz silrecinde fhracgi'ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadyr:

— - — —

| Kurum A WS 31 b= ! Dsmsmanhk Hizmeti 2
;Kal!ur_una Yatirim Banhas: 1 Aracilik Hizmetleri =
ﬁraat Yatinm - I Aracilik Hizmetleri
Esin Avuliatl.lk Ortaklig: = 1 Hukuki Dantsmanlik lemetlerl
Canyon Venture Partners e 1 Finansal Damigmanlik Hizmetleri
Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.$. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denefim raporlan ile digtineii kigilerden ahnaa bitgiler:

Asagida belirtilen uzman ve &zel bafimsiz denetim raporlarum hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporiardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayimladifn bilgilerden kanaat getirebi'diji hadariyla yanlis veya yamitici olmayacak sekilde

lzahname'de yer almaktadir. Bu raporlann yayimlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan
Kisilerin nizass bulunmaktadir

Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 1 Aralik 2021 ve 31 Mart 2022 tarihierinde sona
cren finansal dénem finansal tablolarinu denetleyen bagimsiz denetim hurulugunun:

Ticaret Unvam: Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanlih A.S.

Adresi: Bayar Caddesi Gillbahar Sokak Perdemsa¢ Plaza No:17 Kat:11 Ofis: 111-115
Kozyatagi Kadikoy, Istanbul, Tiirkiye

Telefonr: <90 216 3806552 90216 38065 55
Faks: <90 216 380 65 61
figili Déncme Jliskin Sorumiu Denetci. Ayje KUTBAY

Bagimsiz denetim girketinin &zel baZimsiz denetim ggriiginiin. Izahname kapsaminda
kamuya agiklanmas: konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirheti,
$irket’in finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumiu gorilg vermistir.

Kavram Bagimsi1z Denctim ve Danigmanitk A.$.nin, Sirhet'in 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 31 Aralhik 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolanna iligkin vermis
oldudu olumlu gbrilg asagida yer almaktadir:

wmeee LGorigimiice gove, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2022 31 Aralik 2021 31

1;4 (

ukedet gr

2020 ve 31 Aralik 2019 tarikleri itibartyla finansal durumunu ve 31 Mart 2022, 31
“Wart 071 £F, Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tanhlermde sona eren hesap

VO 399




Bagimsiz Huhukgu Raporu

Jzahname'nin 4 numarali ekinde yatinmeilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Esin Avukathk Ortakhigi tarafindan hazirlanmistie

Adresi. Ebulula Mardin Cad. Gill Sok, No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Begiktag,
Istanbul

Telefon: +90 212 376 6400
Faks: +90 212 376 6464

Ekli bagumsiz hukukeu raporunda da aynia belirtildigi ézere, Esin Avukathk Ortakhigi'mia

bagimsiz hukukgu raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas
bulunmaktadur,

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirkete aracilik hizmetier, hukuki damigmanfik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf. Halka Arz Edenler tarafindan ihrag edilen ya
da Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakla veren
ya da taahhiit #den opsiyonlara sahip deildir Aym taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yOnetim, denetim ya da sermaye baglantis) bulunmamaktadir,

Sirkete yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, {zahname'nin penelinde
muhtelif sektdr raporianndan, pazar arastirmalaindan ve halke agik olan veyu olmuyun gegitli
kayneklardan elde edilen bilgilerc yer veriimisur. Sirket olarak burada verilen bilgilerin
aynen alindify, Sirket'in bildigi veya ilgili iicincti sahsin yayimladifs bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhy veya yamiltici hale getirecek herhangi bir
cksikligin bulunmadign beyan ederiz. Uglincid kigilerden afinan soz konusu bilgilerin
kaynaklan ilgili bolumlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote
yandan, tim igiined kisilerden alinan bilgilerin giivenilic oldugu distintitmekie birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, Giglincii kigilerden elde ettifi bilgilerden kanaat getirebildigi hadanyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigins ve st
konusu bilgilerin aysen alindiginm beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1, Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihra¢eimin finansal yatrimlar
hakkinda bilgi:

Sirket; 13 Mayis 2022 tarihinde 53.100 ABD dolan kargihginda, Sirket'in mevcut ortaklar,
tarafindan kurulmuy ve ABD'de faaliyet gisteren Obase Inc'in sermayesinin %90’ im temsil
eden paylan devralmig ve bBylece Obase Inc ile OBASE Grubu'nu olugturmustur, Obase
Inc'in finansal durum tablolariin ile kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinin
gelecekteki finansal yillarda tam kapsamh konsolidasyona tabi tutulmas: ngoriilmektedir.
Obase inc'in devralinmasi, 31 Mart 2022'den sonra tamamlandigs i¢in Obase Inc.'in faaliyet
sonuglan, izahname'de yer alan finansal tablolara konsolide edilmemistir.

Obase Inc., ABD'de faaliyet gistermekte olan ig zekast, veri analitigi ve yazilim teknolojilen
alanlarinda ¢dzilm sunmaya odaklanmg bir yazilun girketidir. 2021 yilnda pazara girig
stratejisi olugturma ve pazar analizi igin Data Republic firmast ile galigmaya baglayan Obase

Inc., Obase Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen scktsrel tiriinler igin olanlar da dahil olmak
tizere pazarlama faaliyetlerine baslamistir.

Obase Inc.'in tek pay sahibi OBASE'dir. Obase Inc.'in ddenmis sermayesi 185.090 ABD
dolandir. Obase Inc.'in 31 Mart 2022 itibaniyla net donem zaran 105.130,25 ABD dolaridir.
Obase Inc.'e iligkin finansal veriler bagimsiz denetimden gegmemisgtir.




32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Balkas

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatr uyarinca, Tirk hukukunda vergi miukelleflerinin yikkimlilihlerini
belirleven iki ¢esit vergi milkellefiyet statiisi mevcuttur. Tiirkiye'de yerlegik bulunan tam
miikellef kisiler ve kurumiar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
taman {izerinden vergilendirilirler. Turkiye'de yerlesik bulunmayan dar mikellef Kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkey
Tirkiye'de bulunan tesekkill ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkiii
ve tesebbliislerin isleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglary, tam miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami ftizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de bulunmas
veya (ii) 1 (bir) takvim yil igerisinde Tilrkiye'de devamli olarak 6 (alt) aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmstir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen
ig, ilim ve fen adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirieri ve durumlart
bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyalat maksadiyla
Ttrkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikimlillik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmig olanlar Tirkiye'de yerfesik sayimazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Turkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklanimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili

yabanc: illke arasinda imzalanmis gifte vergilendinmeyi onleme anlagmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BiST'te elden ¢ihanimasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlar, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabui edilmektedir.

Gergeh Kigilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

-_— o .

I Gelir Arah Gelu‘ Vergisi Oram '
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0-32.000 TL %15

70.000 TL’nin 32.000 TL'si igin 4.800 TI %20
bu tutarin fazias: iin ¢

b-

170.000 TL’nin 70. 000 TL’siigin 12 400

%2
TL, bu tutarmn fazlas: igin [ %27
%-T. Q{io TL nin 170.000 TL'si igin 39.400 %35
S . -»7b ¥ tann faziasu igin °ﬁ . - .
(_ V38%00§ TL den fazlasmn 880.000 TL'si | et
<277 Vight 284,900 TL, bu tutanin fazlast igin l o
na b = — ———
g ﬂ;}.’ 2. Kurumlango Vergllendxralmesn

'i(VK uyarmca sermaye slrketleu, koopcrattﬂcr iktisadi karnu l\uruluslan dernek veya
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tabidirler. Kurumlarin vergilendiritebilir karlart VUK ve diger Tirk vergi kanunlarina gdre
belirlenmektedir. Kurum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %20 (yirmi)'dir.
Ancak, KVK'ya eklenen gegici 13. madde uyarinca kurumlar vergisi oram 2022 yil1 kurum
kazanglar i¢in %23 (yirmi iig) olarak uygulanacakiir.

Aynica, 17 Kasum 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayihy Baz
Alacaklarim Yeniden Yapilandinlmast ife Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek tizere ve sermayesinin en 82 %20'sini (yirmisini) temsil eden paylan halka arz eden
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kuramlar vergisi oram, paylarm ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden bastamak iizere 5 (beg) hesap donemi boyunca 2 (iki) puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlamlan hesap dénemleri stiresince sirketlerin
bu haika agikhk oramn: saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler, vergi ziya: cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi 1le birlikte tahsil
edilir.

Buna ilave ofarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayih Kanun'un 15. maddesiyle eklenen
bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglar ile
sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle igtigal eden kurumlarin minhasiran
liretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi oram 01.01.2022
tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK'da tam ve dar mlkellefiyet olmak ilzere 2 (iki) tilr vergi milkellefiyeti tammlanmstr,
KVK uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanumi
merkezinin Tlirkiye'de bulunmasi veya (ii} kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina
ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandif: ve ydnetildigi merkez olan ig merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Trk vergi mevzuaty gergevesinde belirtilen bn 2 (iki)
sart1 saglamayan bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tilrkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamam: iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermavenin Tikivede vatinlmis olmas:
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tdbi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu defer artis kazancim
doguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degeriendiriimesi
gerekmektedir, “Tiirkiye'de defierlendirilmesi” ifadesinden maksat &demenin Tiirkiye'de
yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmus ise, Tilrkiye'de 8deyenin veya nam ve
hesabmma deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan ayrimasidsr.

32.2 Paylarm eldea gikarilmas: karsihfinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da iglem goren paylarin vergilendirme esaslar:

"
j:i‘:, _C’ ~ WST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu saflanan deger artis kazanglarinin
’ /W\‘# velgilendiriimesi 2025 yilin sonuna kadar GVK'nin Gegici 67'nci maddesi ¢ergevesinde
i ?;“ % -gergeklegtirilmektedir. GVK'min Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger arhig kazanglan
% k& # i gsle lere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
%, 0000 Zrteviifat ile vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67'nci maddesinin yiiriirlitk stiresinin 31
@ o Pivs o5 o AgMlik 2025 taribinden sonraya uzatilmamast veya herhangi bir gekilde kapsamunin vergi

‘ff £x p‘;Aevzuatma déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarthinden sonra asagida agiklandif
RS {izere (Yatinm Ortakhigi Paylan Harig), BIST'te iglem goren paylarm elden gikanimasindan

saglanacak deger artig kazanglag ler gergevesinde vergilendirilecgktir,
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Digerlerinin yani swa, BISTte islem gbren paylann ahm sstimma aracilik ettikleri
yatinimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiiklimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluglardir. Bankalar, arac: kurumlar ve saklayic) (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiim)tiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, 3'er (liger) ayhk dtnemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.$.- MKXK diginda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatruncilann islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te isiem gbren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bede), tevkifat matrahmn
tespitinde dikkate almacaktir. S8z konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina
nakiedilmesi halinde ahs bedelinin ve alg tarihinin Hazine ve Maliye Bakanlifr'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatt oram
kanunen %15 (on bes) olarak belirlenmigtir. S62 konusu tevkifat oram bankalar, aract
kuruluslar ve saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) abm satimuna aracilik ettikieri menkul kiymetler ile differ sermaye piyasasi
araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas araglarimn
itfas1 halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kwymetlerin veya diger sermaye piyasast araglasiun tahsiline aracihk
ettikleri ddnemisel getirileri (herhangi bir menku! lkiymet veya diger sermaye
piyasas: aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarinin ddiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurufu Karan uyarinca, kanunen %15 (on beg)
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeh
islem ve opsivon szlegmeleri, BIST'te islem gtven arac: kurum varantlan dahif olmak tizere
paylar (menku! kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen alttna dayah
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ YOnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 (sifir); (ii) KVK’ min
2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye
piyasasi aract getirileri ile defer artigt kazanglan elde etmek ve buniara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden SPKn'ne gore kurulan yatirim fonlan

T Ve yatirm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanlifs'nca
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lirlenenler igin %0 (sifir); ve (iii) (ii} numarah alt kinhmda belirtilen gergek kisi ve
lar harig olmak (izere, (i) numaralt alt kirthimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin
(on) olarak uygulanir.

bulndurmalidr.

matrahinin tespitinde dikkate alinacak aliy bedelinin belirlenmesinde ik giren ilk ¢ikar
metodu esas alnacaktir. Pay w tnce elden gikanlmasi durumunda, clden
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¢ikarilma thiihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar lizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde afwlikh ortalama ydntemni
uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolaywsiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca meshul kiymet ve difer seraye piyasas
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) dier sermaye piyasast araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakhklan paylan olacak gekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menku) kiymetin dahil oldugu simf
iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan
vadeli iglem szlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag
edilen aract kurum varantlar paylarinin da dahil oldugu degigken getirili menkul kiymetler
stmfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Fer (iiger) ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alm satim iglemi yapimasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu
islemler tek bir iglem olarak dikkate ahnw. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satimundan doZan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen 3 (iig) ayhk
doneme devredilic ve takip eden dinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim

yithnm son 3 (itg) aylik dSneminde olugan zarar tutarinin izleyen dSneme aktariimasi mtimk(in
degildir.

Tam miikellef kurumiara ait olup, BIS1'te islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam

mitkellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde cdilen gelirler, mitkelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate ahnur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle Sdenmig olan vergiler, GVK’'min ilgili hitktimleri kapsammnda tevkif edilen
vergilerin tibi oldugu hiikilmler gergevesinde, tevkifata tibi kazanglarin beyan edildigi
beyannameierde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kigilerce y1llik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyia verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Soz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar milkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhgy,
4749 sayih Kanuna gire kurulan varbk kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve irvatlar igin
milnferit veya dzel beyanname verilmez,

. Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin 3'er (iicer) ayhk donemler itibaryla tevkifata
; “"f i tutulacak ahm satim kazanglammin tespitinde abm satim konusu islemlerin (yukarida
% @ ildigi fizere) aym tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn
/ --\ tesp1 edilip tevkifata t&bi tutulacaktir.

g iy GV K'%in Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da dar veya

. ?:'.}6 L s,/ yn pilkellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
© . b l-doasn ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmaman yukanda aynintilan verilen
& [ ] gl

N M ‘ ilendirme uygulamasini etkilememektedir.
S -L)l’s ygu

2006 10731 sayili Bakanlar Kurufu Karari uyarinca, halka arz tarihi itibanyla %0 (sifir)
olarak belirlenmekle birlikte
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agisindan ¢ifie vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'min Gegici 67. maddesinds
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmisg olan Kisinin
mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi

hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hitkéimleri, Tiirk vergi kanunlarindan
dnce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergeh kisi ve kurumlann, GVKnin Gegici 67. maddesi kaprammda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim girketleni
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabitmesi i¢in (i) dar miikellef gercek kigilerin pasaportiarnimin noter
onayl bir Srnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarmn ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir trnegini veya yabanci dilde omayh kurulug
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmig Tiirkge bir Smegini tlgili vergi dairesine

ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandagslan igin niifus
clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumar ie saklayier kuruluglar kendilerine iglem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yasanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendimmeyi Snleme anlagmalan hiikilmlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
{ikkenin yetkili makamiart tarafindan dtizenlenerek imzalanms; mukimlik belgesinin ahnmas:
ve bu belgenin ash ile noter veya bu {ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdik!i Turkge
tercimesinin | (bir) ornefinin duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlularina
ibraz cdilmesi gerckmektedir. Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin
dordiincil ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulamasmdan Snce mukimlik belgesinin ibras edilmemesi halinde gifie
vergilendimmeyi dnleme anlagmas: hiikilimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (halihazirda
2006/10731 saysh Bakanlar Kurulu Karan uyarmca %0 (sifir) oraninda uygulanmaktadir)
orani uygulanmak suretiyle tevkifat yaplacaktr. Ancak bu durumda dahi sonradan soz
konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile ¢ifte vergilendirmey) Snlems anlagmast hitklimleri ve

i¢ mevzuat hitkiimlcri dogrultusunda yersiz olarak tevhif surctiyle alinan verginin iadesi talep
cdilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhp gerekli gdrdiigi hallerde, gifte vergilendirmeyi Snieme

anlagmalan hiikiimlerinden yararianacak kisi ve kurumlardan, alim-satimun: yaptiklarn veya

getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma

hitkiimlerine gdre gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarmna dair ilgili ispat edici

belgelerin ibrazini da isteycbilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanhii'mn tayin

S, Sraylecefi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi

457 E’s. L %0 d1g| tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
verdhziyal dogmus sayilacaktir.

( (( 1 ‘fhrkl e'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tilrkge metinleri GiB'in
4'b.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

\\0 %:u* e w& Genel Olarak Pay Alm Sabm Kazanglarinin Vergilendirilmesi

\ A u bilimde GVK'mn Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel
aytklamalar yer almaktadir.
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32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglart, GVK'min milkerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tébi
olacaktir. Ancak amlan madde uyaninca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlara sit olan ve 2 (iki) y1ldan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas1 durumunda elde edilen kazanglar vergiye tibi olmayacaktrr. Pay senetlerinin
eiden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin
miikerrer 81. maddesi vyarinca iktisap bedeli, elden gikarildifu ay harig olmak iizere Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraminda artinlarak dikkate
alinabilecektir. GVK'min milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden gikarilmasinda
iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden gikanildift ay harig olmak fizere Tiirkiye
Istatistik Kurumu'nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oramnda artinlarak tespit

edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 (on) veya iizerinde olmas
sarttir,

GVK'nin 86'1(c) maddesi uyarmca tam milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendiriimis menkul sermaye iratlari GVK'min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutars agiyor ise (bu tutar 2022 yih igin 70.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK 86/2 maddesi gergevesinde dar mikellefiyette vergiye tdbi gelirin tamanm, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ficretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenku! sermaye iratlar: ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilbk beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
meveut ise, GVK'min 101/2. maddesi uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Turkiyc'de
elden gikanidigt yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Dar mikellef gergek Kisilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
ylriirlikte bulunan gifte vergilendimeyi Onleme anlagmalarmin hitkiimleri énem arz
etmektedir. Stz konusu anlagma hitkfimleri, Tork vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

32.2.2.2 Kurumlar

322.2.21 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin  Aktifine Kayith Paylann Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazang¢lar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
siireyle yer alan igtirak paylarmun satigindan dogan kazancin %75k kismu kurumlar

‘w@ vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin
¢ oy g saligin yapildifi yiy izleysn 5. yilin sonuna kadar bilangunun pasifinde dzel bir fon hesabinda
£ "J.tgl 5* tutulmasi, satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen 2. takvim yih sonuna kadar tahsil
4 ;.»T~ ilmest ve satigt yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ﬁr s (Q: }i} = #yareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.
L AW

ﬂu istisnamin amac1 kurumlarin sermaye yapilarmin giiglendirilmesi, finansman sikintilarinm

1.1' “)Ql)

TRAN
¢ :*”"z > 'g1dernlme31, bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerinde daha etkin bir gekilde kullamimasina
%4t . imkan saglanmasi ve igletmelerin finansal binyelerininin gii¢lendirilmesidir. Bu kapsamda,
- baglt degerlerin bagka bir bagh defere (Bmegin istirak hissesine) ddniigmesi sonucunu
doguran iglernlerden eide edilen kazanglar bu istisnadan yararlanamaya
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Istisna edilen kazangtan 5 (bes) 1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isietmeden ¢ekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze
aldarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramig sayilir. Aym slire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gbre yapilan devir ve
bolunmeler harig) halinde de bu hiikiim vygulanic

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamly menku) kiymet alun satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglart ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar: mtimktn degildir.

Tiurkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet altm satim
kazanci elde eden dar milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi
stz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarn vergilendirilmesi agismdan Tiirkiye'nin
imzalamig oldugu yliriirlitkte bulunan gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmatarinm hitkiimleri
onem arz etmektedir. Stz konusu anlagma hiikilmleri, Ttrk vergi kanunlarindan &nce
uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanc: Fon Kazanglarmmn ve Bu Fonlarin Portfdy Ydneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tibi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayih Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiriirliige girmek
lizere, "Yabanc: fon kazanglannin vergilendirilmesi" baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanc: fonlar ite bu fonlarin aracihik iglemlerini yiiriiten portfoy ySneticiligi yetki
belgesine sahip tam miikellef portfdy ySneticisi girketlerin vergisel durumlar: diizenlenmistir.

KVK'mn 2/]1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy ybneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglemn gorstin veya gérmesin; (i) her tirlil menku} kiymet ve sermaye
piyasass araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sozlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya
dayal: vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varitklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazan¢lar igin
KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfsy ydneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayslmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarn ig
yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanc: fonlanin bu kapsamda elde ettikieri kazanglan igin beyanname

verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

e - g uygulamanm, yabanci fonlann Tiirkiyc kaynakh gelirleri izerinden yapilacak vergi
& B e {,)c ptisine etkisi yoktur.

s, Tirkiye'de bulunan, aktif bityiikliigintin 51'inden fazlast tasinmazlardan olusan sirketlere ait
k E { ( ( hidse $enetleri veya ortaklik paylar: veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,

| ’{g \ dde ilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
&
\.\oe ,j:!i' & 32 ;faylara iligkin kér paylarimn ve kiir payi: avanslarimn vergilendirilmesi
N \tij - c\ K'mn 94/6(b) maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kérn

dagwilmast agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik
94/6(b) maddesi uyan tam m~llef kurumlarca, (1) tam mitkellef gergek klsxlerc, (ii)
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gelir ve kurumlar vergisi miiketlefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) dar miikellef gergek Kisilere; (v) dar milkellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihfiyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagmilan kar paylan izerinden 4936 sayil
Cumhurbaskam Karan uyarmca %10 (on) oraminda tevkifat yapilacaktir {(girigim sermayesi
yatirim fonlari ve ortakliklar: igin bu oran %0 (sifir) oraminda uygulanir). Tam milkellef
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumiara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyettc bulunan dar miikelief kurnmiara dagitilan Kar paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyannca tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral: bentlerinde yazih kar paylarinin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yansi (%350'si {ellisi)) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamam
(%100'0 (yiizl)) iizerinden %10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar
payinn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifat yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVK'min 86 1(c)
maddesi uyarmnca, tam mikellef kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmig
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL'yi agan kar paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar Uzerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurwin biinyesinde kirin dagitinu asamasinda yapilan %10 (on) oranindaki vergi
kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisum dahil) mahsup edilecek ohip, mahsup sonras)
kalan tutar gene! hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kdr dagittmi sayilmaz. Kér pay: avanslan da kar payian
ife ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gergek kigilere
dagitilan kir paylan lizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10 (on)’dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
onleme anlaymalarinda daha distik tevkifat oranlan belhirlenebilmehtedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kér paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerch
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'min 101/5 maddesi geregince dar milhellef gerek kigilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

- 5{_3.3.2 Kurumlar
& £,3952.1 Tam Miikelief Kurumlar

Ticar) faaliyete bafh olarak ticari isletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
iyapibmayacak sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK'nin 6.

mldd!smde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanct diizenleyen
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hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginds
elde etti\leri safi kurum kazanci {izerinden %20 (yirmi)' oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'in 5/1(a) maddesi uyannca, tam miketlef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tibi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatinm ortakhklarinin hisse senetierinden elde edilen kar paylan, diger
yatinm fonu katilma paylarmdan elde ettikleri kdr paylan (portfdylinde yabanci para birimi
cinsinden varlik ve altin ile difer kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasas:
araglari bulunan yatiim fonlarmdan elde edilen kazanglar harig) kurumlar vergisinden

miistesnadir. Diger yatim ortakhiklanmin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikeltef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Cumhurbagkamnca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10
(onydur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihfi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadar.

M»&
# 7"#

' Ancak, KVK'ya eklenen gegici 13. maddc uyarinca kurumlar vergisi orani 2422 yin kerem hazanglan
icin %23 (yirmi Ug) olarak uygulanacaktir.

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarib ve 31307 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayi 1 Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapislandirilmas: ite Baz Kanunlerda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK da yapiian degisiklik
uyarinca Borsa istanbul Pay Piyasasinda itk defa islem grmek izere ve sermayesinin en az 2620'sinj {yirmisini)
temsil eden paylan halka aiz eden kwomlarm hurum hazanglanna vygulanacah hurumlar vergisi oram, paylann
{1k defa halkn vz edildigi hesap diineminden haglamak fizere § (hes) hesop disnem! hoyunca 2 {iki) puan
indirimli olarak uygulanacaktir, Indirimden yararlanilan hesap ddnemleci stresince sirketlerin bu halka agihlh
oraum saBlayamamas: halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettiriimeyen vergiler, vergi ziya
cezast uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32, maddesine 7351 sayih Kanun'un 15, maddesiyle eklenen bentler uyannca,
jhracat yapan kvrumlann minhasiran ihracaitan elde ettikleri kazanglar ile sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen
iiretim faaliyetiyle isligal eden kurumiarn wilnhaswan liretim faaliyctlerinden elde ettikleri kazanglar iin
kurumlar vergisi oran1 01.01.2022 tari mbareu 1 puan indinmli olarak uygulanacaktur.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ibracer veya Halka Arz Edenler tarafindan izahname'nin kullapslmasina iligkin
verilen izin ve izin verilen herbhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar

satisina dair kultandifi izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sornmlu olmayr kabul
eftiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahname’nin kullaninnina izin verilen stire haklanda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradam tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin Kullanilabilecedi iitkeler haklanda biigi:

Y oktur.

335, jzahpname kullamim izninio verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestiritmesi
durumundsa, satigin kogullarmma iligkin, bilgilerin yetkili kurulug tarafindan sahs
esnasinda yatirumcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyarn nota:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mahallesi, Siteyolu Caddesi, Enkay Plaza Sitesi A Blok No: 18, Is
Kapi No: 3, Umraniye, Istanbul adresindeki Sirket'in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket'in
intemet sitesi www.obase.com ile KAP'ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tirlt rapor ya da belge ile
degerleme ve gorilgler (degierleme, uzman, faaliyet ve 8zel bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas stizlesme, vb.),

2) Ihrager'mn izahname'de yer almasi gereken finansal tablolar.
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35. EKLER
EK 1: $irket Esas Sozlesmesi

EK 2: 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal

yillara ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren {ig aylik déneme iligkin Finansal Tablolar
ve Ozel Bagpmsiz Denetim Raporu

EK 3: 3] Arahik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona esen finansal
yillara ve 31 Mart 2022 tarihinde sona eren (ig ayhk déneme iligkin Finansal Tablolar

ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim Kurulugw’ndan alinan
sorumluluk beyam

EK 4: Esin Avukatlik Ortakliy tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
EK 5: Sirket tarafindan doldurulan Katlim Finans likeleri Bilgi Formu
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